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e TULEVAISUUDEN OSAAMISEN AIVORIIHI

Tammikuussa 2006 Pohjoismainen aikuisten oppimisen verkosto (NVL) perusti uuden aivoriihen.
Sen ty6n tarkoituksena oli taustoittaa Pohjoismaiden ministerineuvostossa kiytavia keskustelua
tulevaisuuden osaamisesta elinikdisen oppimisen nikokulmasta.

Aivoriihessi oli jasenid kaikista eri pohjoismaista: Harry Bjerkeng (NO), Arne Carlsen (DK),
Ingegerd Green (SE), Leena Jokinen (FI), Sigrun Kr. Magnusdottir (IS) ja Kristin Astgeirsdottir
(IS). Jasenilld on keskendin erilaiset taustat ja monipuolinen tydkokemus.

Tyomme lihtokohtana on ollut joukko kriittisid kysymyksid: Miltd tulevaisuuden pohjoismai-
nen tyoeldmi ja yhteiskunta ndyttavit? Minkalaista osaamista aikuisten on kehitettivi pystyikseen
toimimaan tulevaisuudessa? Millaisia jirjestelmid ja rakenteita timin osaamisen kehittiminen
edellyttdd? Miten pohjoismainen kulttuuri voi toimia pohjana yhteiselle menestysstrategialle?

Pohdintamme tueksi olemme lukeneet raportteja, analyyseja ja alan kirjallisuutta. Aivoriihi on
kokoontunut seitsemin kertaa, ja tapaamisiimme on osallistunut politiikan, tyéelimin osapuolten
ja koulutusjdrjestelmin edustajia, jotka ovat kertoneet nikemyksiddn nykytilanteesta ja tulevaisuu-
desta.

e TULEVAISUUSKUVIA

Olemme hahmotelleet joukon tulevaisuuskuvia niiden kehityssuuntien perusteella, joiden uskom-
me vaikuttavan yhteiskuntiimme seuraavan 5-10 vuoden aikana. Ndmi tulevaisuuskuvat eivit ole
toisistaan erillisid kokonaisuuksia vaan muodostavat yhdessi tulevaisuusskenaarion.

Vaikka elimme yhi globalisoituvassa maailmassa, globaalin kasvun edellytykset luodaan pai-
kallistasolla. Paikallisten yhteisdjen moninaisuus lisidntyy, ja kaikkien yhteiskunnan osaalueiden
on opittava hyédyntimiin titd moninaisuutta. Aluetasolla on kyettivi turvaamaan integraatio,
poistettava yhteiskunnallista eriarvoisuutta ja lisittdvi kansalaisten suvaitsevaisuutta. Tieto ja osaa-
minen vaikuttavat merkittivisti yksilon kykyyn hyviksyi erilaisuutta.

Pysiyttidksemme globaalin ilmastonmuutoksen meidin on kehitettivi tekniikkaa, joka mah-
dollistaa uudistuviin energialdhteisiin perustuvan energiantuotannon. Meidin on myés muutettava
elintapojamme vihemmain energiaa kuluttaviksi.

Kilpailukyvyn siilyttiminen tietotekniikkayhteiskunnassa edellyttid innovatiivisuutta ja uuden
osaamisen ja tekniikan kehittdmisti. Tulevaisuudessa kaikkien on kehitettivi digitaalista osaamis-
taan. Hyvi peruskoulutus ei myoskain riité: lisiksi tarvitaan kykya kehittdd ja uudistaa osaamistaan
jatkuvasti.

Koko Pohjolassa ajankohtainen kysymys on, kuinka kisittelemme viestén vanhenemista
ja samalla sdilytimme yhteiskunnallisen hyvinvoinnin. Tyémarkkinoiden on tavalla tai toisella
kompensoitava sitd, ettd ikddntyvin vieston osuus kasvaa lihivuosina. Riippumatta siitd, miten asia
ratkaistaan, tydelimi tulee muuttumaan.



Meilli ei tilld hetkelld ole valmiuksia siirtdd ikddntyneiden tyontekijéiden osaamista nuorem-
mille. Laajennettu tyossdoppimisjirjestelmi voisi helpottaa vanhempien ja nuorempien vilisti
osaamisvaihtoa, jolloin vanhempien tyontekijéiden kerddmi kokemus ei menisi hukkaan. Jos ikdin-
tyvit tyontekijit lisdksi saadaan pysymidn tyGelimissi elikeidn saavuttamisen jilkeen, tydvoiman
saatavuus paranee.

Viime vuosikymmenien aikana yksilllistyminen on lisddntynyt entisestddn. Yhteiskunnan
rakenteet on sopeutettava lisddntyviin yksilollistymiseen, jotta saamme kiytt66mme myds indivi-
dualistien luovuuden ja toimintatarmon. Yhteistyon tarve ei suinkaan vihene, mutta yhteistyotavat
tulevat muuttumaan.

Alueiden kilpailukykyisyys on riippuvainen siitd, ettd ne kehittivit viestonsi yrittdjyystaitoja.
Yrittdjyyskoulutuksessa opetuksen painopistetti on siirrettivi yritystoiminnan perustamisesta ja
harjoittamisesta ideoiden toteutukseen. Yksiloiden innovatiivisuuden ja luovuuden edistimiseksi
taito- ja taideaineiden opetusta on kehitettivi kaikissa koulutusmuodoissa, erityisesti aikuiskoulu-
tuksessa.

* TAVOITTEENA OSAAMINEN

Osaamisyhteiskunnassa "asioista tietiminen” ei riitd; my6s “kyky tehdd” on tulevaisuudessa yhi tir-
kedmpi ominaisuus. Henkil6kohtainen osaaminen ja kyky toimia lisdarvoa luovalla tavalla tekevit
yksilostd halutun tydntekijan. Niinpd ihmisiltd vaaditaan sekd kykyd ymmirtdd jatkuvan oppimisen
vilttimittomyys ettd edellytyksid oppia aina uutta.

MEeilld Pohjoismaissa ollaan yhtd mieltd siitd, ettd kilpailuvalttinamme tulee matalan palkkata-
son sijasta olla tieto ja osaaminen, ja ettd elinkeino- ja koulutuspolitiikan on tuettava titd kehitystd.
Tutkimuksen ja koulutuksen lisiksi tarvitaan osaamista, jolla tieto voidaan muuttaa hyvinvointiam-
me lisadviksi tuloksiksi.

Yhteiskunnassa tarvitaan laajempaa osaamiskisitteen ymmirtimystd ja kykyd erottaa osaamisen
kehittiminen tiedon kehittimisestd. Aivoriihi on kéyttinyt tyonsi ldhtokohtana osaamisen madri-
telmad, jonka mukaan osaaminen koostuu ihmisen kyvysti ja tahdosta suorittaa tehtivi tietojaan ja
taitojaan soveltamalla. Miiritelmadstd seuraa, ettd osaamisen kehittimisen tulee olla moniulotteista
ja ottaa huomioon kaikki osaamisen eri osatekijit: kyky, halu, tieto ja taito.

Useimmat aikuisten oppimisen formaalit rakenteet edistivit ja tukevat edelleen pikemminkin
tiedon kuin osaamisen kehittymistd. Niin kauan kuin osaamisen kisite on episelvisti madritelty ja
kuvailtu, on vaikeaa keskustella siitd, millaista osaamista tulee kehittdd ja miten se tapahtuu. On siis
sekd pyrittdvi osaamisen syvempdin ymmairtimiseen ettd luotava yhteinen kisitteisto.

Kun osaamisen kisite on selkeisti madritelty ja yhteinen kisitteist6 luotu, voidaan kuvailla
osaamisalueita, jotka ovat tulevaisuudessa erityisen tirkeitd myonteisen kehityksen takaamiseksi.
Yhteinen osaamisen mairitelmi ja selkedsti rajatut osaamisalueet helpottavat toimivien opitun
tunnustamis- ja sertifiointijirjestelmien suunnittelua. Téllaisia jarjestelmid tarvitaan, jotta voimme
luoda toimivan rakenteen aikuisten osaamisen jatkuvalle kehittdmiselle.

Pelkistidn uusien, vastavalmistuneiden tydntekijéiden yritykseen tuoma lisdosaaminen ei riitd
yrityksen osaamistason yllipitimiseen. Tarvitaan suunnitelma koko henkilokunnan osaamisen ke-
hittdmiseksi. Lisdksi tydntekijéiden osaaminen on osattava yhdistdd tehokkaasti. On myds tirkedd
osata erottaa tietoa lisidvi koulutus osaamiseen johtavasta koulutuksesta.

Seki yritykset ettd yksilot sijoittavat aikaa ja rahaa osaamisen kehittdmiseen. Siksi on tirked,
ettd osaamisen kehittdminen johtaa toivottuihin tuloksiin. Sekd elinkeinoeldman ettd koulutuksen
tarjoajien tulee oppia ymmartimiin paremmin osaamisen eri ulottuvuuksia ja hyviin tuloksiin
johtavia menetelmid. Tami edellyttdd monialaista yhteistydtd tyopaikkojen, koulutuksen jérjestidjien
ja viranomaisten vililld. Pohjoismaissa elinkeinoelimin ja muun yhteiskunnan vililld on entisestddn

3



vahva yhteistyoperinne, ja titd yhteisty6td kehittdmalld saamme reilun etumatkan Eurooppaan ja
muuhun maailmaan.

e TULEVAISUUDEN OSAAMISALUEET

Aivoriihi jirjesti elokuussa 2006 Selfossissa, Islannissa konferenssin, jonka tavoitteena oli tulevai-
suuden osaamisalueiden miirittely. Konferenssiin kutsuttiin noin 50 yhteiskunnan eri osaalueiden
edustajaa. Konferenssin tulosten lisiksi aivoriihi on pohjustanut tyétddn muun muassa EU:n teke-
milld avainosaamisty6lld ja OECD:n metakompetenssiaiheisella tutkimuksella.

Voimme todeta, ettd esimerkiksi EU:n ja OECD:n aiemmin esittimit johtopiitokset ovat
pitkalti samansuuntaisia Selfossin konferenssissa kuultujen nikemyksien kanssa. Tulevaisuuden
osaamisen osaalueita ovat kyky kayttdd luku-, kirjoitus- ja laskutaitoja vuorovaikutustilanteissa,
viestid ja olla vuorovaikutuksessa heterogeenisissd ryhmissi sekd kiyttid tietotekniikkaa ja muita
kiytossd olevia vilineitd. Tirkeitd ominaisuuksia ovat myos innovatiivisuus, luovuus ja tarmokkuus.

Aivoriihi tdydentdd tulevaisuuden osaamisesta kiytivid keskustelua esittimilld, ettd aikuis-
koulutusjirjestelmin kaikilla osa-alueilla tulee luoda oppimisprosesseja, jotka edistévit yksilon
psykologista kehitystd. Jatkuva henkilokohtainen kehitys, jossa pyritidn hyviin itsetuntemukseen ja
itsetuntoon, on perusedellytys muunkin osaamisen onnistuneelle kehittimiselle.

Aivoriihi on miiritellyt kolme osaamisen padryhmii. Jaottelu pohjautuu kisitykseen, jonka mu-
kaan tulevaisuuden tirkeimpien osaamisalueiden kehittdmistd ohjaa lisddntyvi yksilokeskeisyys ja
yksilon henkilokohtainen kehitys.

Ammattiosaamista ihminen tarvitsee voidakseen suorittaa tyotehtdvin tavalla, joka tuottaa
lisdarvoa suhteessa suoritettavaan tyohon.

Sosiaalinen osaaminen on kyky viestii ja olla vuorovaikutuksessa ihmisten kanssa erilaisissa
yhteyksissd esimerkiksi kielen, taiteellisen ilmaisun, liikkeen, matematiikan ja teknisten vélineiden
keinoin.

Henkilokohtainen osaaminen luo pohjan itsetuntemukseen perustuvan sosiaalisen osaamisen
kehittymiselle.

Osaamisalueiden madrittelyn tarkoituksena helpottaa erilaisten osaamislajien erottelua ja luokitte-
lua. Mairittelyn avulla on my6s helpompi nihdd, miten kolmeen eri pdaryhmain kuuluvat osaa-
mislajit tukevat toisiaan ja ovat riippuvaisia toisistaan.

Toimivan aikuiskoulutusjirjestelmén suunnittelu edellyttdd tietdmystd osaamisesta, osaamisen
kehittymisestd ja siitd, mitkd osaamisalueet ovat erityisen tirkeitd hyvin tulevaisuuden rakentami-
selle.

e TULEVAISUUDEN
AIKUISKOULUTUSJARJESTELMA

Jotta voisimme luoda aikuiskoulutusjirjestelmin, joka tukee ja edistdd aikuisten oppimista aivorii-
hen madirittelemien tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaisesti, tarvitaan keskustelua koulutuksen
reunaehtojen muuttamisesta. Nditd ovat lainsddddntd, rahoitusmuodot, pedagogiikka ja metodiikka,
opitun tunnustamis- ja sertifiointijirjestelmit, opetusmuodot ja oppimisymparistot sekd vastuunja-
ko yksil6n ja muiden osapuolien valilld.

Lainsdddinnon on tulevaisuudessa mahdollistettava formaali aikuiskoulutusjirjestelmd, joka
tarjoaa tilaisuuksia osaamisen kehittdmiseen kaikille aikuisille — niin ty6ttomille kuin tydllisille —



koulutustaustasta riippumatta. Pohjoismaiden asemaa menestyjdalueena voidaan vahvistaa laati-
malla yhteiset poliittiset ja lainsddddnnolliset puitteet aikuiskoulutuksen jirjestimiselle.

Yhi kasvava osaamisen kehittimistarve merkitsee, ettd myos rahoitusmuodot on uudistet-
tava. On luontevaa, ettd niin yksil ja tydpaikka kuin julkinen sektori osallistuvat koulutuksen
rahoittamiseen, koska on kaikkien edun mukaista, ettd osaamisen kehittiminen toteutuu ja johtaa
toivottuihin tuloksiin. Kustannusten jakamiseen on kehitettivi toimivia jirjestelmid. Kustannukset
on voitava nihdi sijoituksena, joka maksaa itsensd takaisin tulevaisuudessa. Yhtend kannustimena
voisivat toimia tdydennys- ja jatkokoulutuksen verovihennykset.

Tilld hetkelld suuri osa aikuiskoulutuksesta paikkaa puutteellista nuorisoasteen peruskoulutusta.
Nuorisoasteen koulutusta tulisi uudistaa siten, ettei niin moni nuori péittiisi kouluaan riittimétto-
min tiedoin ja taidoin varustettuna. Talldin saataisiin lisiresursseja aikuisten osaamisen kehittdmi-
seen ja uudistamiseen.

Tulevaisuuden aikuiskoulutuksen pedagogiikan ja metodiikan tulee ottaa huomioon aikuisop-
pijan kokonaistilanne ja hyddyntdd aikuisten eldmdssi perinteisten koulutusmuotojen ulkopuolella
tapahtuvaa nonformaalia ja informaalia oppimista. Opettajan rinnalle yhtd tirkedksi henkiloksi
nousee osaamisvalmentaja, joka yhteistyossd paikallisten tydmarkkinoiden kanssa auttaa yksilod
ottamaan vastuuta oman jatkuvan osaamiskehityksensi suunnittelusta ja toteutuksesta.

Saadaksemme tietoa uusista pedagogisista tydmuodoista, jotka hyddyntivit aikuisten nonfor-
maalia ja informaalia oppimista, tarvitaan enemmin ja spesifisempii aikuiskasvatustutkimusta.
Opettajankoulutuslaitosten opettajilla ja opettajien tiydennyskouluttajilla puolestaan on suuri
vastuu uuden tutkimustiedon siirtimisestd opetukseen.

Opitun tunnustamis- ja sertifiointijirjestelmii, jotka perustuvat yksilén osaamisen tarkistami-
seen ja jatkuvaan uudistamiseen, on kehitettivi ja otettava kdytt66n niin laajalti, ettd ne vaikuttavat
ja tulevat tunnetuiksi kaikilla yhteiskunnan ja elinkeinoelimin alueilla. Ndiden jirjestelmien kehit-
timinen pohjoismaisena yhteistyéni voimistaisi kilpailukykydmme entisestéin, silld se helpottaisi
esimerkiksi ty6voiman litkkuvuutta Pohjoismaissa.

Aikuiskoulutusjirjestelmin on tulevaisuudessa tarjottava yhi enemmin yksilollistettyd oppi-
mista, miké edellyttdd muutoksia seki opetuksen sisilto6n ettd opetus- ja oppimismenetelmiin.
Tietotekniikan tarjoamien mahdollisuuksien lisidntyessi aikuiskoulutussektorin on kehitettivi
joustava jdrjestelmd, joka mahdollistaa yksilollistetyn ja kysynnin mukaan muotoutuvan opinto-
tarjonnan. Jos aikuiskoulutusjirjestelméin pystytddn integroimaan nonformaalin ja informaalin
oppimisen muotoja, uusien oppimisympiristojen tarve lisdintyy. Tulevaisuudessa oppiminen ei voi
tapahtua pelkdstiin koulumuotoisesti. Eri tahojen ja toimijoiden on yhteistydssi luotava monialai-
sia kohtauspaikkoja osaamisen kehittdmistd varten.

Vastuukysymyksen ratkaisu on tirked toimivan koulutusjirjestelmin edellytys. Yksilolld
itsellddn on vastuu osaamisensa kehittimisestd ja arvioinnista. Tyopaikkojen ja viranomaistahojen
tehtivini on taata yksilélle mahdollisuudet tihdn vastuunottoon.



e POHJOISMAAT MENESTYJAALUEENA

Pohjoismaisen yhteiskuntamallin kyky taata sekd sosiaalinen hyvinvointi ettd kilpailukyky on
hyvin dokumentoitu ja toimii esikuvana muille alueille. Pohjoismaiden vahvuudet perustuvat
yhteiseen kulttuuriseen arvopohjaamme.

Siilyttadksemme vahvan yhteisen arvopohjan meidin on onnistuttava kehittimain pohjo-
ismaisen identiteetin tunnetta. Globalisaation my6td ihmisten on nykyisin yhd vaikeampaa
omaksua yhti tiettyd identiteettid. Ihminen voi olla vaikkapa ruotsalainen, ehkd maahanmuut-
tajataustainen, ja samanaikaisesti sekd eurooppalainen ettd pohjoismaalainen.

Pysydksemme kehityksessd mukana meiddn on ndin ollen strategisesti ja médritietoisesti
kehitettivd pohjoismaista visiota, johon kaikkien maidemme kansalaiset voivat samaistua, ja
toteutettava se yhteisvoimin kaytinndssa.

e YHDEKSANTOISTA SANOMAA

Keskustelua tulevaisuuden osaamisalueista ja niiden kehittimistavoista tulee kiydi jatkuvasti.
Maailman muuttuminen synnyttdd uusia osaamistarpeita. Raporttimme lopuksi olemme
tiivistineet raporttimme keskeiset viestit 19 lyhyeksi sanomaksi, joiden toivomme synnyttivin
keskustelua.

1. Aikuisten oppimisen formaalien ja nonformaalien rakenteiden suunnittelun tulee perustua
jatkuvaan ympiréivin maailman analyysiin, jotta tulevaisuuden osaamisalueita pystytiin
sopeuttamaan niin paikallistason kuin globaalin tason haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

2. Globalisaation vaikutukset ja kestdvi kehitys tulee sisillyttdd kaikkiin oppimisstrategioihin.

3. Nykyisessi koulutusjirjestelmissi vallitsee epdtasapaino tiedon ja osaamisen kehittimisen
vililld. Sailyttadksemme kilpailukykymme tulevaisuudessa meidin on painotettava enemmin
osaamisen kehittdmistd menettdmattd kuitenkaan asemaamme uuden tiedon kehittdjina.

4. Jotta voisimme jirjestdd oppimista, joka todella kehittii eri osaamisalueita, meiddn on ym-
madrrettivid paremmin osaamiskisitteen kaikki ulottuvuudet. Kykyi, halua, tietoa ja taitoja
kehitetddn eri menetelmilld ja erilaisissa tilanteissa.

5. Osaamisen kisitettd tulkitaan ja méiritelldin monin eri tavoin. Jos haluamme ymmirtii,
miten osaamista voidaan kehittdd, tunnustaa ja sertifioida, tarvitsemme yhteisen kisite-
jarjestelman.

6. Aikuiskasvatuksen on systemaattisesti luotava yksilolle edellytyksid parantaa itsetuntemus-
taan ja itsetuntoaan, koska ne luovat pohjan my6s muiden osaamisalueiden kehittdmiselle.

7. Tulevaisuuden osaamisalueet voidaan ryhmitelld kolmeen pédryhmiin, jotka toimivat eri
tavoin toistensa edellytyksind: henkilokohtainen osaaminen, sosiaalinen osaaminen ja am-
mattiosaaminen.

8. Kilpailukykyisen elinkeinoelimin kehittiminen edellyttdd tulevaisuudessa tietynlaista
osaamista. Ratkaisevan tirkeiti taitoja tulevat olemaan viestiminen muiden kanssa eri
tekniikoiden avulla, vuorovaikutuksessa toimiminen heterogeenisissa ryhmissi, kyky toimia
itseniisesti, luovuus ja tarmokkuus. Ndmi osaamisalueet ovat yrittdjyyden ja innovati-
ivisuuden kulmakivi.



9. Formaalin aikuiskoulutusjirjestelmin tulee vastata koko aikuisvdeston osaamisen kehittimistar-
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peisiin riippumatta koulutustaustasta ja siitd, onko henkil6 tyéllinen vai ty6ton.

. Elinikéisen oppimisen nikékulman sisillyttimiseksi aikuiskoulutusjirjestelméin tarvitaan

nykyistd parempi kokonaisnidkemys siitd, missd ja kuinka aikuiset kehittdvit osaamistaan. For-
maali aikuiskoulutusjirjestelmd on organisoitava siten, ettd se pystyy hyodyntiméin aikuisten
nonformaalia ja informaalia oppimista.

Yhteniisyyttd koulutukseen voidaan luoda kehittimilld formaalin aikuiskoulutuksen poliittisia
ja lainsdddannollisid reunaehtoja. Eri koulutussektorien vilistd jakoa voitaisiin purkaa ja koota
kaikki koulutuksen vastuualueet (peruskoulutus, ammattikoulutus, tiydennyskoulutus, opitun
tunnustaminen jne.) saman viranomaistahon piiriin.

Informaatio- ja viestintiteknologia tekee mahdolliseksi niin sisdllon kuin opetus- ja op-
pimismuotojen osalta yhi yksilollisemmin oppimisen. Tekniikan tarjoamien uusien mah-
dollisuuksien lisddntyessd tarvitaan aikuiskoulutusjirjestelmd, joka mahdollistaa yksilollisen ja
kysynnidn mukaan muotoutuvan opintotarjonnan.

Tulevaisuudessa oppiminen ei voi tapahtua pelkistiin koulumuotoisesti. Koulutuksen eri
osapuolten ja tahojen on yhteisty6ssi luotava aivan uusia oppimisympirist6jd ja osaamiskehi-
tyksen kohtauspaikkoja.

Erilaisista ohjauksen ja osaamisvalmennuksen muodoista tulee keskeisid tapoja, joilla yksiléd
tuetaan ottamaan vastuuta jatkuvan osaamiskehityksensi suunnittelusta ja toteutuksesta.

.On kehitettivi uusia rahoitusmuotoja, joissa yksilo, tyopaikka ja julkinen sektori jakavat vastuun
lisadntyneestd aikuiskoulutuksen tarpeesta. Kustannukset on nihtivi sijoituksena, joka maksaa
itsensi takaisin tulevaisuudessa.

Nuorisoasteen koulutuksessa tulisi pyrkid pienentiméin niiden yksiléiden mairdd, jotka tar-
vitsevat my6hemmin elimissidin aikuiskoulutusta tiydentimiin puutteellista peruskoulutusta.
Niin saataisiin lisdd resursseja aikuiskoulutuksen laajentamiseen.

Tarvitaan lisdd tutkimusta uusista pedagogisista tyStavoista ja -muodoista, joilla voidaan or-
ganisoida oppimisprosesseja, joissa hyédynnetdan myds aikuisten nonformaalia ja informaalia
oppimista. Lisdksi jo olemassa oleva tutkimustietoa on sovellettava kiytinnon tydhon nykyistd
laajemmin.

Kansallisia opitun tunnustamis- ja sertifiointijarjestelmid on kehitettivi ja otettava kiytt66n.
Vahvistaakseen asemaansa menestyjdalueena Pohjoismaiden on kehitettdvi nditd menetelmii
yhteistyossd seuraten alan kehityksen yleiseurooppalaisia suuntaviivoja.

Nyt on aika muotoilla pohjoismainen visio, johon kaikkien pohjoismaiden kansalaiset voivat
samaistua. Vain siten voimme siilyttid vahvan kulttuurisen arvopohjamme ja rakentaa hyvii
tulevaisuutta sen antamien vahvuuksien varaan.
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