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Kestävä kehitys, systeemiajattelu, oppiva organisaatio 
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Sivistyminen on

• Maailmansuhteen 
avartamista
• Poistumista erillisyyden 

kokemuksesta
• Oman paikan 

tunnistamista
• Oman ainutlaatuisuuden 

kytkemistä yhteisen 
hyvän rakentamiseen
• Kasvua kohti täyttä 

ihmisyyttä

Lähde: Joutsenvirta & Salonen (2020) Sivistys vaurautena. 



AGENDA

Miten opitaan tulevaan kestävämpään maailmaan eikä 
menneeseen maailmaan?

1) Uudistava oppiminen ja vuorovaikutus
2) Oppijan uusi suhde aikaan ja tilaan
3) Oppiminen dialogissa



Haasteet ovat systeemisiä

Kollektiivisesti tuotetaan kriisejä, 
joita kukaan ei halua

Vanhat ajattelu- ja toimintatavat
estävät uudistumista

à Ratkaisujen kolmoisvaikutus
(eng. triple dividends)

à Resilienssi (muutoskyvykkyys) 
syntyy uudistavalla oppimisella: 
luottamus + dialogi +  
omakohtainen kokemus

Sosiaalis-
taloudellinen
Eriarvoistuminen

turvattomuus

Henkinen
Merkityksettömyys

ahdistus, epävarmuus

Ekologinen
Ilmastonmuutos

lajikato
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Uudistavan oppimisen haaste

Tavat 
tottumukset

Vuorovaikutuksen 
laatu 

Arvot 
oletukset 
uskomukset 

Pelot

Ulkoinen maailma - näkyvät rakenteet

Sisäinen maailma - näkymättömät rakenteet

ONGELMIEN JUURISYYT
~ SYVÄRATKAISUT

ONGELMIEN OIREET
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Elämä arjessa



luovuus 
uinuvat potentiaalit
pelot

KRONOS

KAIROS 

• ei-tietäminen / havainnointi
• holistisen ymmärryksen luominen
• epävarmuuden halaaminen

järki
Varmuuden ihanne

yksinkertaistuksen vaara

tehokkuus hallinta     kontrolli     ennustaminen    

resilienssi

Koherenssin tunne
kokemus    tunteet    

järki    intuitio
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Mistä sisäisestä asennosta 
käsin toimimme?



MENNEISYYS NYT-HETKI TULEVAISUUS

MENNEISYYS TULEVAISUUS

KRONOS - LINEAARISUUStehokkuus   osaajakansalainen

resilienssi holistinen ihminen

Varmuuden ihanne
Yksinkertaistuksen vaara

Koherenssin tunne

luovuttamattomat arvot     tulevaisuusmuistot 
ylisukupolviset siteet

KAIROS - SYKLISYYS

ERILAISET AIKASUHTEET
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Tapahtuu jotain 
merkityksellistä, joka 
muuttaa normaalin 
(kronologisen, 
ulkoisen) elämän ja 
etenemisen



Oppimisen kolme lajia

Uusien asioiden 
oppiminen

Tietämisen tapojen 
laajentaminen

Poisoppiminen ja 
yhdistyminen uuteen

Oppimisen 
suuntaus
Miten ihminen  
oppii?

Uusien tietojen ja 
taitojen kartuttaminen

Oman ajattelun ja 
toiminnan reflektointi

Luovan kollektiivisen 
tilan kannattelu

Oppijasubjekti Yksilö Yksilö suhteessa          
toisiin Minä à Me

Suhde tietoon Välineellinen Dialoginen Systeemis-
dialoginen

Kokemuksen 
laatu Älyllinen Älyllis-emotionaalinen Kehollis-älyllinen

Yksilökeskeinen Yhteisölähtöinen
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Break-out keskustelu:
Jaa oppimiskokemus tai -tilanne, jossa olet kokenut jaetun 
ymmärryksen tai uuden syntymisen dialogissa 
ihmisen/luonnon kanssa. 

• Miltä se tuntui? Mitä siinä tapahtui kokemuksen tasolla?
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Miksi dialogi?

• Jaettu holistinen ymmärrys
• Yhteinen tunne tulevaisuuden

mahdollisuuksista, jotka astuvat
esiin ‘tässä ja nyt’ (Kairos)
• Kokemuksellinen pääsy syvemmille

oppimisen ja muutoksen tasoille
• Kehollisuus – resonointi, kaikki

tiedon lajit
• Tiedon ja tekojen välisen kuilun

ylittäminen (tahtotila)
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Uudistava oppiminen
Kyvykkyydet
Kollektiivinen mielikuvitus
Aistiminen, kuuntelu, huomion 
suuntaaminen
Epävarmuuden halaaminen
Paradoksissa pysytteleminen
Sulkemisen välttäminen
Lineaarisuudesta irti 
päästäminen
Luottamuksen tilan kannattelu
Generatiivinen dialogi

Lähteet: Otto Scharmer, Sahana Chattopadhyay

LUOMISEN TILA

© Maria Joutsenvirta 23/11/2020



Dialoginen yhteisohjautuvuus

• Kurkotetaan kuuntelemaan sitä, mikä ihmisten välissä on 
syntymässä, ja tekemään sitä näkyväksi
• Viipyily läsnäolevuudessa - lopputulokseen/ratkaisuun ei 

mennä liian aikaisin 
• Sen minkä on tarkoitus tapahtua, toteutuu parhaiten ilman 

rajoittavia uskomuksia ja ennalta lukkoon lyötyjä 
tavoitteita
• Jokaisella osallistujalla on yhtä suuri merkitys. Jokaista 

tarvitaan.
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KIITOS
mariajoutsenvirta.wordpress.com

www.linkedin.com/in/maria-joutsenvirta-70885599

maria.joutsenvirta@gmail.com     Twitter: @MJoutsenvirta
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