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Kan utbildning forandras— och forandra samhallet?

”The Ecology of Education Systems” Utbildning kan reformeras bara

Ecosphere

Society

Reformering De t nya tankesattet
~ av utbildning forstarks
Education

N

Environmental
education

| samhallet

stigande
‘ forandrat

tankesat

Soveltaen Sterling, 2003: Whole System Thinking as a basis for Paradigm Change in Education

i vaxelverkan med samhallet
(samevolution)
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Teoretisk
referansram for
indikatorer for
hallbar

Paradigmskifte i utbildningsorganisationen

utveckling
ORIENTERING
Befintlig Framtidsforutspaende Samhallsreformerande
. Duplicerande Kri ticism, reflektion, Reformering av
0 A Okning av effektivitet interaktion utbildningsparadigm
Forhallandetill | Separering * Interaktivitet Fusionering
samhalle Utnyttjande * Kompanjonskap Samutveckling
o — Organistionscentrering |* Regionalism Globalitet
o Emergens Inlagring * Samband Natverk
E Likformighet * Mangfald Kulturell mangfald
; Informerande . In.re dialog K.tilturell d!alo.g
o . Normer och ansvar * Friheter och ansvar Sjalvorganisering
Z | Framtids- Forutseende * Scenarier Utopier
g orientering Reaktivitet och * Proaktivism och Anticipering och
=<Zf. — bevarande reformering reformering
:g Begreppet Individen som inlarare * Gemenskapen som Natvark som inldrare
w | larande Larande som inldrare Larande som forandring
— reproducent * Larande for
forandring

Laininen E. & Salonen A. 0. (2019). Koulutusorganisaatiot yhteiskunnan uudistajina. (Artikkelikasikirjoitus).




En enligt olika inriktningar fungerande utbildningsorganisation
producerar olika former av utvecklingsframjande kunnande till

samhallet:

* En befintlig, duplicerande inriktning tjanar en 6kning av

effektivitet och produktivitet.

* En framtidsforutspaende inriktning forstarker utvecklingen

av nya losningar gallande produktion och tjanster.

 En samhallsreformerande niva foder kunnande som siktar
mot nya definitioner av behov och mot forandring pa

systemniva.
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1) Undervisning och larande .
Ljus

* Ekosocial bildning

* Globalitet , I \

 Transformativt larande p Fron
. MAL

* Kulturell delaktighet

« Astadkommande av forandring INNEHALL

(‘n-- .
LARMILIOER METODER ey NS

Indikatorer 1-3

* Hur forverkligar laroinrattningen
forandringen med sina kompanjoner?

Godslare Indikatorer 1-10
A
2) Verksamhetskultur : ”
Vg I
I
* Den larande gemenskapen I
* Miljéansvar, delaktighet och gemenskap v O KKA
. Bevattnare
* Alstring av betydelse och hopp
« Gemensamt agerande fér en héllbar framtid 3) Ledarskap

* Ekosocial bildning och en hallbar framtid i varden,
Indikatorer 4-6 | strategi och mening

e Laroinrattningen som samhallsreformator

* Modjliggbrande av férandring som stiger ur

emenskapen .
© g Indikatorer7-10
Grogrund

EKOSOCIAL BILDNING

ANSVARSFULLHET MELLANMANSKLIGHET SYSTEMISK VARLDSRELATION



Indikaattori

Olemassa olevaa toisintava

Tulevaisuutta ennakoiva

Yhteiskuntaa uudistava

1. Opetuksen
toteutus

¢ Lihtokohtana normit

e Lahtokohtana toimintaymparisto

 Ldhtokohtana globaalisuus ja kestdvyys

¢ Toteutuksena henkilokohtaistaminen

¢ Toteutuksena kestavyyspainotus

* Toteutuksena oppiminen muutoksena

* Tavoitteena ammatti, harrasteet, jatko-opinnot

¢ Tavoitteena kestdva eldmantapa

¢ Tavoitteena yhteiskunnan uudistaminen

2. Kestavyystaitojen

o Keskidssa substanssitiedot ja -taidot

e Laajennus ajattelun taitoihin ja yhteisctaitoihin

 Laajennus ekososiaaliseen sivistykseen

o Ulkoisia oppimisympaéristdja ei hyddynneta

oppiminen * Ndkokulmana tydprosessi ja tydymparisto * Ndkokulma avartuu yhteiskuntaan » Nakdkulma avartuu globaaliin ulottuvuuteen
® Oppiminen toimintatapoja harjoittelemalla ® Oppiminen toimintatapoja uudistamalla ® Oppiminen yhteiskuntaa uudistavissa hankkeissa
3. Oppimis- ¢ Omat oppimisympdristot eivat tue kestavyytta » Kestdvyys toteutuu omissa ympdristoissa * Ympdristot tukevat kestdvyyshaasteiden ratkaisua
ympéristot o Yhteiskunta kestdvyyden oppimisymparisténa

* Kestdvyysasioita opitaan ulkoisissa ympaéristdissa

¢ Osallisuus padsynad kulttuuriin

 Osallisuus yhteisén kulttuuriin vaikuttamisena

e Osallisuus uuden kulttuurin synnyttamisena

4. Oppiva yhteiso ja
kumppanuudet

o Keskitssa yksildiden osaaminen

® Keskigssa yhteison osaaminen

* Oppiminen laajenee verkostoihin

e Tavoitteena mukautuminen normeihin

® Tavoitteena kriittisyys, dialogi ja uudistuminen

e Tavoitteena uudistavat kumppanuudet

® Suhde yhteiskuntaan erillinen

¢ Suhde yhteiskuntaan reflektoiva

¢ Suhde yhteiskuntaan sulautunut

5. Oppilaitoksen

¢ Normien vaatimusten tayttaminen

e Oppilaitoksen kestdvan kehityksen tavoitteet

* Tavoitteena oppilaitoksen hiilineutraalius

® Fyysinen ymparisto

mpdristovastuu o - o - o . o .
yme ® Ympdristd ei painotu hankinnoissa ® Ympdristd on hankintojen prioriteetti ® Oppilaitos on osa kiertotaloutta
e Arjen kdytantdjen vihertdminen e Ympadristévastuullisuus toimintatapana e Kohtuutalous toiminnan perustana
6. Yhteison e Normien vaatimukset e Opiskelijoiden ja henkildston tarpeet ® Jokaisen saama tuki, arvo ja tunnustus
hyvinvointi

® Yhteisollisyys, osallisuus, moninaisuus

e Kohtaaminen, myo6tatunto, merkityksellisyys

® Puutteisiin reagointi

e Kehittdminen sidosryhmien kanssa

® Globaali huolenpidon piiri

7. Oppilaitoksen
strategia

 Strategiaprosessi saneleva

® Prosessi yhteisdd osallistava

® Prosessi yhteinen kumppaneiden kanssa

¢ Oppilaitoskeskeisyys

¢ Yhteiskuntalahtoisyys

® Kestavyyslahtoisyys

e Strategia sdilyttava

 Strategia ennakoiva, oppilaitosta uudistava

e Strategia yhteiskuntaa uudistava

8. Johtaminen

® Ohjaajana talous ja tehokkuus

e Ohjaajana toimintaympariston muutos

» Ohjaajana kestdva tulevaisuus

¢ Keinoina vastuut ja kontrolli

¢ Keinoina yhteiset tavoitteet

* Keinoina jaetut arvot ja visiot

¢ Heikko vuorovaikutus, yhdenmukaisuus

e Yhteydet, vuorovaikutus, moninaisuus

¢ Verkostot, itseorganisoituminen

9. Henkiloston
osaaminen

¢ Painotus alan substanssiosaamisessa

e Toimintaymparistdn tuntemus ja pedagogiikka

* Globaalit haasteet ja ekososiaalinen sivistys

* Kestdvyysosaamisen tarpeita ei tunnisteta

e Kestavyysosaamisen tarpeita ennakoidaan

e Oppilaitos luo uutta kestavyysosaamista

¢ Kehittaminen on satunnaista

e Kehittdminen on suunnitelmallista

® Ty ja osaamisen kehittaminen yhdistyvat

10. Toiminnan
arviointi ja
kehittdminen

e Kestavyysmittareita ei ole maaritelty

e Sisdiset kestavyysmittarit kaytdssa

® Yhteiskunnalliset vaikuttavuusmittarit kdaytossa

¢ Toiminnan kestavyyden arviointi puutteellista

e Osallistava arvioinnin ja kehittdmisen kulttuuri

® Yhteinen arviointi kumppaneiden kanssa

¢ Yhteisdn osallistuminen kehittamiseen heikkoa

e Kumppanit oppilaitoksen kehittamisen tukena

e Kestavien innovaatioiden yhteiskehittémir”
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EXEMPEL PA UTVARDERING AV INDIKATOR 2

Varje indikator har tre utvarderingsaspekter ( 1 2 3 ), vars
inriktningsbeskrivningar presenteras vagratt i tabellen.

INDIKATOR Befintlig Framtidsforutspaende |Samhallsreformerande
Duplicerande

yA-RETERI-8 o Substanskunskap e Utvidgning till e Utvidgning till
hallbarhets- och —fardighet i tankefardigheter ekosocial bildning
firdigheter centrum och gemenskaps-
fardigheter
- Aspekt pa e Aspekten utvidgas e Aspekten utvidgas
arbetsprocess och till samhallet till en global
arbetsmiljo dimension
« Larande genom e Larande genomatt e Larande genom
ovning av reformera projekt som
verksamhets- verksamhets- reformerar
metoder metoder samhallet

Utvarderingsaspekter pa indikator 2:

1) Mal och innehall for larande av hallbarhetsfardigheter
2) Aspekter pa larande av hallbarhetsfardigheter D
3) Praxis for larande av hallbarhetsfardigheter




Befintlig,
duplicerande

Forverkligande av utvardering

Exempeli: larande av
hallbarhetsfardigheter (indikator 2),
aspekt 1: Mal och innehall for larande

Tolkning av utvardering:

Samhalls-
reformerande

Ekosocial bildning, t. ex

* Laroinrattningens
position pa 2D-niva

* Anammande av varderingar
* Att alstra betydelser

e Utvidgning av orientering 1 . Reformering av
likt kretsar : miljorelationen
!
|
|
|
!
| »
A
/’ .
.
- | -
e I Tankefardigheter och
PR | . .
- ! gemenskapsfardigheter,
1 t. ex,
Substanskunskap och - : s Kritiskt tankande
fardlghg'ter, t. ex . ] * Systemiskt tankande
* Allman kunskﬂap om keke * Framtidstankande
e Sparsam anvandning av 1 - Dialogfardigheter
Material o e e e e e e —————— ->

« Atervinning

Framtidsforut-

v
©

o

spaen



EXEMPEL PA UTVARDERING AV INDIKATOR 8
Befintlig, duplicerande

8. Ledarskap Styrfaktorer e Styrfaktorer e Styrfaktor
ekonomi och forandring av hallbar framtid
effektivitet verksamhetsmiljon

Ansvar och kontroll e Gemensamma mal e Delade varden och

som instrument som instrument visioner som
instrument
Svagt interaktion, e Samband, e Natverk,
likformighet interaktion, sjalvorganisering
mangfald

Indikaattorin 8 arviointinakokulmat:

1) Faktorer som styr ledarskap
2) Instrument for ledarskap
3) Mojliggorande av reformering som utgar fran organisationen
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Forverkligande av utvardering

Exempel: Ledarskap (indikator 8), S hall
aspekt 3: Reformering som utgar fran amnalis-
organisationen reformerande

Tolkning av utvarderingen:
* Laroinrattningens
position pa 2D-niva

Natverk och sjalvorganisering,
t. ex.

e Kulturell dialog inom

e Utvidgning av inriktningar
likt krgt ? 8 natverken
€tsd * Mojlighet att skapa nya
strukturer

N ————

b4
e
/”” 2

v 7 : :
© L Samband, interaktion, O
80 S | svag interaktion och likformighet, mangfald, t. ex L2
< o t.ex * Interaktion mellan team, T O
= O > °0
QO = * Ledarskapet skapar inlagring och enh'eter och'studeranden c o
o Q hi - e Berikande dialog med o 3
= ierarkier N © ¥
O * Avvikande meningar kvavs 1 mangtald av roster L o
I reerecn G e




h

. Uudistavuus va

10+

Forverkligande av utvardering i eDelphi

systemet

Utvardering av indikatorer pa
2D-niva.

Grupper pa lednings- och
aktorsniva

Utvarderingar, verbala
motiveringar och
utvecklingsforslag.

Gruppens gemensamma
uppfattning om
laroinrattningens situation.

Gruppernas gemensamma
diskussioner.

(),

Plan éver utvecklingsatgarger.,



Utvardering som ovning i situationen

Samhalls-
reformerande

opuaedsinioy
-Sprweld

6

i >

apuesaaldnp
‘8113ulyog
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UTVARDERINGSOVNING

INDIKATOR Befintlig, Framtids- Samhalls-
duplicerande forutspaende reformerande
8. Ledarskap e Styrs avekonomi e Styrsav e Styrsaven

Aspekt 1: och effektivitet férandring av hallbar framtid
Faktorer som styr verksamhetsmiljo

ledarskap
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Samhalls-
Faktorer som styr ledarskap

reformerande
Styrfaktorer behov som en hallbar
4 framtid stdller
|
|
: Mening med verksamheten
]
1
|
]
! Det viktigaste kriteriet for
: beslutsfattande
|
2
|
!
: Inkluderat som ett kriterium for
% : beslutsfattande Q
oy < ! o o
= O | styrfaktorer ekonomi och Kundernas behov, Styrfaktor verksamhetsmiljons | © @
q‘_f g effektivitet att beméta forandring "é’ S
g "o | Malsattningar, beslut och val férandring Malsattningar, beslut och val (T -§
_g gors pa villkor baserade pa en baseras pa forutseende och W o
. . R . . :0
kortsiktig ekonpmiaspekt beddmning av inverkan pa Y=
e Mangsike .
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