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Klimatférandringen framskrider — varfor forandras
inget?

Henkilokohtainen

Poliittinen

Kaytannollinen

Vaikuttavuus

kestavyyteen
Kayttaytyminen
ja teknologia

Jarjestelmat ja
rakenteet

Uskomukset, arvot,
maailmankuvat ja
paradigmat

Yhteiskunnallisen transformaation kehat. Laininen (2018), mukaillen O’Brien ja Synga (2013) ja Sharma (2007).
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Ar vi fangar i var varldsbild?

. A
o

Laininen, E. (2018). Transforming
Our Worldview Towards a
Sustainable Future.



Vetandenivaer

Antaganden pé den Figure 1: Levels of knowing
djupare vetandenivan
inverkar omedvetet pd
vart dagliga tdnkande
och agerande.

- . rms/assumptions
Vetandenivaerna galler

for individens tdnkande
samt kollektivt och
kulturellt vetande.

Beliefs/values
Paradigm/worldview

Metaphysics/cosmology
Vi kan Iéira oss pa de

olika vetandenivaerna.

Bohm, D. (1992) Thought as a System. London: Routledge.

Stephen Sterling (2010) Transformative Learning and Sustainability: sketching the conceptual
ground: http://www2.glos.ac.uk/offload/tli/lets/lathe/issue5/Lathe 5 S%20Sterling.pdf
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Fran tidigare duplicerande larande till
transformativt larande

Taulukko 1. Oppimisen tasot (Sterling, 2010, s. 25; Batesonin 1972 teoriaa mukaillen)

1. TASO. Kognitiivinen oppiminen tehokkuuden ja suori- yllapitaa vallitsevaa
(ajattelu, emootiot, havaintokyky)  tuskyvyn parantuminen  paradigmaa: tehddan asiat
paremmin

3. TASO. Episteeminen oppiminen | paradigman muutos uudistaa vallitsevaa para-
(tiedot, uskomukset, todellisuus- digmaa: ymparaoiva todelli-
kasitys, maailmankuva) suus nahdaan toisin

Siirila J., Salonen A.O., Laininen E., Pantsar T., Tikkanen J. (2018). Transformatiivinen oppiminen

antroposeenin ajassa.
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limastonmuutoksen
ratkaisut:

» Uusi
hyvinvointikasitys

« Kasvupakosta
luopuminen

» Kestavat
paikallistaloudet

limastonmuutoksen
ratkaisut:

« Vihreat tuotteet

« Uusiutuva energia
+ Kiertotalous

« Digitalisaatio

limastonmuutoksen
ratkaisut:

Taso 1

» Energia- ja
materiaalitehokkuus

 Kierratys

« Paastokauppa

“Ei ndhdd metsdad
puilta.”

Oppimisen tasot: Gregory Bateson (1972),

Laininen, E. (2018). Transforming our Worldview Towards a Sustainable Future OKKA Stephen Sterling (2003, 2010)
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? transformativt [drande
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1) Mezirow (1978 och senare)

Mcdinniskan reflekterar kritiskt, med utgangspunkt i
sina erfarenheter, sitt av antaganden och
forutfattade meningar bestaende
meningsperspektiv, genom vilket hen tolkar och
analyserar vérlden, och fornyar perspektivet till att
bli mer enhetligt och fungerande.

* Mezirows teori innehaller inte kontext eller
mal som transformation riktas mot.

* Transformation ses som en fornyelse av
tankesatt pa individniva, utan stravan till social

férandring. °
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2) O'Sullivan, Morrell, & O'Connor (2002)

Transformativt Idrande innefattar en upplevelse av
djup, strukturell féréndring i uppfattningar, tankesatt,
kénslor och agerande.

Detta leder till férnyad insikt pa ett sdtt som
dramatiskt och besténdigt foréindrar vart sétt att
existera i varlden.

Foréndringen inkluderar var uppfattning om oss sjdlva
och om var plats i vérlden — vart forhallande till andra
mdnniskor och naturen.
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3) Laininen (2018) 0
OKKA
Att bygga en hallbar framtid krdver IGrande som férdandrar
grunderna for var existens- var forstaelse och vara uppfattningar
om mdnniskans och naturens inbordes beroende, mansklighet,
vidlmaendefaktorer samt ekonomi i var vérld och i vara dagliga
liv.

Mal for transformativt ldrande, som astadkommer féréndring, Gr
en holistisk véirldsbild och djup forstaelse som uppstar ur
meningen i médnniskans liv, mdnniskans riktning, varden och
val. Den skapar IGrande gemenskaper och natverk som hjdlper
oss att anamma en ny, hallbar livsstil. Slutligen astadkommer de
en kulturell fordndring i den hallbara framtidens samhdlle och
varld.



Riktningar inom transformativt [arande

Psykokritiskt angreppssatt:

» Kritisk reflektion, rationellt tankande, larande pa individniva (t. ex
Mezirow).

Socio-emancipatoriskt angreppssatt:

* Reflektion och dialog, med dilemman i verkliga livet som objekt,
kraftfrigorelse, forandring bade i elevens varldsbild och i samhallet,
lararen som lar sig gemensamt med eleven och fungerar som
transformationsagent (t. ex Freires kritiska pedagogik).

Planetart angreppssatt:

e Att se manniskan vidare an i en social dimension, och se manniskan som
en aktor lankad ocksa till den ekologiska verkligheten och till en planetar
dimension. Transformation handlar fornyelse av manniskans
varldsrelation och likval fornyelse av samhallet (t. ex O’Sullivan m.fl.).&
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. KARNA

& Transformativt lrande
sammanfattas i en ny
ddefinition av manniskans
. férhallande till den
i omkringliggande
 verkligheten
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Dualistiskt (tudelande,
separerande) tdnkande dr det
vdsterldndska tdnkandets mest
betydande epistemiska misstag,
som dr grundorsak till var
ekologiska kris (Gregory Bateson,
1972. Steps to an Ecology of Mind)

Gregory Bateson (1904-1980) var en brittisk forskare inom manga
omraden. Han var bl.a kulturantropolog, psykolog, sociolog,
kunskapsteoretiker, cybernetiker, sprakforskare och inlarningsforskare.
(Wikipedia)
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I-It . decontextual separation

Kuva: Sterling,
2003: Whole
System Thinking as
a basis for
Paradigm Change
in Education

I-Thou: co-creation in context

Sinne — Amne / struktur

Sinne och @mne/struktur ar ett

Koncentrering pa saker

Koncentrering pa relationer och samverkan

Vid beslutsfattande kan man sarskilja fornuft fran kanslor och
varden

Alla beslut inkluderar varden och kanslor

Win — Lose

Win - Win

Individens stravan efter lycka

Betydelse uppstar alltid i relation till en annan

Valmaende uppstar via konkurrens mellan olika delar i
systemet

Valmaende for del och helhet ar beroende av varandra

Manniskan/sociaaliset system — Naturen

Manniskan och sociala system ar en del av naturen

Evolution

Samevolution

Mekanistiskt tankande

Holistiskt tankande

Systemtankande”ingenjorsvetenskap”

Ekologiskt systemtankande som varldsbild

Sakerhet, kontroll

Osdkerhet, sjalvstyrande , delaktighet

En verklighet

Verklighetens subjektivitet och kontextualitet

UTBILDNING
* Larande baserar sig pa fornuft
* Larande producerar kunnande for samhallet

PO PN LN R L

UTBILDNING
* Larande baserar sig ocksa pa bl.a kanslor, intuitivt och
kroppsligt larande

PO L I DI SRR T (R [ L I



Transformativt
larande som
mojliggdrare for
ekosocial bildning

()
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EKOSOSIAALINEN SIVISTYSKASITYS

Paamaarat Vapauden ja vastuun tasapaino
* Perustuu elédman edellytysten turvaamiselle Kestavampi eldméantapa, yhteiskunta ja kulttuuri
* Merkityskeskeinen olemassaolon ihanne Luottamus tulevaisuuteen

* Hyvan elaman tavoittelu yhden maapallon rajoissa Myétd- ja vastuuntunnon laajentaminen eliokuntaan

Arvopohja

Systeeminen Vastuullisuus Ihmistenvdilisyys Kohtuullisuus
maailmansuhde

* Maailman * Kasvaminen * Tayden ihmisyyden * Ymmarrys siita, mita
hahmottaminen vastuulliseen tavoittelu liittymalla tarvitaan enemman ja
ekososiaalisena maailmasuhteeseen muihin ihmisiin mita vahemman hyvdan
systeemina * Elibkunnanvilisyys CEIEE]D

Toiminnan ulottuvuus _ _
* Ratkaisun puolelle * Muutosta aikaansaava

* Kokemuksellisuus asettuminen yhteistoiminta

Sivistyksen perusta Elamaa yllapitavien tekijoiden tarkeysjarjestys:

1. Ekologisten kysymysten ensisijaisuus (itseisarvo)
2. lhmisoikeuksien luovuttamattomuus (itseisarvo)
Koko eliokunnan eléimdn oikeus ja itseisarvo

3. Vakaan talouden vaaliminen (valinearvo)

* Ekologisten, sosiaalisten ja taloudellisten
kysymysten yhteistarkastelu

Laininen, E. (2018). Transformatiivinen oppiminen ekososiaalisen sivistymisen mahdollistajana.

Salonen, A., & Bardy, M. (2015). Ekososiaalinen sivistys herattaa luottamusta tulevaisuuteen.

Martusewicz, R., ym. (2015). Ecolustice Education. Toward Diverse, Democratic, and Sustainable Communities.
Varri, V-M. (2018). Kasvatus ekokriisin aikakaudella.




Kompetenssi

SYSTEEMINEN
MAAILMANSUHDE

YDIN: Maailman
hahmottaminen sosio-
ekologisena systeemind,
systeemisen ajattelun
kehittdminen

Kognitiivinen taso

korostuu

(tieto ja
ymmarrys)
* Planetaariset rajat
o Kestdvyyskysymykset
* Luonnon- ja
sosiaalisten
jdrjestelmien toiminta
* Monialaisen tiedon
syntetisointi
e Syy-seuraussuhteet

Metakognitiivinen

taso korostuu

(kriittisyys ja
reflektio)
» Keskindisriippuvuudet
* Oman toiminnan

vaikutukset ja
palautekytkennat

Transformatiivinen
taso korostuu

(maailmansuhteen

uudistuminen)
* Eldmaa yllapitavien
tekijoiden
tarkeysjarjestyksen
sisdistaminen
» Sosio-ekologisen
maailmansuhteen
rakentuminen

VASTUULLISUUS

YDIN: Kasvaminen
vastuulliseen
maailmasuhteeseen
(ihmiset, elollinen ja
eloton luonto, tulevat
sukupolvet)

* Vapauksien ja
vastuiden
tiedostaminen

* Globaalit
keskingisriippuvuudet

® Jakaminen

* Empatiakyky

* Yhdenvertaisuus

* Huolenpito, myotadtunto
ja altruismi sisdistyneina
toiminnan orientaatiocina

* |hmisten keskeisen seka
ihmisen ja luonnon
vdlisen perustavan-
laatuisen yhteyden
syva ymmarrys

KOHTUULLISUUS

YDIN: Ymmdrrys siitd, mitd
tarvitaan enemmdn ja
mitd vahemmdn hyvddn
eldmddn

e Kohtuullisuuden
valttamattomyys
rajallisella maapallolla

® Resurssien oikeuden-
mukainen jakaminen

® Jatkuvan kasvun
kyseenalaistaminen

* Halujen ja tarpeiden
erottaminen

* Hyvinvoinnin tekijéiden
tunnistaminen

* Uusien merkitysten
synnyttaminen

o Jalkimateriaalisen
elamantavan
omaksuminen

IHMISTEN- JA
ELIOKUNNAN-
VALISYYS

YDIN: Tdyden ihmisyyden
tavoittelu lifttymdlld
muihin ihmisiin, ihmisen
sosiaalisuus muiden
elididen kanssa

e Tieto kulttuureista
e Tieto luonnosta

e lhmisten kohtaaminen
e Luonnon kohtaaminen
® Dialogi

® Yhteistoiminta

e Kulttuurinen ymmarrys

e [hmisen ja luonnon
kietoutuneisuuden
kokemus

* Myé6tatunto ja altruismi
sisdistyneind toiminnan
orientaatioina

e Uudet
merkitysperspektiivit

TULEVAISUUS-
ORIENTAATIO

YDIN: Vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien visiointi ja
tulevaisuuden aktiivinen
kdyttdminen

» Historiallisen
kehityksen
ymmartdminen

* Vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien
hahmottaminen

® Omat kasitykset
tulevaisuudesta

® Tulevaisuuksien arviointi
ja visiointi

* Omat vaikutus-
mahdollisuudet

* Kompleksisuuden ja
epdvarmuuden hallinta

* Rajoituksista
irrottautuminen

* Aidosti vaihtoehtoiset
tulevaisuuden visiot

* Tulevaisuudentekijan
orientaation
sisdistaminen

KOKEMUKSET JA
TOIMINTA

YDIN: Kdsitysten
testaaminen, merkitysten
synnyttdminen,
yhteiskunnallinen muutos

Kokemukset:

e Uusien nakdkulmien I6ytédminen, kdsitysten tutkiminen ja testaaminen
* Merkitysten synnyttdminen
® Tunteet, intuitio ja kehollisuus oppimisen syventajina

Toiminta:

» Voimaannuttavat, konkreettiset teot yksin ja yhdessa muiden kanssa
& Kyky ja halu toimia kestdavan tulevaisuuden puolesta
» Yhteiskunnallisen muutoksen toteutuminen

Utveckling av den
ekosociala bildningens
kompetenser som larande
pa olika nivaer, inom
referensramen for larnivaer
presenterad av Sterling
(2010).

Laininen, E. (2018). Transformatiivinen oppiminen

ekososiaalisen sivistymisen mahdollistajana
OKKA



Utveckling av den ekosociala bildningens
kompetenser pa de olika larnivaerna

KOMPETENS KOGNITIIV NIVA METAKOGNITIV NIVA TRANSFORMATIV
(kunskap och (kriticism ja reflektion) NIVA
forstaelse) (reformering av
varldsrelationen)
MATTA e NoOdvandighet e |[fragasattande av e Nya meningar
med matta pa evig tillvaxt uppstar
KARNA: det begriansade
Forstaelse for vad jordklotet. e Att skilja pa lustoch e Anammande av en
det behovs mer behov postmaterialistisk
och vad det e Rattvis fordelning livsstil
behovs mindre av av resurser e Attidentifiera igen
for att gott liv valmaendefaktorer
Laininen, E. (2019). Transformatiivinen oppiminen ekososiaalisen sivistymisen mahdollistajana o

https://akakk.fi/ammattikasvatuksen-aikakauskirja-05-2018-digitaalinen-erikoisnumero/
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Att processa varden

.. . . Metoder
KANNEDOM OCH FORSTAELSE

o o * Att bekanta sig med fenomen
SYSTEMISK e Att definiera och forsta vardets som tillhér virde

VARLDSRELATION . IMEEETE o * Forskningsdata
Kunskapsbas relaterad till vardet . roflektion och diskussion

ANSVARSFULLHET KRITICISM OCH REFLEKTION

Reflektionsfragor

e Arvon henkil6kohtaistaminen Kritisk dialog

. * Arvon peilaus todellisuuteen » Reflektion kring
MATTA .. : . .
(oma ryhma, opisto, yhteiskunta) erfarenheter och kinslor
* Dialogitaidot ja empatiakyky » Skapande arbete
MELLANMANSKLIGHET AGERANDE
* Arvon kokeileminen toiminnassa * Framtidsloften
FRAMTIDS- * Kokemuksellisuus ja tunteiden - ldetegnalivet
ORIENTERING herattaminen - Gruppens/skolans I6fte

Merkityksen syventdminen * Garningar och agerande
* Interaktion, gemenskap,

l x egenmakt

Soveltaen, Laininen, E. (2019). TRANSFORMATIVITET
Transformatiivinen oppiminen '
ekososiaalisen sivistymisen Anammande av « Frindring

mahdollistajana. varde som handling OKKA




Utvardering av den ekosociala bildningens kompetenser

ANSVARSFULLHET MATTA MELLANMANSKLIGHET
SYSTEMISK VARLDSRELATION

Kognitiv niva

Kunskap och

A forstdelse
+44
(]
©
o(0
E ++
3
° 4
oo
€ 0
2
g _
-0 + ++ ++;—
Eget kunnande
UTGANGSLAGE
Forstaelse av begreppet:
- Begreppskartta
- Sjalvevalueringspastaenden
- Beddmande av eget kunnande och
motivering
LARMAL
- Uppgifter
- Larmaterial

—I—

Metakognitiv niva

Kriticism och reflektion

+4+

++ eDelphi-verktyget:

. * Sjalvevaluering

e Larmal

* Dokumentation av

- larande

* Utvarderingens
grunder

Bekvamlighetsomrade

v

-0 + ++ +++

UTGANGSLAGE

Reflektion dver eget agerande

- Hur anvander jag kompetenser i mitt
eget liv?

- Reflektion tillsammans med andra
larande

LARMAL

- Larandets utmaningar pa den egna
livskartan

FRAMTIDSORIENTERING

d
e

+

o

Bekvamlighetsomra

Transformatiiv niva

Reformering av

N vdrldsrelationen
- 0 + ++ ++;—
Eget kunnande
UTGANGSLAGE

Reflektion dver egna tankar och garningar

- Forandring av eget meningsperspektiv

- Anammande av varde som inriktning for
eget agerande

- Reflektion tillsammans med utomstaende

LARMAL
- Larandets utmaningar i “projekt i verkliga
livet”

BEKVAMLIGHETSOMRADE: Hur férhdller jag mig till ldrandets utmaningar och kénslor i anknytning till dem? Hurudant stéd behéver

L ]



MEDEL FOR ATT STARKA TRANSFORMATIVITET

1.Kritik 6ver idealisering av radande existens
2.Systemisk granskning av hallbarhetsfragor
3.Den larande individens aktorskap
4.Byggande av en hallbar verksamhetskultur
5.Kanslor, kroppslighet, reativitet och intuition
6.Reflektion dver varden via kritisk dialog
7.Forestallningar om alternativa framtider

8.Att varna om hopp och betydelsefullhet

Laininen, E. (2018). Transformatiivinen oppiminen ekososiaalisen sivistymisen mahdollistajana




Konstfostran som miljofostran

DELOMRADE 1: UMTVECKLANDE AV MILIOKANSLIGHET OCH

PERCEPTIONSFORMAGA

Kroppslighet, multiperception, erfarenhetsbaserat
DELOMRADE 2: ATT BYGGA UPP MENING, DELAKTIGHET OCH

GEMENSKAPHET MED HJALP AV KONSTENS MEDEL
Bearbetning av erfarenheter, kinslor, tankar och att dela med sig av tankar

med hjdlp av konstens medel )
DELOMRADE 3: KRITICISM, IFRAGASATTANDE, ATT UTMANA

Synliggérande av den vdésterldndska kulturens antaganden och
maktstrukturer, identifiering av vérden, diskussion, att ta stdllning

DELOMRADE 4: ATT AGERA FORANDRING MED AKTIVISMKONSTENS
MEDEL
Forbdttring av livsmiljéer, trivsel, gemenskapshet, att géra pa annorlunda

sdtt, agerande, att gbra bisarrt, interventioner, parodiering osv.

Henrika Ylirisku, Aalto Arts
Esitys Agenda 2030 ja ympdiristokasvatus -seminaarissa 6.2.2019



Utbildnings-
organisationer som
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Kan utbildning reformeras — och forandra

samhallet?
”The Ecology of Education Systems” Utbildning kan reformeras

endast i samverkan med
samhallet (samevolution)

Ecosphere

Society

Reformering Forstarkande av
av utbildning nytiankande

Education

TN

Environmental
education

P

Forandring i
tankesatt som

‘ okar i samhillet

Soveltaen Sterling, 2003: Whole System Thinking as a basis for Paradigm Change in Education OKKA



Teoretisk referens-
ram for indikatorer

for hallbar
utveckling

W iINI IV I WA I W O

Paradigmskifte i utbildningsorganisationen

Framtidsorienter
ing

FORANDRINGSFAKTORER

Larbegreppet

* Informerande
* Normer och ansvar

Inre dialoghet
Friheter och ansvar

Befintlig Tulevaisuutta Samhadllsreformerande
) I.)uplicerandt.a | ennakoiva Reformering av
Okning av effektivitet Kriticism, reflektion, utbildningsparadigm
O K KA interaktion
Forhallande till * Separering * Interaktivitet Fusionering
samhalle * Utnyttjande * Kompanjonskap Samutveckling
— Organisationscentrering |* Regionalism Globalitet
Emergens * Inlagring * Samband Natverk
* Likformighet * Mangfald Kulturell mangfald
q

Kulturell dialog
Sjalvorganisering

* Forutseende
=== Reaktivitet och
bevarande

Scenarier
Proaktivism och
reformering

Utoper
Anticipering och
reformering

* Individen som inlarande
me | irande som reproducent

Gemenskapen som
inlarare

Larande for forandring

Natverk som inlarare
Lirande som forandring

Laininen E. & Salonen A. 0. (2019). Koulutusorganisaatiot yhteiskunnan uudistajina. (Artikkelikasikirjoitus).




I
1) Undervisning och larande Ljus \ ,
* Ekosocial bildning -, \-

* Globalitet )
* Transformativt larande MAL Frén
* Kulturell delaktighet
« Atadkommande av férandring  INNEHALL
(‘n .
y ) ~~—a. Kompanjonsk
LARMILJOER METODER ~=—ay ompanjonskap

e Hur forverkligar laroinrattningen

Indikatorer 1-3
forandringen med sina kompanjoner?

Indikatorer 1-10

o

Godslare

2) Verksamhetskultur

Den larande gemenskapen

Miljoansvar, delaktighet och gemenskap
Alstring av betydelse och hopp

* Gemensamt agerande for en hallbar framtid 3) Ledarskap

O KKA

Bevattnare

* Ekosocial bildning och hallbar framtid i varden
Indikatorer 4-6 | strategi och mening

* Laroinrattningen som samhallsreformator

* Mojliggorande av férandring som stiger ur

k )
gemenskapen Indikatorer 7-10
Grogrund

EKOSOCIAL BILDNING

ANSVARSFULLHET MELLANMANSKLIGHET SYSTEMISK VARLDSRELATION




Oppilaitosten kestdvan tulevaisuuden indikaattorit

(LUONNOS, EL/OKKA 11.9.2019)

Indikaattori Olemassa olevaa toisintava Tulevaisuutta ennakoiva Yhteiskuntaa uudistava
1. Opetuksen e Ldhtokohtana normit e Ldhtokohtana toimintaymparistd ¢ Lahtokohtana globaalisuus ja kestavyys
AL e Toteutuksena henkilékohtaistaminen e Toteutuksena kestdvyyspainotus e Toteutuksena oppiminen muutoksena
e Tavoitteena ammatti, harrasteet, jatko-opinnot e Tavoitteena kestava elamantapa e Tavoitteena yhteiskunnan uudistaminen
S 2. Kestavyystaitojen e Keskidssa substanssitiedot ja -taidot e Laajennus ajattelun taitoihin ja yhteisétaitoihin e Laajennus ekososiaaliseen sivistykseen
E oppiminen e Ndkokulmana tydprosessi ja tydymparistod e Ndkokulma avartuu yhteiskuntaan e Ndkokulma avartuu globaaliin ulottuvuuteen
% * Oppiminen toimintatapoja harjoittelemalla * Oppiminen toimintatapoja uudistamalla ® Oppiminen yhteiskuntaa uudistavissa hankkeissa
3. Oppimis- e Omat oppimisympdristot eivdt tue kestavyytta e Kestdvyys toteutuu omissa ymparistdissa ® Ympadristot tukevat kestavyyshaasteiden ratkaisua
R e Ulkoisia oppimisymparistdjd ei hyédynneta e Kestdvyysasioita opitaan ulkoisissa ympadristdissa | e Yhteiskunta kestdvyyden oppimisymparisténa
e Osallisuus paasyna kulttuuriin e Osallisuus yhteison kulttuuriin vaikuttamisena ® Osallisuus uuden kulttuurin synnyttamisena
__ | 4. Oppiva yhteisé ja o Keskidssa yksiléiden osaaminen ¢ Keskissa yhteisén osaaminen e Oppiminen laajenee verkostoihin
% kumppanuudet ¢ Tavoitteena mukautuminen normeihin ¢ Tavoitteena kriittisyys, dialogi ja uudistuminen e Tavoitteena uudistavat kumppanuudet
E e Suhde yhteiskuntaan erillinen e Suhde yhteiskuntaan reflektoiva e Suhde yhteiskuntaan sulautunut
5' 5. OPPi_!a.itO_'_‘SE"' * Normien vaatimusten tayttdminen * Oppilaitoksen kestdvan kehityksen tavoitteet * Tavoitteena oppilaitoksen hiilineutraalius
é ymparistovastuu ® Ympdristd ei painotu hankinnoissa * Ympdristd on hankintojen prioriteetti * Oppilaitos on osa kiertotaloutta
E ® Arjen kaytdntdjen vihertaminen ® Ympadristévastuullisuus toimintatapana ¢ Kohtuutalous toiminnan perustana
S 6. Yhteison * Normien vaatimukset * Opiskelijoiden ja henkiloston tarpeet * Jokaisen saama tuki, arvo ja tunnustus
o hyvinvointi e Fyysinen ympéristd o Yhteiséllisyys, osallisuus, moninaisuus  Kohtaaminen, mydtitunto, merkityksellisyys
- ® Puutteisiin reagointi ® Kehittdminen sidosryhmien kanssa ® Globaali huolenpidon piiri
7. Oppilaitoksen * Strategiaprosessi saneleva * Prosessi yhteisdd osallistava ® Prosessi yhteinen kumppaneiden kanssa
strategia * Oppilaitoskeskeisyys e Yhteiskuntalahtoisyys o Kestavyyslahtoisyys
* Strategia sailyttava ® Strategia ennakoiva, oppilaitosta uudistava s Strategia yhteiskuntaa uudistava
= 8. Johtaminen * Ohjaajana talous ja tehokkuus * Ohjaajana toimintaymparistdn muutos ¢ Ohjaajana kestava tulevaisuus
% ¢ Keinoina vastuut ja kontrolli ¢ Keinoina yhteiset tavoitteet e Keinoina jaetut arvot ja visiot
S * Heikko vuorovaikutus, yhdenmukaisuus * Yhteydet, vuorovaikutus, moninaisuus ® Verkostot, itseorganisoituminen
|<E 9. Henkiloston ® Painotus alan substanssiosaamisessa ® Toimintaympariston tuntemus ja pedagogiikka * Globaalit haasteet ja ekososiaalinen sivistys
g osaaminen * Kestdvyysosaamisen tarpeita ei tunnisteta * Kestdvyysosaamisen tarpeita ennakoidaan * Oppilaitos luo uutta kestdvyysosaamista
- ® Kehittdminen on satunnaista * Kehittdminen on suunnitelmallista * Ty0 ja osaamisen kehittdminen yhdistyvat
10. Toiminnan * Kestdvyysmittareita ei ole maaritelty o Sisdiset kestavyysmittarit kaytossa * Yhteiskunnalliset vaikuttavuusmittarit kaytdssa
a""if’i'_‘_ti j.a  Toiminnan kestdvyyden arviointi puutteellista o Osallistava arvioinnin ja kehittamisen kulttuuri e Yhteinen arviointi kumppaneiden kanssa
kehittaminen * Yhteisdn osallistuminen kehittamiseen heikkoa e Kumppanit oppilaitoksen kehittamisen tukena e Kestavien innovaatioiden yhteiskehittaminen
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