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Johdanto
Kuinka Suomen sivistystoimea johdetaan tinaan?
Miten tulevaisuudessa?

Millaisella toimenpiteilld sivistystoimen
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Nopea aikataulu

Sivistyskunta 2020-valmennus 2

(Risku, 2019)

Tavoitteena 2020
Lahijaksot 11-12.9.2018 ja 15-16.1.2019 seka mahdollinen jatko

Selkea rakenne, jota tuetaan lomakkein ja valitehtavin

Lahtotilanteen kartoitus 9.11.2018

Arvio ensimmaisen lahijakson annin jakamisesta kotikunnassa 16.11.2018
Suunnitelma ajalle 10/2018-2/2019 31.12.2018

Suunnitelma ajalle 3/2019-6/2019 28.2.2019

Suunnitelma poliittisten paattdjien nivonnasta kehittamisprosessiin 29.3.2019

Arvio kehittamisprosessin onnistumisesta 29.3.2019

Paljon aineistoa tueksi seka aikaa yhteistoiminnallisuuteen

Koulutuksesta syntyvat raportit

Osallistujien erilaisuus ja kokemukset
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Johtajuus/johtaminen oppiaineena/tutkintona
suomalaisissa yliopistoissa
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Koulutusjohtamisen tutkimus JYUssa fﬁ.

(Risku, 2019)

Kansainvalinen tas

Kansallinen taso

Kunnan taso

Koulun taso

Luokan taso

Jarjestelman tutkimus IImiGiden tutkimus (Risku, 2018)
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(Risku, 2018)
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(Risku, 2019)

@ Valtakunnallinen malli kasvatus- ja koulutusalan johtajuuden
kelpoisuus-, perehdytys- ja tdydennyskoulutukseksi

@ EduFutura-hanke eli JYU, JAMK ja Gradia

@ Jyvaskylan ja Kokkolan kaupunki
# Chydenius, Centria ja KPEDU
® Tyoelamajarjestot

@ Prosessi
# Syksy 2018: tarvekartoitus
# Kevat 2019: mallintaminen
# Kevat 2019- syksy 2020: kokeilu
# Kevat ja kesa 2021: valtakunnalliset johtopaatokset

(Risku, 2018)
:kw_lfufus- ) % . .
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Koulutuksen valtakunnallinen johtamisjarjestelma

eduskunta
lainsdadantd + hallituksen valvonta

hallitus

toimeanpano/toteutfaminen + hallituksen estykset

|

opetus- ja kulttuuriministerit

koulutus-, tutkimus-, kulttuors-, hikunta- ja

nuorisopolititkan seka kansianvalisen yhteistyon
kehittaminen
etushallitus \
opefussuunnitelman perusteet + KARVI L L
oifmine aviointi | 2K | tukimus
Valtion
aluehallintoviranomaiset
alueellinen tasa-arvo
|
kunta
elinvoima ja hyvinvointi + koulufuksen jarjestja

Kuntaliitto tydmarkking: kolmannen sektorin
kuntien valtakunnan tason Sy b e
st jirjestdt ansalaisjérjesto
Maakuntaliitot
seudullinen kehittaminen ja
maankaytto
tymarkkinajérjestdjen | | kansalaisjérjestdjen
paikallisjdrjestt paikallisjarjestdt

Vuodesta 1863. I
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Koulutuksen paikallinen johtamisjarjestelma 7)

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

16.8.2016 I
(paivitetty 24.9.2018)

| Tarkastuslautakunta | Kaupunginj

Timo K sto

(Risku, 2019)

_———

Keskusvaalilautakunta

JYNASKYLAN |
HALPLMNEK]

ihallinto
ko Heli Leinonkoski

P3dtoksenteon tuki
ja kehittdminen
Heli Leinonkoski

Henkilostopalvelut
henkilostojohtaja
Arja Aroheing

Talous ja tietohallinto
talousjohtaja
Ari Hirvensalo

Elinkeino ja tybllisyys
elinkeinojohtaja
Anne Sandelin

Johtokunta
K-5 Pelastuslaitos
pelastusjohtaja
Simo Tarvainen

m Perusturva

Johtokunta
Talouskeskus
liikelaitosjohtaja
Mari Soukka

Perusturvalautakunta

Perusturva
toimialajohtaja Ulla Kuittu
31.12.2019 saakka

Sosiaalipalvelut
palvelujohtaja
Paivi Junnilainen
31.12.19 saakka

Vanhuspalvelut
palvelujohtaja
Maarit Raappana

Perheiden ennalta
ehkiisevit sosiaali- ja
terveyspalvelut
pahwelujohtaja
Paivi Kalilainen
Avoterveydenhuolto
palvelujohtaja
Anu Mutka 31.12.19 saakka

Terveyskeskussairaalat

Johtokunia
Kyldn Kattaus
liikelaitosjohtaja
Tuija Sinisalo

m Sjvistys

m Kaupunkirakenne

Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunkirakenne
toimialajohtaja Erja Saarivaara

Kulttuuri- ja litkuntaltk
Sivistys

toimialajohtaja Eino Leisimo

Kaupunkisuunnittelu

ja maank3ytto
Erja Saarivaara

Varhaiskasvatus 1
palvelujohtaja
P3ivi Koivisto

Liikemne- ja viheralueet
kaupungininsindori
Veli-lussi Koskinen

Varhaiskaswvatus 2
palvelujohtaja
Tarja Ahlgvist

Rakentaminen ja

ymparistd
ymparistojohtaja
Pdivi Pietarinen

Perusopetus 1
palvelujohtaja
Sami Lahti

Asiakaspalvelu ja
johdon tuki
talous- ja hallintopaallikko
Mari Pitkdnen

palvelujohtaja
Tuija Rasinen

Kulttuuri- ja liikunta
palvelujohtaja
Ari Karimdki

Johtokunta lohtokunta

Tilapalwelu Altek
kiinteistojohtaja kaupungininsinGori

Mikko Lepo Veli-Jussi Koskinen

Johtokunta
Tydterveys Aalto
liikelaitosjohtaja
Irja Korhonen

» Muut (Jyvaskylan kaupunki, 2018)
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KOULUTUKSEN JA OPPIMISEN PARADIGMAT SUOMESSA |

Auktoritatiivinen
malli

1920

<
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> - " -
Sof malli Yot
” . e »
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(Risku, 2019)
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-, Elavan verkoston
malli

1970 1990 2010

2030

y N

A

e Tiedon soveltaminen

» Keskustelu ja vaittely

« Kriittinen ajattelu

+ |tse tiedon hakeminen

« Oppimaan oppiminen

« ATK ym, tekniset taidot

« Yuorovaikutus ja tasa-arvo
 Suunnittelu ja asiantuntijuus

¢ Yerkostotoimintataidot

+ Yhteiscllisen tiedon
rakentamistaito

+ S3annot ja tieto muuttuvat

+ Lahjakkuus ymmarretaan
muuttuvana harjoitettavana
ominaisuutena

+ Verkostoyrittajyys

+ Lahiopetus perusteltava

@ Kuosa 2007

(Aalto, Ahokas & Kuosa 2008, 34)
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Monitoimikeskusten nouseva trendi Q

(Risku, 2019)

s Aitiys- ja perheneuvola
» Paivakoti
s Esiopetus
¢ Peruskoulu
@ Yleisopetus
@ Erityisopetus
s Nuorisopalvelut
» Liikuntapalvelut
» Aikuiskasvatus
» Jarjesto-ja
yhdistystoimintaa
¢ Henkilosto 110
® 85 opetushenkilostoa
® yhteistoimijuus

¢ Kirjasto

KOKKOLA ﬂ KARLEBY

(https://www.kokkola.fi/palvelut/opetus ja kasvatus/perusopetus/luokat 1 9 fi/isokylan koulu/fi FI/Isokylan koulu/)
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https://www.kokkola.fi/palvelut/opetus_ja_kasvatus/perusopetus/luokat_1_9_fi/isokylan_koulu/fi_FI/Isokylan_koulu/
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1910-

Tieteellisen
liikkeen-

teoria

Huomio
tyon-
tekijoiden
motivoin-
nissa

1950-

Piitoksen-
tekoteoria

Huomio
pditoksen-
tekemisen

prosesseissa

1950-

Jarjestelma-
teoria

Huomio
toiminta-

ympariston ja

organisaation
suhteessa

Huomio
vallassa

Organisaatioteorioiden kehitys

)
|

(Risku, 2019)

(Harisalo, 2006; kuvio Risku, 2018)
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Johtajuusteorioiden kehitys

Olemassa olevan tulkintojen ymmartamiseen tahtaava tutkimus

Piirre- Kaiyttaytymis Uudistava hmisten / = Merkityksen | postmoderni
teoria teoria johtaminen .:aswu.len johtaminen tutkimus
johtaminen
1900-1950 1950-1970 1970-1990 1970-2000 1980-2000 1990-
Ominaisuudet Johtamis- Johtajuus- Johtamistavan Kulttuuri Diskurssi
vaikuttavat tyylit prosessin suhde eri vaikuttaa vaikuttaa
johtajuuteen vaikuttavat suhde tilanteisiin ja johtajuuteen johtajuuteen
johtajuuteen johdettaviin ryhmiin
Mita Miten voimme | Miten voimme
ominaisuuksia Millaisia Transaktio- Asioiden ja ymmartad ymmartaa
on johtamis- naalinen ja ihmisten johtajuutta johtajuutta
menestyvilla tyylejd on transformatio- johtaminen artefaktien, diskurssin
johtajilla? menestyvilla naalinen symbolienja | ndkokulmasta?
johtajilla? johtajuus kulttuurin
nikokulmasta?

JYU.

(Juuti, 2006; kuvio Risku, 2018)



Teesi 1. Muuttuminen on paradigmatasoista _@__

@ Newtonilainen paradigma on muuttumassa kvanttiparadigmaksi. I
Yhdenmuotoinen ja stabiili Kompleksinen ja dynaaminen (Risku. 2019)
YKSISELITTEINEN KOMPLEKSINEN
SAANTOJA NOUDATTAVA KAOOTTINEN
HALLITTAVISSA OLEVA EPAVARMA
VARMUUS EPAVARMUUS
ENNUSTETTAVUUS ENNUSTAMATTOMUUS
HIERARKIA MATALA HIERARKIA
SIRPALEISUUS HOLISTISUUS
YLHAALTA ALAS MONTA VALTAKESKUSTA
PASSIIVISET TYONTEKIJAT YHTEISTYOKUMPPANIT
YKSI PARAS TAPA MONTA TAPAA
KILPAILU YHTEISTYO
JAYKKA BYROKRATIA JOUSTAVA LUOTTAMUS
TEHOKKUUS TARKOITUKSENMUKAISUUS
REAKTIIVISUUS KOKEELLISUUS

(Risku, 2001: synteesi teoksesta Zohar, 1997)
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Teesi 2: Muuttumisen tahti on kiihtyva

60,0 %

50,0 %

40,0 %

30,0 %

20,0 %

10,0 %

0,0 %

Kuntien véalinen
yhteistyd

Kuntaliitos

Kunnan siséisten
toimintatapojen muutos

%

(Risku, 2018)

(Kanervio & Risku, 2009)
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Teesi 3: Muuttumista johdetaan yha 4
enemman tutkivan kehittamisen otteella |

(Risku, 2019)

@ Oman yhteison kehittaminen
tutkimuksen tukemana

@ Tutkivan kehittamisen perus-
prosessin vaiheet ja sykli

Lahto-
tilanteen
tarkastelu

Suunnitelmien
toteuttaminen
prosessianalyysin
tukemana

Tarkastelun
pohjalta laaditut
kehittamisaihiot

Tarkastelun
pohjalta
laaditut

kehittamis-

suunnitelmat

Aihioiden
tarkastelu

(EC4SLT, 2016 http://www.ec4slt.com/; kuvio Risku 2016)
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Strateginen johtaminen 7)

(Risku, 2019)

(Risku, 2017)
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Muuttumisessa johtaminen ¢

(Risku, 2019)

Mahdollista tavoitteen
toteuttaminen tukemalla ja
poistamalla esteita

Luo yhdessa yhteisﬁlgm\ \4
tavoitetila, johon pyritaaR —>
v %{‘4 Ay

<]

4

Saa koko yhteiso
syttymain prosessiin

Sovi lyhyen tihtiimen
tavoitteita motivoimaan ja
ohjaamaan prosessia

Pida syketta ylla
arvioimalla ja toimimalla
sen perusteella

Kaytd kaikkia askelmia samanaikaisesti ja jatkuvasti.
Toimi verkostossa joustavasti sekd vanhoissa ettd uusissa rakenteissa.

Ole hereilld koko ajan, tartu tilaisuuteen ja toimi nopeasti.
(Duke, 2004; Kotter 2004, 2014; kuvio Risku 2016, 2017)
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)

Johtamisen pedagogiikka I

# Perusta osallistavassa johtamisessa

(Risku, 2019)

@ Esimerkiksi Art of Hosting

Erilaisuus

.toitusvaihe Jalostamisvaihe Péiéitésvaih-

Nurinavyohyke

' Selkea Selkea tavoite

Aika

(https://aohsuomi.wordpress.com/)

@ Johtamisen pedagogiikan periaatteita
# Tutkiva, valmentava, dialoginen ja mentoroiva johtajuus
# Yhteistoiminnallinen ja yhteisollinen oppiminen
# Osallistavat tyotavat kuten world café, open space, gallery walk

@ Digitaaliset tyovalineet kuten yammer, optima, padlet, skype, facebook,
twitter, blogit (Risku, 2017)
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Teesi 4. Johtajuus muuttuu yha yhteisollisemmaksi fﬁ_

@ Yhteisollinen johtajuus on moninaisuuden harmonian johtajuutta I

® Moniddnisyys: Erilaiset danet, adnet ja valta, kriittiset avainhetket (Risku, 2019)

® Vuorovaikutus: Dialogi, merkityksellisyys, yhdistyminen ja selkeytyminen, ristiriitojen sietdminen,
kuunteleminen

® Asiantuntijuus: Jakaminen ja jakautuminen, rajojen ylittyminen ja ylittaminen, yhteinen reflektointi ja
synergia

® Joustavuus: Joustaminen, joustavuuden jamakkyys, kypsyys ja karsivallisyys, sopeutuminen ja
virittaytyminen

® Sitoutuminen: Yhteiset arvot, periaatteet ja vakaumukset; yhteinen visio ja toiminnan tarkoitus; toisten
vilpiton ja aito tukeminen; yhteisen toiminnan edistaminen

® Vastuunotto: Vastuunotto, jaetut asenteet, velvoitteiden loppuunsaattaminen, ennakoiva asenne

® Neuvottelu: Aika- ja tilaresurssit, toisten emotionaalinen huomioiminen, henkisten voimavarojen kasvu
kompromissit, uuden ilmaantuminen, yhdistava neuvottelu ja erilaiset intressit

# Paatoksenteko: Riittavat vaihtoehdot, monimuotoinen prosessi, taustaoletuksien huomioiminen,
intuition hyodyntaminen, kytkokset paatoksenteon prosessien valilla, paatosten vaikuttavuus,
valiarviointi ja prosessin “klousaaminen”

# Luottamukselle rakentuva kulttuuri: Yhteison sosiaalinen vahvuus ja sosiaalisen padoman lisadminen,
patevyyden rakentuminen ja yllapito; valta ja kontrolli, luottamukselle rakentuva kontrolli
kayttaytymisessa ja toiminnassa

® Oman toiminnan arviointi: Onnistumisen indikaattorien maarittaminen; arvioinnin jatkuvuus,
maamerkit ja kiintopisteet; osallistaminen ja voimaannuttaminen; omistajuus; yhteisollisyyden ydin

’

https://peda.net/jyu/hankkeet/onnistu-yhdess%C3%A4 (Jappinen, 2012)

JYU.


https://peda.net/jyu/hankkeet/onnistu-yhdess%C3%A4

)

Ammatillinen identiteetti i

(Risku, 2019)
® Ammatillisella identiteetilla ymmarretaan elamanhistoriaan perustuvaa

kasitysta itsesta ammatillisena toimijana: millaiseksi ihminen ymmartaa
itsensa suhteessa tyohon ja ammatillisuuteen seka millaiseksi han
tyOssdan ja ammatissaan haluaa tulla.

® Ammatilliseen identiteettiin kuuluvat myos kasitykset siita, mihin
ihminen kokee kuuluvansa ja samaistuvansa, mita han pitaa tarkeana
seka mihin han sitoutuu tyossaan ja ammatissaan. Siihen sisaltyvat
lisaksi tyota koskevat arvot ja eettiset ulottuvuudet seka tavoitteet ja
uskomukset.

@ Identiteetin kasite ja sen myota ammatillisen identiteetin kasite on
kokenut radikaaleja muutoksia. Nykyisin ajatellaan, etta identiteetti on
pirstaloitunut, tilanteesta toiseen muuttuva ja epajatkuva.

@ Identiteetti on taten dynaaminen ja jatkuvasti uudelleen neuvoteltava
kasitys omasta itsestamme. Se rakentuu suhteessa kokemuksiin,
tilanteisiin ja ihmisiin, joiden kanssa olemme vuorovaikutuksessa
arjessa. (Etelapelto & Vahasantanen, 2006)
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I

(Risku, 2019)
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