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Mita johtamisessa tapahtuu
silloin kun, halutaan olla
edellakavijoita kasvatus- ja
opetusalan johtamisessa?

Varhaiskasvatuksen yksikot,
koulut ja oppilaitokset ovat
enemman kuin oma
instituutionsa ja silla on
vaikutusta ymparoivaan
yhteisoon
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Kasvatus-, opetus- ja koulutusalan
johtamisen nykytila ja arki

Alan toimijoiden mukaan johtaminen on laaja-alaista tyota.
Perustehtavan rinnalle on tullut useita tehtavakokonaisuuksia, jotka
tuovat tunteet tyon pirstaloitumisesta ja tydon maaran kasvamisesta.

e Mika on tulevan kuntauudistuksen myo6ta sivistyksen tulevaisuus?
* Koulutuksen eriarvoistumisen ehkaiseminen

e Mika on kasvatuksen ja opetuksen johtamisen tehtava? Enta
minkalainen kompetenssi johtajilla pitaisi olla?

e Johtaminen on murroksessa — muutosjohtamisen tarve on suuri.

* Luottamus ja autonomia yhdessa ovat johtamisessa positiivinen
|ahtokohta.
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Mita tarkoittaa johtamisen
nakokulmasta kun....



Opettajatarpeet nyt ja tulevaisuudessa

Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman vision

mukaan opettajat ...

... ovat tulevaisuuteen tihtaavia, ... kehittavat jatkuvasti omaa ja .. ovat tyossaan rohkeita kehittajia ... toimivat verkostoissa kansal-
laaja-alaisia ja uutta luovia tyoyhteisonsa osaamista. Ja kokeilijoita. He hyodyntavat lisesti ja kansainvélisesti.
asiantuntijoita, jotka hyodyntavat tutkimusta tyossaan.
monipuolisesti uusia
oppimisymparistoja. Lahde: Varhaiskasvatus 2016 - Kuntakyselyn osaraportti (THL) & Opettajat ja

Termmeeme rehtorit Suomessa 2016 (OPH) T
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Opettajankoulutuksen kehittamisohjelma
(OKM 2016)

Osaavalla johtamisella oppilaitos oppivaksi ja kehittyvaksi yhteisoksi

Oppilaitosjohtamisen koulutusta vahvistetaan ja sen
suunnitelmallisuutta lisataan.

Vahvistetaan osallistavaa johtamista ja tiimijohtamista.
Opettajankoulutukseen sisallytetaan riittavasti johtamisosaamista.



J u ki set Taustalla vaikuttaa laajempi

yhteiskunnallinen muutos —

iI‘Stitu utiOt Hyssala & Backman (2018):
”Kansanvallan peruskorjaus”
Maakunnat Uudet
toimintatavat ja
Uusi rakenteet . Datasta 10 %
Kunnat Hallitus
korvaa
vanhan!

. Tiedolla johtaminen
Systeemisen muutoksen

valttamattomyys

— prosessit edella Puolueet
Datasta 90 %
Kansalaisyhteiskunta

Uudet alustat ja toimintatavat
yhteiskunnalliseen
osallisuuteen ja vaikuttamiseen
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limiolahtéisempi hallinto

NYKYTILANNE

YHTEISKUNNALLINEN ILMIO

Nuorten syrjaytyminen on esimerkki ilmiésta,
jonka syy-seuraus-suhteet ovat monimutkaisia ja
jonka hoitamiseen tarvitaan laaja-alaista osaa-
mista ja jasentynyt kokonaiskuva.

ILMIOLAHTOINEN
HALLINTO

12 MINISTERIOTA

Ministeriot ratkovat haasteita erikseen,
kukin omasta nakékulmastaan kasin.

Rahat jaetaan lukuisille pienille Lukuisten toisistaan irrallisten hankkeiden
hankkeille. Eurot eivat seuraa vaikutus kokonaisuuteen jaa epaselvaksi.

riittavasti poikkihallinnollisia
tavoitteita ja tarpeita.
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Tuloksia tulee arvioida
vaikuttavuuden nakdkulmasta
asetettuihin tavoitteisiin peilaten.
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TILANNEHUONE

Tyo keskitetaan tilannehuoneisiin, joihin kootaan

parhaat osaajat eri ministeridista.

Rahat jaetaan isommille kokonai-
suuksille prioriteettien mukaan ja
poikkihallinnollisiin tarpeisiin
jatetaan riittavasti liltkkumavaraa.

Jotta eurot voidaan suunnata kokonaisuuden kan-
nalta vaikuttavasti, tilannehuoneille budjetoidaan
tyéhoén tarvittavat taloudelliset resurssit.

SITIRA
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Kansallinen taso OKM ja OPH
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Nine Guiding Principles on policies to support teachers
and school leaders in schools as learning organisations

COHERENT
POLICIES EDUCATION SYSTEM
(CENTRAL)

A LEARNING
SYSTEM

AUTHORITIES/
STAKEHOLDERS

REGIONAL
LOCAL
SETTING AUTHORITIES/
EXPECTATION STAKEHOLDERS CHARED
SHAPING T VISION

Svertms.  SCHOOL e

RESEARCH,
@ REFLECTION, PROFESSIONAL
ENQUIRY CULTURE

LEADERSHIP
COMPETENCE

STAFF
LEADER | TEACHER @ COMPETENCES,

CAPACITY,
INDIVIDUAL AUTONOMY

Produced by the ET 2020 Working Groups 2017
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Kustele parin kanssa

a eri tekijat/tasot

vaikuttavat omaan
johtamiseesi?

-> Kirjaa tekijat/tasot Post it —lapulle

-> Aikaa 7 minuuttia...



Kohti ilmiomaista johtamisen
suuntaa

* Yhteistoimin lisaa vaikuttavuutta

* Avoimuutta ja dialogia yhdessa

 Halukkuus kohdata omat ennakkoluulot
* Luodaan tilaa muutokselle ja kollektiiviselle alykkyydelle

* Monimuotoisuuden hyvaksyminen ja
kumppanuusverkostojen luominen

* Pois jaykista hierarkioista
* Toiminta reaaliaikaista ja reaktiivista

* Ei sankarijohtajia vaan joukkuepelaajia — itseohjautuva,
motivoiva, joustava, siiloton
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Tuo omat ideasi ja nakemyksesi yhteiseen pohdintaan taman linkin

kautta: https://app.viima.com/sitra/valtioneuvoston-ilmiomainen-johtaminen/ Mukaeltuna: Tyépaperi llmiémdinen

Kommentointitydkalu on avoinna 30.9.2018 saakka julkinen hallinto 31.8.2018, SITRA



https://app.viima.com/sitra/valtioneuvoston-ilmiomainen-johtaminen/

tekevat muutoksen

2. Ole re

ja muille — ole u

_ . — anna ihmisille tilaa loistaa ®
ole avoin vudelle
® Reijo Karhinen,
5. Jos arvopohjasi pettaq, kaikki pettaa Johtamisen oppiva
//O yhteisé, kesdkuu 2018

ganisaation koosta riijppumatta




® Sanojen

®* Kyvysta viestia

Reijo Karhinen,

® Aidosta valmiudesta olla rehellinen R ieen oppiva
yhteisé, kesdkuu 2018

itselleen ja muille
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YOU CAN'T SOLVE PROBELMS
WITH THE SAME THINKING THAT
GOT YOU THERE

— ALBERT EINSTEIN
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