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Eseo.  ESpoo Is the Second Largest
City in Finland

165 islands
27.8.1556 279’044* ggli?nkgfcoastline

2
Date of birth Population Area 528 km
A natural city

City of Espoo (ca. 14,000%), Swedlsh

Fortum, Nokia, Orion, Tapiola, Flnnlsh
Neste, Aalto University, VTT

p
Other 16 %
Largest employers

Over 120 different mother tongues
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Espoo  Espoon vaestonkasvu jatkuu samaan
tahtiin kuin viimeiset 60 vuotta.

Espoon vaesto 1930-2017 ja ennuste vuoteen 2050
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Espoon vuoden
2017 vaeston-
lisdyksesta 67
prosenttia oli
vieraskielista.
(2016: 70%)

ESPOO Suurten kaupunkien osalta vieras-
kielinen vaeston kasvu keskittyy PKS:lle
Kuuden suurimman kaupungin vuotuinen vaestonlisays aidinkielen mukaan
9000 .
2016 ja 2017 Vi .
leraskieliset
8000 m Kotimaankieliset
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Lahde:

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Espoo Helsinki Oulu Tampere Turku Vantaa

Toimintaympariston tila 2018 18.9.2018




ESP0OO Vieraskielisten lasten maara ja osuus kasvoi

Varhaiskasvatusikainen vaesto vuosina 2000 — 2017

25000

Muutos 2009 > 3817 1 645 lasta, josta

r

20000

Ruotsi - 211 (- 10,5 %)

15 000

10 000 -

Varhaiskasvatusikaiset lapset 31.12.
:

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Muu 908 (1022|1114 | 1205|1256 | 1367|1462 | 1590 | 1808 | 1985|2235 | 2539|2937 | 3251 (3710|4069 | 4410 | 4797
Ruotsi | 1918 | 1850 | 1835|1833 | 1823 | 1835|1827 | 1880 (1948|2000 | 1995|1988 | 1996 | 1991|1963 | 1926 | 1863 | 1790
Suomi |16 530(16 408| 16 320(16 10116 110|116 379|16 550 |16 742(16 884|16999(17 00317 178|17 178|16 91316 941|16 715|16 52116 041

Toimintaympariston tila Espoossa 2018 Lahde: Virallinen vaestétieto 31.12. 9



espoo KI€lI- Ja kulttuuriryhmien opetus

ESBO  (Viralliset luvut tulevat 20.9., tilanne 7.9.2018)

Peruskouluissa ja lukioissa opiskelee lukuvuonna 2018-2019 yhteensa
5700 vieraskielista oppilasta ja opiskelijaa eli 900 enemman kuin
viime vuonna. Maaran ennustetaan kasvavan vuoden aikana noin 15 %.
Kaikista oppilaista heitd on 18 % ja ensimmaisen luokan oppilaista
21,5%, lukiossa 8,5%.

Suomea toisena kielena (S2) opiskelee noin 5550 oppilasta ja
opiskelijaa.

Oman aidinkielen
opetusta tarjotaan
yhteensa 41 eri kielella,
noin 4500 opiskelijaa.

Valmistavassa
opetuksessa opiskelee
syksylla 2018 yhteensa
579 oppilasta.




ESPOO
ESBO

Pienituloisuusaste Espoossa on kaantynyt
nousuun vuonna 2016

Pienituloisuus-%

Henkiléa
25 000 10
9
20 000 8
7
15 000 6
I Pienituloisiin talouksiin
kuuluvat henkilot
5
10 000 4
3 = Espoon yleinen
pienituloisuusaste
5000 2 (Pienituloisiin
kotitalouksiin
1 kuuluvien
henkildiden
osuus kaikista
0 alueella
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 asuvista
henkilista)
Ldhde: Sotkanet
Toimintaympaériston tila 2018 13.4.2018
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espoo  |Kaantyneiden osuus vaestosta on Espoossa
ESBO  kuusikkokuntien

% 65 vuotta tayttaneiden osuus koko vaestosta 1991-2018
25
Ikdantyneessa
vaestdssa on
selkea 20 = = = Koko maa
naisenemmisto, Turku
muuten ———Tampere
sukupuolira- Helsinki
kenne on eri v
ol s . .. —\fantaa
ikaryhmissa 15
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10
5
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Toimintaympariston tila 2018 13.4.2018 12



Espoon tyottomyysaste
ESPOO * 8,2 % helmikuussa 2018
ESBO * 1,5 %-yksikkda alhaisempi kuin vuotta aiemmin

* Kuuden suurimman kaupungin alhaisin

Tyottomyysaste kuudessa suurimmassa kaupungissa, helmikuu 2007-2018

% TEM, tyonvalitystilasto

20,0
18,0 | Tampere
Oul
16,0
Turku ™

|
14,0 aesereend oo, .KOKO MAA Tampere
\I e ;. oL = QOulu
- _ *e
12,0 / o i Turku

10,0 — v

ol eeees KOKO MAA

e Helsinki

= \/antaa

8,0 s
N ~—

4,0

e ESP00

{/
\\ \ \ \

2,0

0,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toimintaympériston tila 2018 Lahde: Tilastokeskus 13 4 2018



ESPOO
ESBO

Alle 25 v ty6ttémien
maara on
todellisuudessa
pienentynyt tilastoja
maltillisemmin.

Syyné on se, ettd TE-

toimisto kaynnisti vuoden
2017 alussa asiakkaiden
maaraaikaishaastattelut.

Niiden tuloksena
tyévoimahallinnon
asiakasrekistereista on
poistettu mm. henkiloita,
jotka ovat jo aiemmin
siirtyneet avoimille ty6-
markkinoille,
oppilaitokseen tai
eldkkeelle, mutta eivat
ole ilmoittaneet
muutoksesta TE-
toimistolle.

Toimintaympariston tila 2018

Nuorten tyottomyysaste kaantyi laskuun v. 201
ja laskusuunta jatkuu

Vuosikeskiarvo v. 2017 oli 8,9 %
(1,6 %-yksikkda vuodentakaista alhaisempi)

Tammi-helmikuun 2018 keskiarvo oli 7,4 %
(1,9 %-yksikkda vuodentakaista alhaisempi)

6

15-24 -vuotiaiden tyéttdmien osuus samanikaisestatyovoimasta Espoossa %
TEM tyonvalitystilasto; Tilastokeskus, tydsséakayntitilasto

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

tammi-helmikuun

Vuosikeskiarvo )
keskiarvo
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13.4.2018
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Helmikuun 2018 lopulla Espoossa
ESPOO ull!<.(_)maala|st_en tyGttomyysaste 18,1 %
ESBO « pé&ékaupunkiseudun alhaisin
* 3,8 %-yksikkda alhaisempi kuin vuotta aiemmin

Ulkomaalainen = ulkomaan kansalainen

Ulkomaalaisten tyottomien %-osuus ulkomaalaisesta tyovoimasta

helmikuun lopulla
TEM, tyonvalitystilasto

40,0
30,0
B Espoo
B Helsinki
20,0 M Vantaa

10,0 -

0,0 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lahde: TEM

Toimintaympariston tila 2018
13.4.2018
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ESPOO
ESBO

Helmikuun 2018 lopulla Espoossa
« 11 656 tyotonta tyonhakijaa
* naisia 46 %, miehia 54 %
* Naisten osuus on kasvanut vuodesta 2014 lahtien, tosin
kasvu on hidastunut vuodesta 2017 alkaen

16 000

Tyottomat tyonhakijat helmikuun lopulla sukupuolen mukaan

TEM, tyonvalitystilasto
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Lahde: TEM

Toimintaympaériston tila 2018

13.4.2018
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ESPOO
ESBO

Suomen-
kielinen
opetus

3500 henk.
Opetustoimen

johtaja
Kaisu Toivonen

Sivistystoimi

Kehittdmisjohtaja
Kristiina Erkkil&a

Suomen-
(EaE
varhais-
kasvatus

2700 henk.

Varhais-
kasvatuksen
johtaja
Virpi Mattila

Sivistystoimen
johtaja
(ta:n johto 5 henk.)
Aulis Pitkala

Svenska
bildnings-
tjanster

820 henk.

Direktor for
svenska
bildningstjanster
Barbro Hogstrom

Esikunta
80 henk.
Talous- ja hallintojohtaja
Timo Ketonen

Liikunta- ja
nUoriso-
palvelut

270 henk.

Liikunta- ja
nuorisopalvelujen
johtaja
Martti Merra

18.9.2018

Kulttuuri

385 henk.

Kulttuurijohtaja
Susanna
Tommila

18



ESPS°  Sivistystoimen lautakunnat

Opetus- ja
varhaiskasvatus- Svenska rum- Kulttuuri- Liikunta- ja nuoriso

lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta

Varhaiskasvatusjaosto
Kulttuuri Liikunta- ja
_ Svenska SUHEEE nuorisopalvelut
bildningstjanster

Suomenkielinen
varhaiskasvatus

Suomenkielinen .:
opetus

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan puheenjohtaja on
Marika Niemi ja varapuheenjohtaja Inka Hopsu




@g‘éspoo Talous ja henkilosto

ESBO
Muu
Liikunta- ja sivistystoimi
nuorisolautakunta 31 708

50 887

Opetus- ja
iskasvatuslautakunta
536 701

Kulttuurilautaku
50 463

Svenska rum - LIINU; 275; ESIKUNTA;

lautakunta 4% 87: 1%
KULT; 387, ____ ——
62 200 h
SVEBI: 823:
10 % SUKO;
3547; 45 %

Talousarvio SUVA:
2018 2733: 35 %_—

Henkilosto marraskuu 2017



Suomenkielisen opetuksen tulosyksikko 2018

ESPOO
ESBO

Johdon tuki

tiedottaja Tytti Tyrvainen
suunnittelija Kirsi Ripatti

/ Suunnittelu- \

ja hallintopalvelut
kehittamispaallikko
Juha Nurmi

Perusopetuslinja
perusopetuslinjan paallikkd

llpo Salonen
PERUSKOULUT
Keski- ja Espoon- Leppa- Matinkyla-
Pohjois- lahden vaaran Olarin ja
Espoon alue alue Tapiolan
alue alueet
aluepaallikkd aluepaallikko aluepaallikkod aluepaallikkd
Kaisa Leena Merja Narvo- Sariminna
Alaviiri Lakovaara Akkola Solala

/
Lukiolinja Taiteen
lukiolinjan perus-
Tapio Erma
LUKIOT OPPI-
LAI-
TOK-
SET
K-j \_




Esea’  Sivistystoimen menot 2018
/32 milj. euroa

Muu
Liinu sivistystoimi
50, 9milj. € 3 i€ Opetus- ja
varhaiskasvatus-

lautakunta
Kula 50, 5 milj. € 536 701€
Svebi Suva 214,9 milj. €
62,2 milj. €

TPO 4,5 milj. €
Suko 317,3 milj.€

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen



ESPOO
ESBO

» Espoossayli 13.700
lasta ja nuorta taiteen
perusopetuksessa

e (0-18 -vuotiaista 19 %)

* Uudet OPSIt kayttoon
syksylla 2018

» Musiikki, tanssi, sirkus,
teatteri, kuvataide, kasityo
Arkkitentuuri

Kaupunki avustaa 4,5 M€

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen



(O = Espoossa oppiminen on
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ESPOO
ESBO

KULPS! -kulttuuri- ja liikuntapolku tuo
elamyksia peruskoululaiselle ja tekee
palvelut tutuiksi

KULPS! mahdollistaa peruskoululuokille kirjastojen,
likunnan ja kulttuurin palveluiden hyédyntamisen

oppimisymparistoina.

44000
43000
42000
41000
40000
39000
38000
37000
36000

Toimintaympariston tila 2018

KULPS! polkujen oppilaskaynnit yhteensa

kevat
2015

syksy
2014

syksy
2015

kevat
2017

kevat
2016

syksy
2016

Syksy
2017

Lahde: Kulttuurin tulosyksikon tilastot
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Oppilaan osallistumisia Oppilaan osallistumi

Oppilaan osallistumisia
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18254
16128
14661
12862
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2015 2015 2018 2018
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15184 15403
13715
10003 | | |
kevat syksy kevat syksy
2015 2015 2016 2016
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dnabd 14460
9956 | ﬂiﬁ
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2017
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2017
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Kirjastot
Museot
Kulttuurilaitokset
Tapiola Sinfonietta -
Kulttuuritilat
tapahtuhtumat
Aluekulttauri

Kulttuuri- ja
taldekasvatus




ESES?  Espoon kaupunginkirjasto on

asukkalden suosiossa

Vuonna 2017 Espoon kirjastoissa
« 0li 4,2 milj. kavijaa (2016: 3,7 milj.). Lisays edelliseen vuoteen 12,4 %.

« tehtiin 2 390 000 lainausta (2016: 2 440 000) . Lainoja oli 14,6/asukas (2016: 15,5/asukas).
Lastenaineiston lainauksen osuus kaikista lainoista oli 45 % (2016: 45 %)

» verkkokaynteja oli 2,5 milj. (2016: 2,1 mil;j.)

Omatoimikirjastot

otettiin kayttodn vuonna 2016 yhdeksassa kirjastossa. Naissa kirjastoissa ei ole aina
henkilokuntaa ja asiakas paasee sisaan kirjastoon kirjastokortilla.

*  Omatoimikirjastoissa kaynnit lisdantyivat vuonna 2017 14-64 % (2016: 38-87 %) ja lainaus
nousi 5-17 % (2016: 11-40 %)

Kirjastot tarjoavat kirjojen lisaksi kulttuuripalveluja:
« 2017 Espoon kirjastoissa oli yli 6500 tapahtumaa (2016: 4600)
« 2017 tapahtumien osallistujia 127 200 (2016: 104 800)

« Lastentapahtumia 2409, osallistujia 52011

«  Perhetapahtumia 473, osallistujia 29623
«  Senioreille 307 tapahtumaa, osallistujia 4362

Toimintaympaériston tila 2018 Lahde: Espoon kaupunginkirjaston tilastot 2017
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ESPOO K nta-Kesu 2013
KOHDERYHMANA ESPOOLAISET

= |apset

= Nuoret

= Aikuiset
N = Seniorit

= TyoOntekijat

Tekijatiedot ja/tai esityksen nimi 18.9.2018 29



@ E29°  TAVOITTEET

1. Osaavin kunta 2020

= Osaava ihminen pystyy toimimaan tuntemattomassa
tulevaisuudessa.

2. Ehea oppimispolku 0-100 v.

= Hyvinvoiva oppija elaman eri tilanteissa ja vaiheissa.

3. Vastuullinen johtajuus

* Yksin ja yhdessa vastuu yhteisten tavoitteiden
toteutumisesta.

Tekijatiedot ja/tai esityksen nimi 18.9.2018

30



@ .o, TUlevaisuuden kunta, Maku- Sote
ESBO - SIVISTYSKUNTA 2020
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Espoo tarina

ESPOO
@ ESBO
HTE-OHJAUSRYHMA

ASIANTUNTIJARYHMA

Hyvinvoinnin edistamisen
kaupunkitasoinen ohjaus

ASOINEN HYVINVOINTISUUNNITELMA

\ Toimialojen
5 tuloskortit ja
IKAIHMISET kaytto-
suunnitelmat

PALVELUT

LAPSET JA
NUORET

TYOIKAISET




£SPOO Lasten ja nuorten hyvinvointitydn yhteen
ESBO sovittavan johtamisen rakenne Espoossa

Yhteen sovitettavat johtamisen rakenteet
Lasten ja nuorten kanssa toimivat tahot kaupungin eri alueilla: perhe- ja sosiaalipalvelut,
varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen koulutus, nuorisotoimi, kulttuuripalvelut,
terveyspalvelut, seurakunnat, kolmannen sektorin toimijat

Y 4|

Matinkyla- OHJAAMO
Leppavaara Olari ja Espoonlahti Toisen
Tapiola asteen ryhma

Pohjois- ja
Keski-Espoo

opetustoimen jONa)d Ko



Lue
strategiapaperi
Espoo,
Euroopan
kestavin
kaupunki

-




ESES°  Espoo on sivistyskaupunki

»+ tulevaisuudessa tarvittavat taidot ja osaamisen kaikille. Tarjolla
.~ on mahdollisuuksia kasvaa, oppia ja kehittya, yllapitaa

4 terveyttadn ja hyvinvointiaan seka osallistua ja harrastaa.

! Sivistyspalveluiden avulla asukkaat voimaantuvat, kiinnittyvét

| osaksi seka yhteisoa etta yhteiskuntaa. Eriarvoistuminen

| vahenee.

& Sivistyspalvelut ovat avainasemassa, kun luomme kestavalla
¥/ tavalla toimivaa yhteiskuntaa. Kestavan kehityksen periaate
& nakyy kaikessa toiminnassamme.

& Yhdessa tehden ja rohkealla johtamisella luomme
" sivistyskaupungin.

Sivistystoimen tarina 2018 35



ESPOO
ESBO

Toimintaymparisto

Espoo on elinvoimainen ja voimakkaasti kasvava kaupunki.
Erityisesti vieraskielisten vaestokasvu on nopeaa. Kaupunki on
kulttuurisesti moninainen. Ruotsinkielisyys on osa espoolaista
historiaa, nykypaivaa ja tulevaisuutta. Espoossa on korkea
koulutus- ja tulotaso ja padosa asukkaista kokee
hyvinvointinsa ja elaménlaatunsa hyvaksi.

Sivistyspalveluiden tarjonnassa otamme huomioon, ettd osa
asukkaista ei parjaa ilman toimeentulotukea,
lapsiperhekoyhyys ja alueiden segregaatio alkaa ndkya myos

s Espoon arjessa. Keskidssa ovat kaupungin riittava ja
. tasalaatuinen palvelutuotanto, kustannustehokas toiminta seka

| maahanmuuttajien kotoutuminen.

'y

Sivistystoimen tarina 2018

36



esao.  Kaikkien sivistyskaupunki

Siséltorikas ja merkityksellinen arki

Sivistyspalvelumme tukevat yksilén ja yhteison
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kdynnistavat hyvan kierteen.
Ne on helppo l6ytaa ja kynnys niihin osallistumiseen on
matala. Digitaalisuus edistaa palveluidemme laatua,
saavutettavuutta ja kustannustehokkuutta. Sivistyspalveluita
tarjotaan monikayttoisissa tiloissa kaupungin kaikilla
omaleimaisilla suuralueilla.

Kaikki mukana

Tarjoamme mahdollisuuksia kohtaamisiin, yhdessa
tekemiseen ja yhteiséllisyyden vahvistumiseen.
Palvelujemme painopiste on voimaannuttamisessa ja
yhdenvertaisuuden lisdamisessa. Moninaisuus on arvokas
osa espoolaista arkea ja otamme sen huomioon palveluiden
jarjestdmisessa. Yhdessa olemme enemman.

Yhdessa ja kumppanina

Voimavaramme on aktiivinen espoolainen. Asukkaat ja
kumppanit osallistuvat palveluiden suunnitteluun ja
kehittamiseen.

)
N\
i

Sivistystoimen tarina 2018



ESES°  Oppiva sivistyskaupunki

Menestyksen perusta

Oppiminen ja vankka osaaminen ovat menestyksemme
kivijalka. Kaikilla on mahdollisuus kasvaa ja oppia omaan
parhaimpaansa.

sujuvan oppimispolun varhaiskasvatuksesta kouluun,
kouluasteelta toiselle ja ty6elamaan. Tyoikaisille ja senioreille
tarjoamme mahdollisuuksia pysya pitkdan aktiivisina
espoolaisina.

Oppimisen ilo kasvaa innostavissa ja turvallisissa
ymparistoissa, yhdessa toisten kanssa ja moninaisia
menetelmia hyddyntaen. Oppimista tapahtuu kaikkialla. Koko
kaupunki toimii oppimis- ja kasvuymparistona.

'y

Sivistystoimen tarina 2018 38




Eseo.  Elinvoimainen sivistyskaupunki

Luovaa ja liikkuvaa

Tarjoamme espoolaisille monipuolisia kulttuurin ja
likunnan palveluja ja elamyksia.

Kulttuuri ja taide ovat lasna espoolaisessa
identiteetissd, asukkaiden arjessa ja fyysisessa
kaupunkiymparistossa.

Kasvatamme lapsia ja nuoria liikkumiseen,
kannustamme tydikaisen vaeston liikkunnallista
elaméntapaa ja tuemme ikaihmisten omatoimisuuden
sailyttamista. Luomme edellytyksia huippu-urheilulle.

Vetovoimaa

Oppiminen, kulttuuri, liikunta ja muut palvelumme luovat
kaupunkiin positiivista hyrinda. Ne vahvistavat
kaupungin ja kaupunkilaisten elinvoimaa ja ovat koko
kaupungin vetovoimatekija.

'y

Sivistystoimen tarina 2018 39




Esso.  Innovatiivinen sivistyskaupunki

Luovuus arjessa

Mahdollistamme innovatiivisia ratkaisuja ja toimimme
luovasti. Tuemme kaupunkilaisten aktiivisuutta.

Rohkeus kokeilla

Olemme edellakavija sivistyspalveluiden
kehittamisesséa. Kokeilemme ja kehitdmme
ennakkoluulottomasti uusia toimintatapoja. Innostunut
asukas ja henkilosto kehittaa jatkuvasti itseaan ja
£\ \ tyotaan.

'a Aktiivinen kansainvalinen toimija

’ Olemme aktiivinen ja verkottuva kansainvalisesti
tunnettu toimija. Opimme muilta ja toivotamme muut
tervetulleiksi oppimaan meilta. Arjen kansainvalisyydella
mahdollistamme espoolaisten kasvua, kehittymista ja
hyvinvointia.

'y
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Eseo.  ESpoon suomenkielinen opetus

Suomenkielisen opetuksen
toiminta-ajatus:

Espoon suomenkielinen opetustoimi
antaa lapsille ja nuorille
korkeatasoiset, monipuoliset ja
alueellisesti tasapuoliset kehittymis- ja
koulutusmahdollisuudet. Toiminnan
lahtokohtana on koulutuksellinen tasa-
arvo, joka huomioi oppijan yksil6lliset
ominaisuudet. (Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta)

Tarinasta toimintaan:
Oppiva, luova, osaava ja
vastuullinen espoolainen

2020 !

Suomenkielisen Tehdadn

ESBO opetustoi arina 4 E_§AI:I9‘0




Suomenkielisen opetuksen strategiakartta 2017

Resurssit ja johtaminen

Koulujen ja lukioiden
kokonaisbudjetin palveluverkkoa
toimivuutta arvioi- hyddynnetdan uudella
daan ja kehitetaan. tavalla.

Tuottavuus Koulujen

paranee vahintdan
1% (TATU2).

Koulujen tasavertainen ict-
resurssi mahdollistaa
digitarinan toteuttamisen.

Henkilotyon Henkilostén Johtam
tuottavuus tyshyvinvointi to f'f[‘tm"TI‘_"": on
paranee 1%. paranee. avoitteellista.

Asukkaat ja palvelut

Toiminta ja
palvelut

Koulujen ja lukioiden
toimintakulttuuria kehite-
taén uuden opetussuunni-

telman mukaisesti.

Yksil6llista ja yhteisollista
opiskeluhuoltotydta
vahvistetaan.

Asiakaskokemus ja
hyvinvointi

Maahanmuuttaja-
taustaisten oppilaiden
oppimistulokset paranevat.

Kotien osallistuminen
kasvun, oppimisen ja
hyvinvoinnin edistamiseen

vahvistuu.

. Joustavaa esi- ja
Toisen asteen ]

jarveancen TS
palveluiden aIkJuo etusta
saavutettavuus antavipssa
aranee. S

P yksikdissa.

Uusia séhkadisia asiointipalveluja
kehitetaan.

Elinvoima kilpailukyky ja kestava kehitys

Espoo menestyy
valtakunnallista keskiarvoa
paremmin oppimistuloksia

mittaavissa arvioinneissa.

Koulut ja lukiot edistavat
yrittajyytta ja yritys-
yhteistyota.

Koulujen ja lukioiden
toiminta edistaa kestavaa
kehitysta.

Espoon suomenkielinen
opetus tunnetaan paikalli-
sesti ja valtakunnallisesti.

Espooseen syntyy
uudenlaisia oppimisen ja
koulukonsepteja

(SaaS/Aalto-yhteistyo).

Tehd&aan kansainvalista
koulutusyhteistyota
(mm. Kanada ja Shanghai

Sister Cities).




ESPOO
ESBO

Seurannan tavoitehierarkia

Toimialan n7 * Valtuusto
tulostavoitetta seuraa per
kvartaali

i

A) Toimialan kaikkia

tavoitteita (n1s tavoiitetta +. « Siton jory

n7 tulostavoitetta) seuraa per
B) Tulosyksikdiden 3 kvartaali
karkitavoitetta

AN

Tulosyksikdn kaikkia
tavoitetta (ml.
tulosyksikon 3
karkitavoitetta)

* Tulosyksikon
jory seuraa
per kk
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ESPQ0  Sivistys ja hyvinvointi

valtuuston asettama paamaara
valtuustokaudeksi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki
Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia
huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan.

Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita.

Itsenainen Espoo jarjestaa, tuottaa ja kehittaa palveluja

asukaslahtoisesti yhteistydossa kumppaneiden kanssa ja

Euolehtu lahiymparistosta yhteistydssa kuntalaisten
anssa.

Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien,
terveys- ja hyvinvointieroja kaventavien, varhaisen
puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja
asiakkaan valinnanvapautta lisdavien palvelujen
kokonaisuuden.

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen



ESP3®  Strategiakartan varikoodaus

Valtuustokauden tavoite VALTUUSTO

Sivistystoimen asettama tavoite 2018

Suomenkielisen opetuksen tavoite

Suomenkielisen opetuksen tavoite sivistystoimen
seurannassa

Toimenpiteen tavoitteelle 2018

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen



Suomenkielisen opetuksen strategiakartta 2018

Sivistys ja hyvinvointi

Koulujen ja

Espoon lukioiden Opetuksen ja ohjauksen Selvitetaan
oppimistulokset ovat oppimistulokset Bl Ol SIS
Suomen parhaat ovat PKS suurten resurssi sailyy korkealla varhentamista/
kuntien parhaat tasolla/ nykytaso kuvaus VARSA
Espoolaiset lukiot olai
i Lukiolaiset . . . )
ovat kilpailukykyisia Lukiotovat = suorittavat 300 250 opiskelijaa Kuvataan Lukiopaikko-
X ! . kilpailukykyisia ja ) ) 0 osallistuu lukioissa jen maara/
jayhteisty6 korkea- ety a i opintopistetta . e :
yhteisty6 korkea-asteen korkeakoului korkeakoulujen annettava aloituspaikat
asteen kanssaon kanssa on tiivista aor eakouiuiss luennoille erityisopetus
tiivista :
ESPOO__O_n Sivistystoimessa edistetaan Englannin- Kansainvalis L S
kansainvalisten kansainvalisyytta ja kielisten ten Se ‘r/]'t}/skeng anlr(“”k'?“se”
paivakotien ja kansainvalistymista tavoitteellisesti ja oppilaspaik vierailujen Vz:uz': :tsuvkast;n s':tnkjuamon
koulujen edellakavija | Suunnitelmaliisest kojen AT B ddollisuudest
Kansainvélisyysohjelman laadinta lisaaminen seuranta D IS ULE 2SI @ 277
Espoossa jokainen Ehkaistaan koulujen Selvitetaan
vanhempi voi Lahikoulusta Kouluverkkoa valista painotetun o
luottaa, etta saa uudistetaan eriarvoistumista perusopetuksen Vel
lahikoulusta saa laadukasta oppimisen kehittamalla vaikutukset tuuri/
laadukast opetusta, lahtokohdista. opetusmaararahojen koulutuksen opetuksen_
aadu ?‘S_a lahikouluperi- Tilakayttdsuun- osoittamisen tasa-arvoon. laatu / uusi
opetusta. Lahikoulu aate nitelma periaatteita. Tutkimustulok- peruskoulu
periaate Segregaation ehkaisy set.
o . . Yhteisollisen ja
. . Oppilaiden . .
Koulukiusaamiselle LRI = Tuetaan kouluyhteisojen keinoja yksildllisen Jokaiseen
o hyvinvointi yhteenkuuluvuuden, osallisuuden . ) "
[latoleranssi ja : - o o " opiskeluhuollon kiusaamistilantee-
nota J kouluissa I S EEIE 2 ENEE SEE kehittaminen seen puututaan
koulurauha lisdantyy motivaation edistamiseksi. P
(LAPE)
Espoossaon Kaikilla oppilailla on Tghdaén selvitys Merkitté_ivien paikallisten,
omaleimaista ja mahdollisuus kokea ja Vahvistetaan taiteen kansa!hst.(.e_n, _
laaiaa kokeilla taidetta ja kulttuuri- ja perusopetuksen kansainvalisten ja
| liikuntapolkua . laajuudesta ja kaupallisten tapahtumien

p o J 1tlepe
Kulttuuritarjoniad usnesaa kattavuudesta. maara



Suomenkielisen opetuksen strategiakartta 2018

Sivistys ja hyvinvointi 2

Liikunnallista R JilnEes

Espoo on Suomen elamantapaa toiminta ja Liikkuvien koulujen
. . . o liikunnan jalukioiden maara
vahvistetaan kaikissa oo -
liikkuvin kunta kouluissa ja lukioissa erityistehtava on kasvanut 10%.
' lukiossa.

Kaikille peruskoulun

Koulutustakuu toimii, s o , Tiivistetaan Koulupudokkuut-
koulupudokkuutta seka Clgellieger 2 Eg‘ﬁﬁﬂzgﬁiigzta""” Ohjaamotalo ta kuvhavien ME-
lasten ja nuorten ;)Srljsal;?gjrfn):ggg lisdopetusta, mu1uta —pal\{eluf';_l/ mittareiden luonti kgulupiloo
syrjaytymista vahenee koulutusta tai ESi7e: LAPE) t
vahennetaan tybpajapaikkaa. nivel ME-koulu
i Etsitaan Kieli- ja
o ESD(_J_(_)_n _palveIUt :TJ(IJ(liJcl)L;)ajlselut yhdessa Parannetaan kulttuuriryhmien LA :
jarjestetaan ja tuotetaan s asiakkaiden ja ennaltaehkai oppilaita ja mielenterveys- ja
asukas- ja asukas- ja kumppaneiden sevien huoltajia tuetaan paihdepalvelut/
asiakaslahtoisesti seka el B kanssa palvelujen sahkoisten ety
kustannusvaikuttavasti -sesti yhdessa tapoja saatavuLiia palvelujen LAPE
vaikuttaa kaytossa

Vammaiset elavat
tavallista elamaa,
osallistuvat ja
harrastavat ja saavat
asiansa joustavasti
hoidettua

Lisatdén espoolaisten
lapsi- ja
perhepalvelujen
toimivuutta

Vammaisten
oppilaiden ja
opiskelijoiden
koulunkaynti on

jarjestetty joustavasti

ja osallistavasti

Oppimispolut
varhaiskasvatuk
sesta toiselle
asteelle ovat
sujuvia/

Kuvataan vammaisten
erityispalvelut
perusopetuksessa,
lisdopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa

Sivistystoimen
tuottamissa tai tukemissa
palveluissa tarjotaan eri
ikaryhmille kasvavasti
mahdollisuuksia
osallistua ja harrastaa
/selvitys taiteen
perusopetus

Kuvataan ja
kehitetdan
siirtymakaytanteet
varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen,
myo6s Edetdén
Espoossa -hanke

LAPE kehitetaan
ennaltaehkéaisevia
palveluja
oppilashuollossa



Suomenkielisen opetuksen strategiakartta 2018
Sivistys ja hyvinvointi

Kuvataan ja kehitetaan

Maahanmuuttaja . .
Nostetaan ) e e maahan_myutta;ataustals—
maahanmuuttajien oppilaiden ja Maahanmuuttajataus- Kehitetaan ten okprlJ_l_Ia_lgen ja
koulutusastetta, opiskelijoiden taisten oppilaiden siirtymaa (Izplsl eljol entt .
sujuvoitetaan koulutusaste oppimistulokset perusopetuksesta kggoﬂflhjé:]i\gij;p:r?ntavia
kotoutumista ia nousee ja paranevat toiselle asteelle .
1y . J oppimistulokset paIveI_l_JJ__a
tyollistymista paranevat EaDnEl;I'eAAN ESPOOSSA-

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen



@ ESPOO Elinvoima, kilpaillukyky ja
tyollisyys

« Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava
ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen
ja talouden innovaatioymparisto.

« QOsaavat ihmiset, yrittajat ja kaiken kokoiset
yritykset juurtuvat Espooseen.

« Yrittajyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava
yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa

hyvinvointia ja vaurautta metropolialueelle ja koko
Suomeen.

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen



ESPOO
ESBO

Elinvoima. kilpailukyky ja tydllisyys

Espoossa
hyédynnetaan
monipuolisesti

yksityisen

yritystoiminnan ja
kolmannen sektorin
osaamista

Espoossa kaikki
toiminta tehd&aan
kuntalaisia varten ja
heidan kanssaan
yhteistydssa

Suomenkielisen opetuksen strategiakartta 2018

Koulut ja lukiot
hyddyntavat
monipuolisesti
yksityisen
yritystoiminnan ja
kolmannen sektorin
osaamista

Koulujen ja lukioiden
toiminta tehd&an
oppilasta ja opiskelijaa
varten ja yhteistydssa
heidan kanssaan

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen

Kansainvalisesti
tunnustetut
sivistystoimen
palvelut tuotetaan

KYKY-toimintaan
osallistuu 50%

kouluista yhdessa
kumppaneiden
kanssa
Kuvataan

opetussuunnitelman
mukaiset toiminnan
oppilas- ja
opiskelijalahtéiset
perusarvot ja kaytannot

Osallisuus -
ohjelmajohtaminen



@ ESP0OO Ymparisto, rakentaminen ja
lilkenne

« Paamaara. Osana verkostomaista metropolialuetta
Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti
ja kulttuurisesti kestavasti.

« Palvelukeskittymien saavutettavuus
joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset
kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi,
turvallisiksi ja esteettomiksi asumisen, asioinnin,
tyossakaynnin ja

e vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation
torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin
vastaamiseksi kaupunki tarjoaa edellytykset
monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen



Suomenkielisen opetuksen strategiakartta 2018

Ymparistd rakentamisen ja liikenne

Koulut kuntoon:

kouluilla ja Koulupalveluna-
paivakodeilla on Kouluilla ja kokeiluja tehd#an Koulut kuntoon:
terveet ja toimivat 't:‘r(\'/‘;':t"’};” vahintaan kaksi L(i?;rltge)/?tdselvi -
i i o . sivistystoimen
o etpm o toimivat tilat - 2018-2028 on tehty
sisdilmakohteiden ja palveluissa
hatavaistdjen
lukumé&éra on nolla
Tilakustannukset Palvelutarjonnan ja - . . Hyddynnetaan Koulutilojen
laskevat ja tilojen verkoston tavoitetila Koulujen ja lukioiden T kayton
kavttd- ia tavttdasteet sivistystoimessa 2018- flleksrannnkeet olevien tilojen kayttoa tehostamisen
ytto-jatay 2028 on tehty ja laskevat ja myos asukas- ja projekti on tehty
paranevat hyvaksytty tayttoasteet paranevat harrastustoiminnassa ja toimenpiteet
aloitettu
Espoon viidesta
kaupunkikesku ks_esta Espoossa on viisi alueellista Lasten ja nuorten Kaikissa lukioissa laaditaan
muodostuu asuin-, opiskelukeskusta, joilla alueelliset 205 ;
p =t ) kestavan kehityksen
asiointi-. Tyopaikka-. Ja vahvistetaan kestavaa kasvua, hyV|"r?v0|r.1't|ryhmat yhteiskuntasopimus ja
opiskelukeskuksia, yhdenvertaisuutta, hyvinvointia ja ehkaBevaF suunnitelma sen
joiIIa e saavutetaan skaalattavuutta segregaatiota toteuttamiseksi
kestavaa kasvua,
yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia ja Avataan sivistystoimen toimenpiteiksi YK:n kestavan
saavutetaan kehityksen tavoitteet 2030
skaalattavuutta
Tehdaan OMA _
Espoo on Suomen lut ia luki Kouluj'en jalukioid'en PAIKKA —Selvitys KOU|-Ujte1
Koulutja lukiot I t kahdella alueella/ monialainen
turvallisin kaupunki ovat turvallisia turvallisuusosaamista ahdella aluee _
kehitetaan turvallisuuden tunne tarkastaminen

kasvaa



@ ESPOO Talous, henkilosto ja johtaminen

« Paamaara: Toimimme edellakavijana kunnallisten
palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden
parantamisessa.

« Osaavana ja uudistuskykyisena henkilostona jarjestamme,
tuotamme ja kehitamme palveluja seka niiden laatua,
kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta.

« Johtaminen, esimiesty0 ja tyotyytyvaisyys kehittyvat ja
ovat hyvalla tasolla.

« Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja
kaannamme velkamaaran laskuun.

« Nostamme investointien omarahoitusosuuden sataan
prosenttiin.

« Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa
toimintaympariston muutokseen.

opetustoimen johtaja Kaisu Toivonen



Suomenkielisen opetuksen strategiakartta 2018

Talous, henkil6st6 ja johtaminen

Espoon talous on
tasapainossaja verotaso SremETdE e

pysyy maltillisena. opetuksen talous on PEINE UBERTER Henkiléston tuottavuus
. . . tuottavuus paranee 1%
Konsernin lainakanta tasapainossa/ paranee 1%

valtuustokauden lopulla

Vahvistetaan

Esp_oon johtam.isen.arki Johtaminen ja hyv&a johtamista Tybterveysperus TvBhyvinveinti
sujuu. Tyéhyvinvointi arki sujuvat, o ja tuetaan teisia yonyv
. . : o Lahijohta- e : . matriisin arvo
paranee ja tyohyvmyomtl minen henkillosto'n po_lss_{;\_f)lola on kasvaa
saraspoissaolot DA yanswe  Selumee @y
vahenevat ot vahenevat suunnitteluun ja henkil6tydvuosi IS S
kehittamiseen
i i Johtamisella rohkaistaan Uudet tavat .
Kokeilukulttuuri on uusiin innovatiivisiin kayttaa KYKY- toiminta
Otetaan kayttoon osa suomenkielisen toimintatapoihin seka kaupunkia ja yhteisty®o,
kokeilukulttuuri opetuksen rajoja ylittavaan oppimisympar kehittamishank-
toimintakulttuuria yhteistoimintaan. isténa keiden maara

Luodaan nakemys ?L?J';?S:Pman
Espoon viestinta on Suomenkielisen vuorovaikutteisesta Espoo on media — tekeminen
vuorovaikutteista ja opetuksen viestinta jamodernista ajattelun viestinnan
; on vuorovaikutteista viestinnasta . . ~ L
modernia ja modernia opetustoimessaja tuominen esille. tyokalujen ja

osallistumistapojen

kuvataan nykytila. kehittamiseksi



Suomenkielisen opetuksen strategiakartta 2018

ESPOO
ESBO

Talous, henkilost6 ja johtaminen

Sivistystoimessa tehd&an

Espoon palvelut muotoillaan saannollisesti Koulujen ja lukioiden

asiakasta varten. Tavoitteenaon asiakaspalvelukyselyja ja palvelut muotoillaan

”kaikki virheet korjataan” tulokset kasitellaan asiakasta varten
johtoryhmassa

Digitarina toteutuu

Espoo on digitaalisten Sivistystoimen kouluissa ja Oppikan, Opekan ja

L Kehitetaan ;
palvelujen ja alykk&an gg\'/ti?;'trt';j‘;" lukioissa, uusia Rgr%esizgllza:;?é?ts;\e/gt
kaupungin ykkdskaupunki toimeenpano opetuksen palvelut digitaalisia Eansallista keskiarvoa
City as a Service aloitettu ovat digitaalisia ja palveluita paremmat

alykkaita

Suomenkielisesta

Ihmiset ja yritykset saavat Palvelutarjonnan : : . .
v . . : opetustoimesta saa Aloitetaan nettisivustojen
Espoossa hyvaa palvelua nykytilan kartoitus ja i i )
) . o o hyvaa palvelua ja lomakkeiden
kotimaisten kielten liséksi tavoitetilan . s o
o o suomeksi ja kaantaminen englanniksi
englanniksi maarittely

englanniksi



ESPOO

ESBO Video




