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Kasvava Helsinki

Vuoteen 2022 mennessa

OO

1-18-vuotiaiden
maara kasvaa
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Kansainvalistyva Helsinki

Helsingissa asuu yli

93 000

ulkomaalaistaustaista asukasta
(15 % vaestosta)

Helsingissa puhutaan

S88

1 3 6 aidinkielta

Vuoteen 2022 mennessa

ulkomaalaistaustaisten

varhaiskasvatusikaisten
maara kasvaa

vli 35 %

Helsingin vaesto kasvaa vuodessa

8 000

asukkaalla, joista yli 50 % on
ulkomaalaistaustaisia.

peruskouluikadisten
maara kasvaa

36 %

16-18-vuotiaiden
maara kasvaa

32 %



Alueellistuva Helsinki

Vuoteen 2022 mennessa
alueista eniten kasvavat
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Helsingin kaupungin uude
toimialat

Kaupungin palvelut on jarjestetty
keskushallinnon lisaksi neljaan toimialaan:

e kasvatus ja koulutus
* kaupunkiymparisto
 kulttuuri ja vapaa-aika

* sosiaali- ja terveys




Kayttotalousosan menot Utgifter i driftsekonomidelen
toimialoittain, miljoonaa euroa enligt rotel, miljoner euro

Helsingin
ka.u p u n kl Keskushallinto

Centralférvaltningen

2019 e

Sosiaali- ja Kasvatuksen ja
terveystoimiala Yhteensa koulutuksen toimiala
Social- och 4616,1 Fostrans-och
hélsovardssektorn Totalt utbildningssektorn
2109,1 1193.4

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala Kaupunkiympariston toimiala
Kultur- och fritidssektorn Stadsmiljosektorn
251,0 778,0




Suurimmat investoinnit (okg hoieen 201921
2019-2021 T

140.,6
milj. euroa

Jakomaen sydan< >
8

Vuosaaren lukio 29,

Tahvonlahden ala-aste @>
Aleksis Kiven
peruskoulu @

Keskustakirjasto
Oodi

Kruunusillat*

Kalasataman
esirakentaminen,
puistot ja kadut

Pasilan
esirakentaminen,
puistot ja kadut

- Lansisataman

esirakentaminen,
puistot ja kadut

Kruunuvuorenrannan
esirakentaminen,
puistot ja kadut




Maailman vaikuttavin paikka oppia
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Kokeilevasti
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Yhdessa
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Oppiva helsinkilainen

o\
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AN 4 Wil]
varhaiskasvatus ja
. perusopetus
esiopetus
¥ Q‘.
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ruotsinkieliset
palvelut

lukio- ja ammatillinen
koulutus ja vapaa sivistystyo

hallinto- ja tukipalvelut

13 000

ammattilaista

D@ Q)
Palvelua

700+

osoitteessa

65
326
60
100
15
17
13

leikkipuistoa,
joista 4 perhetaloja

paivakotia,
joista 45 ruotsinkielisia

ryhmaperhepaivakotia,
joista 8 ruotsinkielisia

peruskoulua,
joista 16 ruotsinkielista

lukiota,
joista 3 ruotsinkielista

ammattiopiston
toimipaikkaa

tyovaenopiston toimipaikkaa,
joista
2 ruotsinkielista

Toimialan palveluita taydentavat
lukuisat yksityiset seka valtion toimijat.



Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
asiakas- ja henkilostomaara 2019

varhaiskasvatus
25 000 lasta

vapaa sivistystyo
perusopetus 124 000 opetustuntia

44 100 oppilasta
+2000 oppilasta verrattuna 2018

henkilostoa toimialalla
13 000 ammattilaista

lukiokoulutus
8 600 opiskelijaa




Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan 2019

1 000 euroa
Varhaiskasvatus ja esiopetus 425 909
Perusopetus 397 988
Lukiokoulutus 65 735
Ammatillinen koulutus 121 782
Vapaa sivistystyo 15 851
Tukipalvelut 42 526
Korvaukset ja avustukset 88 046
Hallinto 31 068
Toisen asteen opiskelijahuolto 4521
Yhteensa 1193 425



Helsingin kaupunkistrategia 2017-21

=

Maailman toimivin kaupunki

2. Kestavan kasvun turvaaminen on
kaupungin keskeisin tehtava
Uudistuvat palvelut

Vastuullinen taloudenpito hyvinvoivan
kaupungin perusta

5. Helsinki vahvistaa ja monipuolistaa
edunvalvontaansa

> W

Helsinki
Helsingfors



Helsinki on hyvaa
elamaa varten

» Helsinki haluaa olla paiva paivalta
parempi

» Tavoitteena on tehda jatkuvasti
kaikki hieman paremmin, jotta
helsinkilaisten elama olisi
mukavampaa ja valvattomampaa




harrastustoiminta

Strategiakarkia
Ja tunnistettuja
teemoja

hyvinvoinnin
ja terveyden
edistaminen

Litkkumisen
- : lisdaminen
Digitalisaatio
palvelujen tyollisyys
saavutettavuus

kaupungin
tilojen
kaytto elavat

kaupunginosat

asiakaskokemus ja elinkeinopoliittiset
asiakastyytyvaisyys toimenpiteet



Maailman toimivin kaupunki

Kayta
Maailman s e
toimivin kaupunki

Helsingin kaupunkistrategia 2017-2021

'_Ja koo Ninointi "
ﬂblsmglssa



https://www.hel.fi/static/helsinki/kaupunkistrategia/karki/hyte/hyte-raportti.pdf
https://www.hel.fi/static/helsinki/kaupunkistrategia/kaupunkistrategia-2017-2021.pdf
https://helsinkiliikkuu.fi/wp-content/uploads/2018/12/Helsingin-liikkumisohjelma.pdf
http://helmi.hel.fi/kasko/tietoa-meista/strategia/Documents/Maahanmuuttajien%20kasvatuksen%20ja%20koulutuksen%20kehittämissuunnitelma%202018-2021.pdf

Toteutamme strategiaa
muuttamalla toimintaa ja
toimintakulttuuria.




MAAILMAN TOIMIVIN KAUPUNKI

Yleinen viihtyisyys ja turvallisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Vaestoryhmien ja alueiden valiset
hyvinvointierot

Lasten ja nuorten hyvinvointi ja
syriaytymisen ehkaisy

Liikkumisen edistaminen
Ekologisesti kestava kehitys

Kaupunkirakenteen
toiminnallisuus

R

VASTUULLINEN
TALOUDENPITO

Alateemat:
Taloudellisesti kestava kehitys

Vuoden 2019 talousarvioehdotuksen raami seka talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen 2019 - 2021 laatimisohjeet, liite 1



KESTAVAN KASVUN

TURVAAMINEN UUDISTUVAT PALVELUT

Oppiminen, koulutus, oppimisymparistot
Englanninkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen lisdaminen
Kiinan kielen opetuksen laajentaminen
Kielitaidon monipuolisteaminen lisd&aminen
Kielirikasteisen esiopetuksen ja opetus lisaaminen
”Nordiska skolan” konsepti
Myllypuroon osaamiskeskittyméa
Urhea-kampus
Sairaalakoulun tilat

Eriarvoisuuden vahentaminen ja syrjaytymisen
ehkaisy

+ Maksuton varhaiskasvatus

* Nuorten syrjaytymishaasteen ratkaiseminen
+ Kiusaamisen vastainen ohjelma

+ Koulutustakuu

Vaestoryhmien véliset hyvinvointierot

+ MyOnteinen erityiskohtelu

* Maahanmuuttajien kasvatuksen ja
koulutuksen kehittamissuunnitelma 2018 —
2021

» Osaamiskeskustoimintaa jatketaan

Osallisuus
Oppilaat ja opiskelijat osallistuvat
Ruuti ja nuorisoneuvosto
Koulujen johtokunnat, . Stadin ammattiopiston
ammattiosaamisen toimikunta ja ammatilliset neuvottelukunnat
seka paivakotien ja koulujen yhdistykset ja toimikunnat
Tydvéaenopistoissa nettikyselyt

Liikkumisen edistaminen

* Lapset, oppilaat ja opiskelijat liikkuvat yha
enemman

Digitalisaatio

+ Digitalisaato-ohjelma

* Lapsen opinpolku -hakeutumistytkalu

Kaupunkirakenteen toiminnallisuus
+ Koko kaupunki oppimisen ja tydnteon
ymparistona

Helsinki Henkildston hyvinvointi ja johtaminen
Helsingfors




KESTAVAN KASVUN TURVAAMINEN

Laadukkaat kasvatus- ja koulutuspalvelut lisaavat kestavaa kasvua ja hyvinvointia seka

vahentavat itsessaan eriarvoisuutta ja ehkaisevat syrjaytymista.

LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI JA
SYRJAYTYMISEN EHKAISY

* Maksuton varhaiskasvatus 5 -vuotiaille helsinkilaisille
(4h/ pv) kaupunkitason strategiamittari —
varhaiskasvatuksen osallistumisaste

* Nuorten syrjaytymishaasteen ratkaiseminen
kaupunkistrategiahanke. Systeemisten, syrjayttavien
mekanismien tunnistamiseen ja korjaaminen

» kaupunkitason strategiamittari — tydn ja koulutuksen
ulkopuolella olevat nuoret

» Kiusaamisen vastainen ohjelma kaynnistetty.
» Koulutustakuuta toteutetaan edelleen Helsingissa, eli
kaikille perusopetuksen paattaville on tarjolla

jatkokoulutuspaikka. kaupunkitason strategiamittari —
iiman opiskelupaikkaa jadneet peruskoulun paattaneet

Helsinki
Helsingfors

LIKKUMISEN EDISTAMINEN KAUPUNKIRAKENTEEN

TOIMINNALLISUUS

» Lapset, oppilaat ja opiskelijat
likkuvat yhd enemman + Alueiden elinvoimaisuutta

kiintean&d osana
varhaiskasvatusta ja
koulupaivaa

lisataan
kaupunkitoimijoiden
tilojen yhteiskaytolla.

kaupunkitason strategiamittari

— harrastustoiminta

VAESTORYHMIEN JA
ALUEIDEN VALISET HYVINVOINTIEROT

» Myobnteisen erityiskohtelun rahoitusta
jatketaan ja on laajennettu.

* Maahanmuuttajien kasvatuksen ja
koulutuksen kehittdmissuunnitelman 2018
— 2021 toimenpiteiden kaynnistdminen on
aloitettu.

» Osaamiskeskus toimintaa jatketaan.



Pidamme jokaisen nuoren mu
Ja ehkaisemme syrjaytymista

» Kaynnistetaan yhdessa kumppaneiden
kanssa laaja ja kokonaisvaltainen hanke
systeemisten ratkaisujen I0ytamiseksi nuorten
syrjaytymishaasteeseen

» Tavoitteena on, etta jokaisella lapsella ja
nuorella on harrastus, nuoret luottavat
Helsingin tulevaisuuteen asuinpaikkana ja
voivat vaikuttaa sen toimintaan

» Sosioekonomisia ja alueellisia terveys- ja
hyvinvointieroja kavennetaan tietoon ja
vaikuttavuuteen perustuvilla menetelmilla



Helsinkl kaynnistaa laajan ja
kokonaisvaltaisen hankkeen yhdessa

kumppaneiden kanssa
nuorten

syrjaytymishaasteeseen.

Projektin ailkana selvitetaan erityisesti
Ja sen pohjalta

otetaan kayttoon keinoja syrjaytymisen
katkalsemiseen.

Maailman toimivin kaupunki — Helsingin kaupunkistrategia 2017-2021 25



Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamista
(HYTE)
toteutetaan arjen
tekemisessa ja
verkostoissa

* Lasu kollegio
» Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto

* Stadin ikaohjelma * Oppilashuollon ohjausryhma
* Liikkuvat verkosto » Strategiahanke: Nuorten syrjaytymisen haaste

Lasten ja
nuorten
hyvinvointi

lkaantyneiden
hyvinvointi

« Strategiahanke:

* Kulttuuri- Liikkumisohiel
toimijoiden Liikkuminen likkumisohjelma
verkosto * Sutjakka Stadi

* Pyorailyn
edistamisohjelma

Osallisuus ja vuorovaikutus

* Pakka ohjausryhma
« Pakka tarjontaryhma
« Savuton Helsinki

* Nuorisoneuvosto
* Vanhusneuvosto
* \Vammaisneuvosto

Paihteettomyys

Turvallinen
ja viihtyisa
kaupunki

* Paikallisen turvallisuus- * Koti- ja vapaa-ajan tapaturmien ehkaisy
suunnittelun johtoryhma » Lahisuhdevékivallan ehkaisy

* Paikallisen turvallisuus- . * Helsingin likenneturvallisuuden
suunnittelun asiantuntijaryhmé@  yehjttamisohjelman toimenpiteita

« Turvallinen Helsinki-verkosto koordinoiva tyoryhma



UUDISTUVAT PALVELUT

Oppiminen, koulutus,
oppimisymparistot

Englanninkielisen
perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen lisatty.
Kiinan kielen opetusta
laajennettu.

Kielitaitoa on monipuolistettu

lisdamalla kielikylpyopetusta ja -

kasvatusta.
Kielirikasteisen esiopetusta
(venaja, ranska, englanti ja

espanja) ja opetusta lisataan.
"Nordiska skolan” konseptin
suunnittelu k&ynnistetaan.
Myllypuroon osaamiskeskittyma
Urhea-kampus
Sairaalakoulun tilat

kaupunkitason strategiamittari — varhaiskasvatuksen

osallistumisaste

kaupunkitason strategiamittari — |ahikoulun
valinneiden osuus 1. ja 6. vuosiluokalla
kaupunkitason strategiamittari — pisa-tulokset
kaupunkitason strategiamittari — karvin

valtakunnalliset oppimistulokset, ylioppilaskirjoitusten

tulokset

Helsinki
Helsingfors

Osallisuus

* Oppilaat ja opiskelijat
osallistuvat oman
opiskelunsa ja
oppimisympariston
Ruuti ja
nuorisoneuvosto
Peruskouluilla ja
lukioilla on johtokunnat.
Stadin
ammattiopistossa ja
Stadin aikuisopistossa
toimivat
ammattiosaamisen
toimikunta ja
ammatilliset
neuvottelukunnat.
Kouluissa ja
paivakodeissa
vanhempainyhdistyksia
ja toimikuntia.
Tyovaenopistoissa
kerataan nettikyselylla
tietoa oppimistarpeista
ja osallistumishaluista

Asukaslahtoisyys

* Toimiala rakentaa uutta
ja yhteista tapaa toimia
asukas- ja
asiakasymmarrysta
lisaten

* Toimialalla valmistellaan
osallisuussuunnitelmaa

* Toimialalla kerataan
asiakaspalautetta Kerro
kantasi seka Kerro
kartalla -palvelujen
kautta. Lisaksi eri
palveluissa kerataan
palautetta
monikanavaisesti
erilaisia menetelmia
kayttaen.

Toimiala jarjestaa
asukastilaisuuksia
yhteistytssa
kaupunkiympariston
toimialan kanssa.

Digitaalisuus

Alykoulun toimintamalli

Toimialalla toteutetaan digitalisaatio-
ohjelmaa, jonka kokonaisuudet ovat: 1.
Osaamisen, toimintakulttuurin ja johtamisen
kehittaminen, 2. Innovatiiviset kokeilut, 3.
Oppimisymparistot ja digitaaliset materiaalit,
4. Opetusta ja oppimista tukevan
kokonaisvaltaisen digitaalisen jarjestelman
kehitys ja 5. Tietoty6valineet opettajille ja
oppijoille.

Sahkdinen lapsen opinpolku —
hakeutumistydkalu kayttéon 2019.

Henkil6stdn hyvinvointi ja johtaminen

Osaamisen kehittAmissuunnitelmassa
maaritelladn painopistealueet osaamisen ja
johtamisen kehittamiseksi.

Johtamisen kehittamisessa painottuvat
kyvykkyyksien johtaminen seka eettinen
johtajuus.

TyoOhyvinvointisuunnitelmassa vuosittaiset
painopistealueet. Kaupungin
painopistealueina jatkuvat
tyokykyjohtamisen kehittdminen ja
tyoturvallisuusriskien ennakoiminen.

kaupunkitason strategiamittari — henkilostokokemus ja johtaminen




Helsingissa

- - "N kansainvalisyys
Maallman toimivin N ANV S6Ka
: tavoite
kau p_u n kl Luodaan Korkeatasoinen
— Helsin gin Nordiska skolan — koulutus on:
kaupunkistrategia 2017— konsept vetovoimatekija
2021
Case: Miten
kansai nvéllsyys nakyy o EEgIa}nniEkielisen
- : ' Kiinan kielen oulutuksen ja
strategian eri kohdissa opetuksen TR e T

maaraa lisatdan paikkamaaran
kaksinkertaistetaan

Al-kielen opetus D
aloitetaan Helsinkilaisten

ensimmaiselta kielitaitoa
luokalta kasvatetaan

Kielikylpy- ja
kielirikasteista

opetusta ja
kasvatusta lisataan




VASTUULLINEN TALOUDENPITO

TALOUDELLISESTI KESTAVA KEHITYS
Toimiala lisaa tuottavuutta eli hillitsee palvelutuotantonsa kustannusten kasvua kaupunkistrategian edellyttamalla tavalla.

 Kaikki palvelut kattavana tavoitteena on tehostaa tilankaytt6a. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma ja opetussuunnitelma sek&a oppimisen
digitalisaatio mahdollistavat uudenlaisen ja tilatehokkaamman palvelurakennuksen sekd ympariston tilojen kayton. Tehokkuutta saadaan
tilojen yhteiskaytélla seké kaupungin muiden tilojen suunnitelmallisella kayt6lla oppimisen tiloina.

» Peruskouluissa palvelutuotannon kustannuksia alennetaan jako- ja kerhotunteja sekd samanaikaisopetusta vahentamalla ja kasvattamalla
maltillisesti ryhmakokoja.

 Lukiokoulutuksessa vahennetddn kurssitarjontaa, kasvatetaan rynmakokoja ja kehitetaan kurssien tuotantotapoja. Tavoitteena on, ettei
tuottavuustavoite vaikuta oleellisesti lukiolaisten opiskelumahdollisuuksiin.

« Ammatillisessa koulutuksessa tuottavuutta parannetaan kasvattamalla tybeldamassa oppimisen osuutta opinnoista ja vahentamalla
reformin myotd maaraaikaisia opettajia.

kaupunkitason strategiamittari — taloudellinen kokonaistuottavuus

kaupunkitason strategiamittari — investointien tulorahoitusprosentti
kaupunkitason strategiamittari — Yksikkbkustannukset (€) toimialojen palveluissa

Helsinki 29
Helsingfors




Ajankohtaista kasvatuksen ja koulutuksen
toimialalla 2019

* Maksuton varhaiskasvatus 5 -vuotiaille (4h/ pv)

» Kotihoidontuen kuntalisan poistaminen yli 2 -vuotiallta

 Esiopetuksen oppilashuoltoon resursoidaan

 Varhaiskasvatuksen henkilostolle palkankorotuksia

* MyoOnteinen erityiskohtelu laajentunut ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen seka ammatilliseen koulutukseen

* Esi- jJa perusopetuksen koulukayntiavustajien ja laaja-
alaisten erityisopettajien maaraa lisataan

» Lapsen opinpolku -hakeutumistyokalua pilotoidaan



* Digitalisaatio, alykoulun toimintamalli

* Kielten opetuksen laajentaminen ja monipuolistaminen

« Koko kaupunki oppimisen ja tyonteon ymparistona

* Maksuton joukkoliikenne koululaisryhmille koulupaivan
alkana toteutuu

* "Nordiska skolan” konseptia valmistellaan

* [Imicbudjetointi otetaan kayttoon

 Lukioiden opinto-ohjausta vahvistetaan

* Maksuttoman toisen asteen toimenpiteet



Helsinki

Helsingfors

Kimmo Brandt



