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Elamanviisauksia muumeilta (oveansson)
Mihin sina tartut tanaan?

 Niita, jotka pitavat talon lampimana ja vatsat taysina, tulisi juhlia sankareina

« Joskus jopa se oudoin tuttavuus saattaa olla suureksi avuksi

« Toisinaan itku on juuri sita, jota tarvitaan kasvamiseen

« Toisinaan lohdutukseksi tarvitaan vain muistutus lasnaolosta

- Elaman ala- ja ylamaet ovat osa olemista

 Joskus pieni salaperaisyys on lohduttavampaa kuin kaikkien vastausten tietaminen
« On yhta tarkeaa osata olla yksin kuin tulla toimeen muiden kanssa

* Ne, jotka rakastavat sinua, eivat valita vaikka olisit hieman kompelo

« Toisinaan tarvitaan hiljaisuutta, eika se tarkoita, etta mikaan olisi vialla

 Seikkailu tulee aloittaa yoaikaan
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Stabiili toimintaymparisto,
missa voidaan ennakoida
tulevaa

—

e Hierakinen organisaatio

* Selkea tyonjako

e Saantoja, standardeja

e Jatkuvuutta, lineaarisuutta
 Top down

e Johtaja on auktoriteetti

* Innovaatioita pidatteleva

Tuusula 2019

Toimintaymparisto - organisaatio ja johtamine

Kompleksinen, koko ajan
muuttuva, globaali, vaikeasti
ennakoitava
toimintaymparisto

* Littea organisaatio

* Autonomia,
itseohjautuvuus

e Kokeiluja, ketteryytta

* Uusia juttuja,

virtuaalisuutta

Luottamuskulttuuri

e Johtajuus perustuu
arvoihin, kollaboratiiviseen
oppimiseen,
vuoropuheluun ja
innovaatioihin kannustava

Tarkeaa, kun kehitamme
byrokratiasta ketteran
organisaation

Johtamisen tdytyy
muuttua,

tyotapojen tdytyy
muuttua-

Uusien ideoiden

testaaminen

Uuden teknologian kaytto

uusien tyotapojen

kehittamisessa

Jatkuva oppiminen

Yhteiset johtamisen

rakenteet yli rajojen

koska
toimintaympdristo
muuttuu

Elamisen taidetta.



Toimintamallina systeeminen kehittaminen ja mu
tulevaisuuden osaaminen

Digitaalinen osaaminen

Muutos- ja tietojohtaminen .
Jatkuva oppiminen

Uud.et raken.teet kz(ljtltrE:Jan?ta Osaamisen
Uusi strategia J kehittaminen
rakenteet

~

lImidpohjainen oppiminen Tyo-, opetus- ja Oppimis- ja Digitaaliset ymparistot
Personointi opiskelu- toiminta- Monikayttoiset tilat
Arviointi NI ymparistot Koko ymparisto
Tiimityo

Yhteisollisyys

Elamisen taidetta.

Tuusula 2019






Mika toimintaamme maarittaa/vaikuttaa?

« Tuusulan kuntastrategia - valtuustokauden tavoitteet (32) 18 sivistyksen toimialaa koskien

» Sujuva, virea ja hyvinvoiva Tuusula
« Kasvatuksen, koulutuksen ja kulttuurin karkikunta

« Kehittamissuunnitelmat: Kasvun ja oppimisen kehittamissuunnitelma ja Kulttuurin ja vapaa-

ajan kehittamissuunnitelma

» Hallitusohjelma
» Lainsaadanto ja sen muutokset
* Opetussuunnitelmien perusteet, sen muutokset, hankkeet

« Toimintaympariston muutokset

* Fyysinen ymparisto
* Toimintakulttuurin muutokset
* Yhteiskunnalliset muutokset

* Globaalit muutokset
» Lapsi- ja oppilasmaarat, kavijamaarat m

Elamisen taidetta.



Valtuustokauden tavoitteet / Sivistystoimialue

SUJUVA TUUSULA

Uudistamme kuntapalveluita ja organisaatiota ottaen huomioon maakuntauudistuksen ja sote-uudistuksen

HYVINVOIVA TUUSULA

Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun paranemista.

Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen palveluihin

Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta
Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun

Kehitamme Tuusulan litkunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman ja monipuolisesti
Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta seka varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden
Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston, huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten

arjessa

Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden, Tuusulan kunta on vetovoimainen tyonantaja ja kunnan henkilbsttm

hyvin
Elamisen taidetta.



Valtuustokauden tavoitteet/ Sivistystoimialue

VIREA TUUSULA

« Kasvamme vahvasti ja hallitusti ja tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista asumista ja laadukasta

elinymparistoa
» Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla
« Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja eheyttamme Hyrylan keskustaa ja Rykmentinpuistoa
« Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

» Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy. Luomme mahdollisuuksia

kulttuuriliikunnalle

* Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien virkistyskayttoa ja saavutettavuutta

» Kehitamme Tuusulan Urheilukeskusta Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun

ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi.

« Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti paamaarana modernit, terveet ja turvalliset

toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen m

: i e Elamisen taidetta.
« Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettavuutta



Toimialueen keskeisimmat tavoitteet
Hyvinvoiva ja sujuva Tuusula

Tarvitaan johtamisen kehittamista
Palveluverkon ja oppimisymparistojen kehittaminen ja tydyhteisdvalmennusta

« Monion rakentaminen kaynnissa Toimintakulttuurin muutos

* Martta Wendelin - paivakoti

» Kirkonkylan kampus

« Riihikallion kampus lloisen oppimisen Tuusula-

oppimisympdristojen
késikirja

* Rykmentinpuiston monitoimitalo

Koulurakennusprosessi on toimintakulttuuria ja opetussuunnitelman tavoitteita tukeva muutosprosessi, jolla voi
olla kauaskantoisia vaikutuksia oppimisen tuloksellisuuteen. Tutkimukset osoittavat, etta rakennetulla
oppimisympadristolld on merkittdvat vaikutukset niin oppimismotivaatioon kuin koulun toimintakulttuuriin .

Tiedolla johtaminen




Nykyaikaistamme oppimisymparistoja hyvaksyttyyn
palveluverkkosuunnitelmaan liittyen

« Olemme mukana Opetushallituksen #paraskoulu - hankkeessa. Tuusulan kunnan
#uuttakoulua- hanke on toteutettu Keski- ja Lansi-Uusimaan kanssa yhteistyossa ja saimme
yhdessa Tuusulan koordinoimalle hankkeelle 950 000 euroa.

« Johtoryhmavalmennukset niille kouluille, joihin palveluverkon muutokset eniten kohdistuvat
(Etela-Tuusulan koulut),

» Palveluverkon kehittamista tehdaan erilaisissa henkilokuntaa osallistavissa ryhmissa

* Vuoden 2018 Liikkuva koulu palkinto - liikkuminen toiminnallisen oppimisen valineena eri
oppiaineissa, sisalla ja ulkona

« Koulujen oppimisymparistoja kehitetaan kaikissa yksikoissa toiminnallisuuden lisaamiseksi
oppitunneilla ja yhteis- ja samanaikaisopettajuuden tukemiseksi, laaditaan
vuosisuunnitelmat




Toimialueen keskeisimmat tavoitteet
Virea Tuusula

Henkiloston osaamisen
kehittaminen ja vakinaisen

Urheilukeskuksen kehittaminen koko kunnan liikuntapaikaksi henkilokunnan maara

 BMX - radan hankesuunnitelma laaditaan

Halosenniemen kehittaminen, matkailun edistaminen, ja taidekasarmin kehittaminen taiteen

esittamiseen, kansainvalinen Tuusula

Kellokosken kirjasto- ja nuorisopalveluiden kehittaminen
Nuorten hyvinvoinnin lisaaminen

» Koulunuorisotyota, luottamusta ja toimintaa nuorten ehdoilla

* Nuorisopalveluiden jarjestaminen Hyrylassa

Asuntomessut 2020

Kulttuurikunta

Elimi taidet
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Yhdessa toiminen

Verkostoituminen

Muutoksen askeleet

Yhteinen
Osallistava visio ja
johtaminen tavoitteet

Yhteiset
rakenteet

Kuntalaisten
mukaan
ottaminen

Tiedolla
johtaminen



Johtamisen muutoksesta

Aikajanan rakentaminen
muutosprosessin vaiheisiin

syksy 2018

kevit 2019 syksy 2019
kevit 2020 syksy 2020

ey kevit 2021 syksy 2021
NARKEMYKSEN kevit 2022 syksy 2022
MUUTOSKYVYSTA .
HUOLEHTIMINEN kevat 20273
MUUTOSKYVYSTA
HUOLEHTIMINEN
ANKEUROINTI
KAYTANTOHMN
a0rra Martta Wendelin pk
acn Kirkankydin pk



QPPIMISTA KASVUA JA
HYVINVOINTIA SINU LLE!

Kulttuuri, vapaa-aika,
kRasvatus ja kRoulutus

Tuusula on kasvatuksen, koulutuksen ja kulttuurin kRarkikunta.
Oppivassa Tuusulassa meilld on monipuoliset oppimisymparistot
ja innostava toimintakulttuuri. Tuusulaan rakentuu uusi
elinikdisen oppimisen keskus Monio.

Sijaintimme Tuusulanjarven maisemissa tarjoaa monipuolisia
vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia ja luontokohteita
ympari vuoden.

Olemme ennen Raikkea tunnettu kulttuurikunta,
jossa sijaitsevat mm. Halosenniemi ja Erkkola.

Vahvistamme osaamistamme suomalaisissa ja
kansainvilisissd verkostoissa — Tuusula maailmankartalle!

Kulttuurin nalkaan, elaman janoon.

Kulttuuria kaikille!

Raikkaat, Riinnostavat ja monipuoliset
tapahtumat eri puolilla Tuusulaa

Elamyksia, tietoa ja osallisuutta jokRaiselle
tuusulalaiselle

Kulttuurikasvatussuunnitelma tuo
Rulttuurin osaksi lasten ja nuorten arkea

Monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia!

Tuusulanjarvi — sen luonto, vesi ja

talvella jaa ja lumi — monipuolisia
virkistysmahdollisuuksia
Lahiliikuntapaikat kaikkien kaytossa
Nuorten hyvinvointi ja osallisuus vahvaksi
Hyvinvointivalmennus apuna
elamantapamuutoksessa

Yksilollinen ja ammattitaitoinen
varhaiskasvatus

Positiivinen kasvatusilmapiiri
Lapset aktiivisina toimijoina
Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen
turvallisuus

Oppiminen kotikunnan
lahiymparistossa ja luonnossa

Laadukas opetus : i '"!'l"

- g |

Yhteisollisyys ja sosiaaliset taidot " 4888
Positiivinen mindkuva ja oppimiskokRemus 2
Joustava tuRi, yhteinen koulu kaikille 1 ‘t R Q
Uudistuva palveluverkko ja monipuoliset \
oppimisymparistot

Kielet ja kansainvalisyys

Elamisen taidetta. www.tuusula fi, kasvatusjasivistys@tuusula.fi
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