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Lahtokohtana rikas aineisto

Seurantapysakit toteutuivat seuraavasti:

» 1 Syys-joulukuu 2018: KuntaKesu prosessin lahtotilanteen kartoitus

» 2 Tammi-helmikuu 2019: valmennusprosessiin osallistuvien kuntien
valitehtavien dokumenttien keraaminen ja dokumenttianalyysi

» 3 Tammi-helmikuu 2019: viiden kunnan otokseen perustuvat
yksilohaastattelut (1. kerta) ja kehittamisnarratiivien keraamista

» 4 Huhti-kesakuu 2019: valmennusprosessin aikana edenneiden
kehittamisdokumenttien keraaminen ja dokumenttianalyysi

» 5 Toukokuu 2019: viiden kunnan otokseen perustuvat yksilohaastattelut
(2. kerta) ja kehittamisnarratiivien keraamista

Kesa-elokuussa 2019 kirjoitettiin loppuraportti ja laadittiin valmentavat
kysymykset ja kehittamissuositukset.



SIKU 2020 -valmennuksen lahtotilanne

Sivistys- tai opetustoimen kehittamissuunnitelmien hyvaksymisen

aikataulujen jakautuminen

Hyvaksymisen ajankohta

Hyvaksytty v. 2017 tai aikaisemmin

19

5

viela aloitettu (2019) tai erillista kehittamis- 6
suunnitelmaa ei laadita*)

Tietoa ei ole saatu 2

Yhteensa 36

*) Osassa kunnissa oli pddtetty, ettd kaikki strategiset tavoitteet ja myos sivistystoimen

kehittdmistavoitteet sisdltyvdt kuntastrategiaan, joten erillistd sivistystoimen
dokumenttia ei tehdd lainkaan.




Strategiadokumenttien analyysia

» Kuntalain (Kuntalaki § 37,2015) mukaisesti kunnalla tulee olla hyvaksytty strategia.

» Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista seka
palvelusuunnitelmista.

» Kriittisesti tarkastellen kuntastrategioista vain osa vastaa kuntalain vaatimuksiin.

» Kuntastrategia saattaa olla liian suppea tai se on kirjoitettu niin yleisella tasolla, ettei se
anna vastauksia kuntalain mukaisiin seikkoihin. Siksi myos mittareiden laatiminen arvioint
varten on vaikeaa tai miltei mahdotonta.

» Kuntastrategiatekstit ovat paaasiassa kunnan kasvuun ja elinvoimaisuuteen tahtaavia
kasvustrategioita.

» Kuntastrategioita ja sivistystoimen kehittamissuunnitelmia on hyvin vaikea verrata
keskenaan, koska ne ovat sisalloltaan ja laadultaan hyvin erilaisia.

» Ks. linkkilista (29)




Strategiadokumenttien analyysia (2)

>

Tarkastelussa olleista sivistystoimen kehittamissuunnitelmista voi yleisesti todeta,
etta niissa on edetty kuntastrategian teksteista tasmallisimpiin
toimenpidesuunnitelmiin ja tavoitteille on asetettu aikatauluja.

Sivistystoimen kehittamissuunnitelmat liittyvat hyvin kuntastrategioihin.

Valtaosin kehittamissuunnitelmat muistuttavat asiantuntijaorganisaation
tyopapereilta, joita esimerkiksi kuntalaisten tai paattajien on vaikea ymmartaa.

Muutamissa kehittamissuunnitelmissa oli kaytetty apuna Opetushallituksen vuonna
2013 julkaisemaa KuntaKesu-suunnitteluaineistoa = hyva ratkaisu.

Kehittamissuunnitelmat vahvistavat varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittymista
normiohjauksen edellyttamalla tavalla, koska niissa on tavoitteita ops- ja vaka -
uudistuksen (2014/2016) toteuttamiseen.



Strategiadokumenttien analyysia (3)

» Tarkastellut dokumentit vaihtelivat myos tekstin luettavuuden, ulkoasun ja
kuvituksen suhteen suuresti.

» Dokumenttien kirjavuus yllatti.

» On paikallaan pohtia, mita uutta kukin kunta voi oppia toiselta.

» Strategiset asiakirjat tulisi olla sellaisia, etta ne todellakin ohjaavat paatoksentekoa
ja organisaation toimintaa kuntalain mukaisesti ja kuntalaisten hyvaksi.




Onnistuneen strategisen suunnitteluprosessi
avaintekijoita

>
>

Tarkein avaintekija on hyvin suunniteltu ja johdettu kehittamisprosessi.

Alkuvaiheessa luotava yhteisesti hyvaksyttava ja merkityksellinen visio,

tarkeisiin asioihin rakentavan kriittisesti.

Kehittamistyossa tulee riittavat henkilostoresurssit ja tarpeeksi aikaa.

Sivistyskunta 2020 -valmennuksessakin eri kuntien edustajat saattoivat hyvin
avoimesti ja rehellisesti jakaa kokemuksiaan ja ideoitaan kollegoilleen.

Luottamus koettiin hyvaksi ja samoin vertaistuki.



Kehittamisprosessin kriittiset menestystekijat
Kriittinen menestystekija | Imis___ | Valmentavakysymys |

Kehittamisprosessin Kehittamisprosessi nahdaan Kenelle kehittamissuunnitelmaa
omistajuus kaksijakoisena: valmisteluna ja tehdaan?

toteuttamisena. Toteuttamisvaiheessa  ketks omistavat kehittimisprosessin?
puhtaan jalkauttamis- tai toimeenpano-

ongelmista.
Kehittamissuunnitelman Kehittamissuunnitelmat vaihtelevat Onko dokumenttien laatimiseen
dokumentaation laatu ja suuresti laajuudeltaan ja sisalloltaan. riittavaa osaamista?
muoto Ne voivat olla tasmallisia tai Onko kehittamissuunnitelma

”ymparipyoreita”. konkreettinen?
(Gl ade =g ity st Kehittamisprosessia ei suunnitella Kuka vastaa kehittamisprosessin

riittavasti. johtamisesta ja ohjauksesta?
Kehittamisprosessin Ajankayton priorisoinnissa on ongelmia. Miten raivataan tarvittavaa aikaa
ajanhallinta Aikataulusta jaadaan jalkeen. kalenteriin?

Kuka paattaa ajankaytosta?

Syvallinen ja vaikuttava Kehittamissuunnitelma jaa irralliseksi Miten kehittamissuunnitelman laadinta
kehittaminen asiakirjaksi eika ohjaa johtamista ja on perusteltu?

kehitysta. Kuka siita hyotyy ja miten?

Kuinka jatkuva arviointi on jarjestetty?



Kehittamisprosessin kriittiset menestystekijat (2

Kriittinen menestystekija | ~ llmi6 | Valmentava kysymys

Tiimityoskentelyn Kehittamistyo organisoidaan pienryhma-
osaaminen tai tiimityoksi, mutta tiimityotaitoja ei
hallita riittavasti.

Sivistystoimen Organisaation nykytila tyydyttaa.
yhtenadisyyden Palveluintegraatiota ei ole mietitty.

vahvistuminen

Kehittamismyonteisyys Kehittamismyonteisyys ilmenee eri
tavoin esim. organisaatioita arvioidessa
tai auditoidessa.

Kehittamismyonteisyys tulee esille
muutosvaiheessa erilaisissa
puhetavoissa.

Se ilmenee kehittamistyon koherenssissa
ja tuloksissa.

Millaista tiimityokoulutusta on
jarjestetty?

Edistyvatko tiimityotaidot
kehittamistyon myota?

Miten organisaation uudistamisella
tuetaan kehittamissuunnitelman
tavoitteita?

Miten organisaation uudistaminen tukee
koherenssia?

Miten yhteista tietoisuutta on
rakennettu kehittamisprosessin aikana?
Onko ammatillinen dialogi arvostavaa
ja syvallista?

Miten saavutetuista tuloksista
viestitaan kaikille?




Miten visio voi toteutua?

SELKEAT Onnistuneen strategisen
Om;mms TAVOITTEETIA - REALISTINEN suunnitteluprosessin
VALITAVOITTEET  AJKATAULU : L
JAETUT avaintekijoita
VASTUUT ARVIOINTI-

INNOSTAVA PYSAKIT
STRATEGINEN JARKEVAT )
~ _SUUNNITTELU KOKONAISVALTAINEN MITTARIT ,.,-"
- -
H""n-.. KEHITTAMISSUUNNITELMA ,.-"
~ ETENEE »” SYSTEEMINEN
JATKUVA s.
KOULUTUS JA TOIMINNALLISUUS
VALMENNUS
KEHITTAVA OSALLISTAVA
DIALOGI JOHTAJUUS
YHTEISET
DIGITAALISET AVOIN JA AITO
TYOKALUT VUOROVAIKUTUS

AJANTASAINEN HYVAT
VIESTINTA TIMITYO-
TD_I_MIVAT TAIDOT
VIESTINTAKANAVAT JA TOIMIVAT
-VASTUUT VERKOSTOT




Oikotieta sivistyskuntaan ei ole...

Se vaatii jokaisessa kunnassa ja sivistystoimessa oman kehittamisprosessin
joka arvostaa ja edelleen kehittaa kunkin organisaation kyvykkyytta ja
henkiloston osaamista.

Se etenee systemaattisesti kehittamisen ja arvioinnin sykleissa.

Se voi olla tyolas ja kivuliaskin matka, mutta se on joka tapauksessa
tehtava.

Parhaimmillaan kehittamisprosessi tuottaa enemman ja parempia tuloksia,
mita alussa osataan odottaa.



Raportti julkistetaan...

10/2019

Kiitokset kaikille
myotdvaikuttaneille!
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"Saavutetaan enemmdn, mita alussa odotettiin!”
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