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Toimiva rakenne turvaa palvelut kaikille

Hyvinvointialue: yksi paatoksenteko, johto ja rahoitus

« Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteet uudistetaan, jotta
voidaan taata yhdenvertainen palvelujen saatavuus
kaikkialla Suomessa.
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Hyvinvointialue

® Perus- ja erityistason palvelujen jarjestamis-
ja tuottamisvastuu yhdelld jarjestajalla

« Suomen vaestd ikdantyy nopeasti ja tarvitsee aiempaa
enemman palveluita. Syntyvyyden lasku vahentaa
tyoikaisten maaraa ja verotuloja.

* Rakenne on uudistettava, jotta voidaan hillita
kustannusten kasvua ja varmistaa yhdenvertaiset
sosiaali- ja terveyspalvelut tuleville sukupolville.

® Yksi jarjestdja mahdollistaa toiminnallisen
integraation ja toiminnalliset uudistukset

® Jarjestdjalld vastuu palvelujen yhteen-
sovittamisesta ja palvelukokonaisuuksista

* Mahdollisuus kohdentaa
voimavarat tasaisesti

® Pelastustoimi on soten kanssa rinnakkainen,
itsendinen toimiala

Uusi hyvinvointialuerakenne 1.1.2023 Soten tydnjako 1.1.2023

.

s

Valtio 21+1 3
e e soten ja pelan yhteistydaluetta
N s jarjestamisvastuu tySnjako erityistason
= o + HUS palveluissa
sosiaali- ja terveydenhuollon Hyvinvointialuetta
organisaatiota + Helsingin kaupunki ja HUS
22 pelastuslaitosta . . - - - -
aaaaiiaiiiaaaaiaa: i Julkiset palvelut vahvassa roolissa

Yksityiset ja kolmas sektori taydentavat




Uuden sote- ja pelan ytimessa

1. Hyvinvointialueet uutena hallinnon tasona

« Kuntapohjaisesta ajattelusta luopuminen:
rohkeus tehda uutta

« Hyvat kaytannot kannattaa kuitenkin
muutoksessakin sailyttaa

* Yhteys kuntiin erittain tarkea

2. Hyvinvointialueiden ja ministerioiden valinen
yhteys

- Rahoitusmalli "pakottaa” hyvinvointialueet ja
ministeriot yhteistyohon

* Oleellista on hyva vuorovaikutus ja luottamus
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Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen

Valiaikaishallinto
09/2021-02/2022
=> Perusasiat

kuntoon
~ o => Priorisoidut
Perustamisvaihe tydsuunnitelmat
07-08/2021
=> Toiminta

kayntiin

Vastuunotto
jarjestamistehtavista

1.1.2023

=> Toiminnan
vakiinnuttaminen

Aluevaltuuston aika

03/2022- => Kehittamistyon
=> Valmistelun kaynnistys ja
jatkaminen jatkaminen
=> Tekemisen
priorisointi

=> Paatoksenteko



Alueita tuetaan toimeenpanossa

« Toimeenpanoa tehdaan tiiviissa yhteistyossa kaikkien alueiden kanssa.

« Toimeenpano on organisoitu verkostoiksi alueiden laajan osallistumisen
mahdollistamiseksi.

« Alueellisen toimeenpanon tiekartta on tukemassa alueiden valmistelutyota.

« Alueiden tilannekuvan avulla pystytaan tunnistamaan toimenpanon riskit ja
tarvittava tuki.

 Alueille myonnetaan valtionavustusta voimaanpanolain mukaisten tehtavien
hoitamiseksi. Uudistuksesta aiheutuu myos muutoskustannuksia, jotka
korvataan eri toimijoille.

« Soteuudistus.fi —sivuilla on laaja tietopaketti toimeenpanosta ja vastauksia
usein kysyttyihin kysymyksiin.




Alueellisen toimeenpanon tiekartta

Hallinto, talous ja Johtaminen ja Palveluiden
tukipalvelut osaaminen jarjestaminen

Yhdyspinnat

e E—

A. Hallinnon rakenteet, A. Jiriestimi fuoh
toiminnan jarjestaminen ja A. Kyvykkyydet A. Vaeston palvelutarve .J_arjes.tamm.en, uotannon
demokratia ohjaus ja hallintorakenteet

A. Hallinnolliset tehtavat

S |

; B. Johtamisrakenteet ja B. Toimintaympéristo L . B. Toimialariippumattomat
B. Konsernitalous johtamisen vilineet ja sen turvallisuus B. Johtaminen ja verkostotyd jarjestelmat

C. Henkil6ston asiat ml. siirrot C. Palvelu_tuc_atz?nop organisointi C. Jarjestamisen reunaehdot C. Kyvykkyydet ja resursointi . Toimialasidonnaiset jarjestelmat
ja johtaminen

_ . _ _ _ D. Jarjestettavat D. Henkildsto ja
D. Sopimukset D. Tledqlla ]oht?mmen ja palvelut ja palveluiden sidosryhmiosallilsuus
tietopohjat yhdenmukaistaminen

D.ICT-infra

E. Hallinnolliset tukipalvelut e . E. Tiedolla johtaminen ja =. ICT-infran jarjestelmét
E. Viestinta, osallisuus P o
tietojarjestelmit

ja demokratia

F. Omaisuus ja toimitilat
F. Tuotannon ohjaus

G. Asianhallinta . . ..
G. Integraatio, koordinaatio ja

yhteisty6

H. Tietohallinnon organisointi

Sote-uudistus
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A. Jarjestaminen, tuotannon ohjaus ja hallintorakenteet

1. Yhdyspintatoimintojen
MEET L ETE

1.1. Yhdyspintatoimintojen ja -
prosessien lahtotilanteen
tunnistaminen

1.2. Yhdyspintatoimintojen ja -
prosessien tunnistaminen ja
maarittdminen paikallisten tarpeiden
mukaisesti yhteistydssa kuntien
kanssa

1.3. Yhdyspintatoimintoihin liittyvien
muutosten kartoittaminen seka
suunnittelu ja toteutus alueen ja

kuntien tarpeiden mukaisesti

1.4. Kartoitetaan erillislakien piirissa
olevat kuntia ja hyvinvointialueita
koskevat yhteistyovelvoitteet

B Tehtavakokonaisuus M Tehtava

J&O Jarjestaminen

2. Yhdyspintatoimintoihin tarvittavien rakenteiden
valmistelu

2.1. Varmistetaan yhdyspintatoimintoja koskeva osaaminen
ja edustus mukaan VATE:n rakenteisiin

2.2. Perustetaan tarvittaessa alueelliset tydryhmat erityisten
yhdyspintakysymyksien kasittelyyn, huomioiden alueen
kaikki kunnat ja eri sektoreiden jo olemassa olevat rakenteet

2.3. Maaritellaan yhdyspintatoiminnoille ja -tehtaville kunnan

ja hyvinvointialueen seka muiden toimijoiden kesken selkeat

vastuut ja yhteistydn rakenne (silta osin kuin lainsdadanto ei
tata maarittele)

2.4. Valmistellaan tarvittavat tehtdvakohtaiset rakenteet
yhdyspintojen nakdkulmasta (kts. tarkempi listaus).
Tarvittavat rakenteet voivat vaihdella merkittavasti alueittain.

2.5. Laaditaan yhteensovittava suunnitelma palveluista
asiakastarpeisiin vastaamiseksi, vastuunjaon maarittely

2.6. Selvitetaan alueellisesti yksityisen ja kolmannen
sektorin roolit kuntien ja kuntayhtymien palvelun-tarjonnassa
ja ohjaus yhdyspintatoiminnoissa

2.7. Ennakoidaan yhdyspintatoimintojen palveluiden tarvetta
seka jarjestamisen ja tuotannon sopeutusta (yhteistyo
jarjestamisen valmisteluryhman kanssa)

Yhdyspinnat

3. Yhdyspintatoimintoihin liittyvien
sopimusten ja muiden velvoittavien
dokumenttien laatiminen

3.1 Dokumentoidaan
yhdyspintatoiminnoissa toimivien tahojen
vastuut ja toimintamallit

3.2. Maaritellaan viranomaisyhteistyon
mallit keskeisimpiin
yhdyspintatoimintojen kysymyksiin

3.3. Kuntakohtaisen alkukartoituksen
pohjalta uudistetaan ja yhden-
mukaistetaan viranomaisyhteistyon
malleja seka dokumentoidaan mallit

3.4. Varmistetaan yhdyspinta-toimintojen
nakokulmien huomiointi
palvelustrategiassa ja muissa ohjaavissa
asiakirjoissa

3.5. Tunnistetaan yhdyspinta-
kokonaisuudet, jotka vaativat sopimista
seka toiminnat, jotka vaativat oman
sopimuksen

3.6. Ennakkovalmistellaan ja laaditaan
tunnistetut sopimukset

3.7. Kartoitetaan olemassa olevat
taloudelliset kannustimet ja sopimukset
seka kustannusten jaon mallit
yhdyspintatoiminnoissa

Kriittinen osatehtava

4. Yhdyspintatoimintojen ohjaus- ja
seurantamekanismien rakentaminen

4.1. Huomioidaan yhdyspintatoimintojen
nakokulma kustannuspaikkarakenteita
seka taloudellisia laskenta- ja
seurantamenettelyja laadittaessa

4.2. Varmistetaan kustannus-vaikuttavan
toiminnan edellytykset seka arviointi- ja
seurantamalli yhdyspintatoiminnoissa

4.3. Sovitaan yhteiset suuntaviivat ja
painopistealueet hyvinvointialueen ja
kuntien yhdessa tehtavalle alueelliselle
hyvinvointikertomukselle ja suunnitelmalle

4.4. Luodaan toimintamalli yhdys-
pintatoimintojen omavalvontaan,
seurantaan ja yhteiseen
tavoitteenasetantaan

4.5. Selvitetaan yhdyspinta-toimintojen
hairiétilanteiden ja poikkeusolojen
valmiussuunnittelun tarve

4.6. Sovitaan toimintaperiaatteet
yhdyspintatoiminnoissa erityis-tilanteita
varten (esim. nopea reagointi
resurssitarpeissa alueen johonkin
toimintoon)
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Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 7/22

Hallinto, talous ja

Palveluiden

Johtaminen ja osaaminen T Yhdyspinnat
jarjestaminen

tukipalvelut

Proioni a1 W %
55 % 63 % 61 % 100 % 33 %

75 % 73 % 42 % 49 % 37 %

65 % 56 % 78 % 63 % 25 %

92 % 89 % 59 % 88 % 90 %

69 % 31% 52 % 16 % 65 %

63 % 54 % 41 % 19 % 15 %

29 % 34.% 50 % 42 % 21%

54 % 34.% 31% 5% 13 %

56 % 78 % 75 % 51 % 21%

47 % 44 % 22 % 14 % 9%

81% 80 % 77 % 77 % 79 %

41% 56 % 89 % 84 % 21%

83 % 90 % 81 % 82 % 9%

42 % 29 % 16 % 58 % 15 %

58 % 41% 83 % 44 % 12 %

60 % 59 % 58 % 77 % 7%

57 % 37% 39 % 21% 40 %

61% 88 % 44 % 37 % 10 %

83 % 80 % 61 % 68 % 15 %

72% 78 % 92 % 53 % 9%

55 % 32% 31% 37% 21%

37 % 29 % 9% 0% 6%

45 % 20 % 36 % 16 % 10 % .

suwa-uudistus
Alle 25 % tehtavissa valmius 25-49 % tehtavissa valmius 50-75 % tehtavissa valmius 76-90 % tehtavissa valmius Yli 90 % tehtavissa valmius

siirtya / valmiita siirtya / valmiita siirtya / valmiita siirtya / valmiita siirtya / valmiita



Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyo
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Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen on yhteinen tehtava

Yhdys-
S pinta-
Hyvinvointi- (s) ) X palvelut
alue

Jarjestot

Alueelliset
toimijat
Tuki ja Tuki ja
yhteistyo - yhteistyo
koulu,

oppi-
laitokset

Yhteistyorakenteet

Ihmisia koskeva tietopohja. Kunnat, alueet ja muut toimijat
sopivat yhdessa tavoitteista, tehtdvista ja seurannasta.

Sote-uudistus



Kunnan ja hyvinvointialueen strategiat

Kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa
saadetyt palvelutavoitteet

Kuntastrategia on otettava huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa.

Kuntastrategia tarkastetaan
valtuustokausittain

(Kuntalaki 37§, 110§)

Hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista.
Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa
huomioon:

1) asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen
hyvinvointialueen tehtavaalalla;

2) palvelujen jarjestamista ja tuottamista
koskevat strategiset linjaukset;

3) hyvinvointialueen tehtavia koskevissa
laeissa saadetyt palvelutavoitteet...

Hyvinvointialuestrategia on otettava
huomioon hyvinvointialueen talousarvion ja
-suunnitelman laatimisessa.

Hyvinvointialuestrategia tarkistetaan
vahintaan kerran aluevaltuuston
toimikaudessa.
(Laki hyvinvointialueesta 41§, 115§)
Sote-uudistus



Kunta

Kunta

Kuntastrategia

Kunnan
hyvinvointikertomus ja
—suunnitelma

Kunnan lasten ja
nuorten hyvinvointi-
suunnitelma

Liikunta

Kulttuuri

Yhdyskuntasuunnittelu
Vaka - Koulut

sittaiset H
neuvottelu

yvinvoinnin
seuranta ja siita
raportointi

Jarjestot

Hyvinvointialue

Hyvinvointialuestrategia

Alueellinen
hyvinvointikertomus- ja
suunnitelma

Alueellinen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Perustason
sote-
palvelut

Lasten-
suojelu

Erikoissairaanhoito




Lisatietoja
» Sote-toimeenpanossa on toiminut opiskeluhuollon teemaryhma, jonka

materiaaleja l10ytyy soteuudistus.fi:sta:
https://soteuudistus.fi/yhdyspintojen-valmisteluryhma

« Soteuudistus.fi:ssa on oma osuus opiskeluhuollon usein kysytyille
kysymyksille: https://soteuudistus.fi/usein-kysyttya-opiskeluhuollosta

« Kuntaliiton yhdyspintaprojektissa on oma sivistys ja sote —tyopaketti.
Projektista lisatietoa taalta: https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-
terveysasiat/sote-uudistus-ja-kuntaliitto/sote-muutostuki/kuntien-ja-
hyvinvointialueiden-yhteistyo-ja-yhdyspinnat. Sivustolle tulee myohemmin
oma osio sivistys ja sote —tyopaketille, mista loytyy kaikki projektin
julkaisut. Suunnitteilla esimerkiksi opas opiskeluhuollon kysymyksista.
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Mikaan rakenteellinen uudistus tai
uudelleenjarjestely ei itsessaan takaa mitaan
tehokkaampaa, parempaa tai yhdenvertaisempaa
jarjestelmaa, vaan rakenteellisilla uudistuksilla

luodaan mahdollisuuksia johtamisen,
organisoinnin ja kaytantojen muutoksen kautta
saavuttaa joitain uudistuksille asetetuista
tavoitteista.

Lahde: Jenni Airaksinen, Tay, 16.2.2022
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Kiitos!

Antti Kuopila
erityisasiantuntija
STM/OHO/Ohja
antti.kuopila@gov.fi
p. 0295163516
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