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OAJ:n Petéajaveden paikallisyhdistyksesséd olemme huolissamme kunnan talouden tasapainottamistoimien
vaikutuksista kuntamme varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelyihin. Toivomme, ettéa Petdjaveden paattajat ja
johtavat virkamiehet toimivat kunnan strategiaan kirjattujen arvojen mukaisesti paattaessaan kunnan
varhaiskasvatuksen johtajajarjestelyista. Kuntastrategian mukaan Petédjaveden kunta toimii palvelevana
sivistyskuntana, jossa on osaava ja hyvinvoiva henkilosté.

Hallintojohtajan sahkopostin mukaan Petdjaveden kunnassa ollaan toteuttamassa sdastotoimenpiteena
varhaiskasvatuksen johtamisen uudelleen organisointia. Tiedotteen mukaan muutosten jalkeen
varhaiskasvatuksessa toimii jatkossa yksi palvelualueesta vastaava johtaja ja yksi apulaisjohtaja. Tall6in
paivakodinjohtajan tydhon kuuluisi myds nykyiset varhaiskasvatusjohtajan tehtavat. Me Petdjaveden OAJ:n
paikallisyhdistyksessa olemme huolissamme tamankaltaisen jarjestelyn aiheuttamasta johtajaresurssien
riittavyydesta.

Varhaiskasvatuksen henkilost6 on tyytyvdinen nykyiseen kolmen johtajan malliin. Malli, jossa toisella paivdakodin
johtajalla on ollut vastuullaan henkil6st6- ja turvallisuusjohtaminen ja toisella pedagogiikan seka talouden
johtaminen, on ollut onnistunut. Lisdksi hyvaksi on koettu se, ettad paivakodinjohtajilla on ollut oma esihenkilo,
varhaiskasvatusjohtaja, johon on voinut tukeutua ja jolla on ollut vastuu hallinnon johtamisesta. Nykyinen
johtamisjarjestely on mahdollistanut sen, ettad paivakodinjohtajat ovat olleet pdivakodeissa hyvin tavoitettavissa niin
henkilostolle, lapsille kuin heidan huoltajilleen. Lahiesihenkilon konkreettinen ldsndolo on tarkeda henkildston
tyossajaksamiselle ja tyoturvallisuudelle. Toivomme Petdjaveden OAJ:n paikallisyhdistyksessd, etta tasta ei olla
valmiita tinkimaan jatkossakaan.

Ihmettelemme yllattavaa tiedottamista johtajajarjestelyjen muutoksista seka suunniteltua aikataulua.
Ihmettelemme myds, ettd asian valmisteluun ei ole otettu mukaan asianomaisia varhaiskasvatuksen johtajia,
jotka tuntevat omat tydnkuvansa ja tydnsa vaatimukset parhaiten. Mielestamme parhaaseen tulokseen
paastaan, kun jo valmisteluvaiheessa kuullaan myos henkildstda, alansa ammattilaisia. Julkisuusperiaatteen
mukaisesti viranomaisen tulee toimia julkisuusmyonteisesti. Hyvaa henkilostéjohtamista on oikea-aikainen ja
avoin tiedottaminen seka luotettava tiedonkulku.

Suunniteltuja johtamisjarjestelyita on mahdotonta toteuttaa nain kirealla aikataululla. Tulevan toimintakauden
2025-2026 suunnittelu on jo pitkalla varhaiskasvatuksessa. Mahdolliset muutokset johtamisessa koskisivat
noin 40 henkiloston jasenta ja liki jokaista petajavetista lapsiperhetta. Petajaveden varhaiskasvatuksen 3-5 -
vuotiaitten osallistumisaste on 92,1%, kun kaikkien kuntien keskiarvo on 77,7% (sivistyskuntakone.fi).
Toivomme OAJ:n Petajaveden paikallisyhdistyksessa, etta kunnan johtavat virkamiehet ja paattajat huomioivat
kuntastrategiassa mainitut arvot: kuntalaisten hyvinvointi ja hyva arki. Naihin arvoihin voidaan vaikuttaa
laadukkaalla varhaiskasvatuksella ja sen johtamisella.

Petajaveden varhaiskasvatuksessa on onnistuttu viime vuosina pedagogiikan, henkiloston ja turvallisuuden
johtamisessa. Tama on taannut henkiloston tyossa jaksamisen seka laadukkaan varhaiskasvatuksen
petajavetisille lapsille. Pelko suunniteltujen toimien vaikutuksesta varhaiskasvatuksen johtamiseen ja
henkildston jaksamiseen on suuri! Johtamista tarvitaan joka paiva ympari vuoden. Toivomme, etta jatkossakin
Petajaveden varhaiskasvatus ndhdaan houkuttelevana tydymparistdéna ja lasten saama hoito on laadukasta.
Varhaiskasvatuspalvelut ovat yksi kunnan vetovoimatekija!

Ymmaérrémme, etté Petédjaveden kunnalla on taloudellisia haasteita, joissa asioita on priorisoitava. Harkiten
tehdyt pddtékset ja ratkaisut tuottavat enemmdin sédistojd pitkélld aikavdlilld. Varhaiskasvatuksen
johtamisjdrjestelyitd tulisi tarkastella osana kunnan ja sivistystoimen muuta johtamista. Toivomme, etta asioiden
tarkastelu tehdaéan huolellisesti ja harkiten, eika tehdéa hataisesti peruuttamattomia paatéksia ja leikkauksia,
joiden seurauksia ei ole tarkoin arvioitu.
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