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Rinnakkaiset todellisuudet 

Tiedettävissä 
(Knowable) 

 
• vaihtoehdot ohjaavat toimintaa 
• mukautumisen mahdollisuudet 
• lineaarisia muutoksia 

 
  

Tiedetään 
(Known) 

 
• tiedetään mitä tapahtuu 
• toiminta ennakoitavaa 
• pysyvyys ja jatkuvuus 

 
 

 

Kaaos 
(Chaos) 

 

•  yllätyksiä 

•  ei ennakoitavaa 
•  selviytymisen edellytykset 
•  ainutkertaiset käytännöt 

 
 

 
 

Monimutkainen 
(Complex) 

 
• syy- ja seuraussuhteita  

ei selkeästi hahmotettavissa 
• ulkoatulevat virtaukset  vaikuttavat 

enemmän kuin oma strategia 
• keskinäisriippuvuudet 

David Snowdenia mukaellen 
Olli-Pekka Heinonen 



Mikä ympärillämme on muuttumassa? 
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•Tekeminen 

•Tietäminen 

•Oleminen 



A rapidly changing world  

”By one popular estimate,  
65 % of children entering 
primary school today will 
ultimately end up working in 
completely new job types 
that don’t yet exist” 

 

Lähde: World Economic Forum 2016. The Future of Jobs. Employment, 
Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution 
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The dilemma for education and 
training: The skills that are easiest to 
teach and test are also the ones that 
are easiest to digitise, automate and 
outsource 

Lähde: OECD Skills Outlook 2013 



Suurin osa vastasyntyneistä 
suomalaisista tulee elämään 100-vuotiaiksi 

Finnish National Agency for Education 



Finnish National Agency for Education 

Lähde: Charles Fadel 

Teknologian ja koulutuksen kilpajuoksu 
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Tietoyhteiskunta 

Teollisuusyhteiskunta 

Vuorovaikutusyhteiskunta 

Sydän ja ihmisyys 

Aivot 

Kädet 
14/02/2018 Opetushallitus 
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Lähde: Charles Fadel 



Lähde: William Rankin 


