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1. JOHDANTO

Naisten ja miesten valinen tasa-arvo ja kaikkien ihmisten keskuudessa vallitseva yhden-
vertaisuus on pyritty turvaamaan lainsaadannon avulla. Viranomaisten on naita kasittele-
vien lakien perusteella tehtava tasa-arvosuunnitelma, seka siihen tai muuhun osaksi lii-
tettava tai itsenainen yhdenvertaisuussuunnitelma. Nailld suunnitelmilla pyritaan turvaa-
maan kaikille tasapuolinen kohtelu ja tekemaan syrjinnasta ja tasa-arvon ongelmista |la-
pinakyvampia.

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu esimerkiksi sukupuoleen, ikdan tai etniseen
taustaan katsomatta on itsestaan selvyys nykypaivan Suomessa, mutta se ei silti toteudu
viela kaikkialla. Kaytannossa ihmiset kokevat tydyhteisdissaan ja palveluita hankkiessa
erilaista ja eri tavalla ilmenevaa syrjintaa. Tama nakyy muun muassa edelleen eri tyo-
elaman osa-alueilla naisten huonommilla palkoilla ja heikommalla ammattiasemalla. Tyot
jakautuvat edelleen nais- ja miesvaltaisille aloille myos Virroilla. Nama erot ovat pysyneet
lahes samana, vaikka yhteiskunnassa on tapahtunut vuosien saatossa suuriakin muu-
toksia. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus lainsaadanndilla ei pyritd samanlaisuuteen, vaan
tasavertaisiin ja yhdenvertaisiin oikeuksiin ja mahdollisuuksiin, jotka ovat koko yhteis-
kunnan etu.

Tassa suunnitelmassa olevissa henkilostOkatsauksissa ja palkkakartoituksessa henkilos-
td6 on jaettu hallintokuntiin. Kyseisten hallintokuntien johtavat virkamiehet on niin ikaan
laskettu mukaan omien hallintokuntiensa lukuihin.

2. LAINSAADANNOLLINEN TAUSTA

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (1986/609, mydhemmin tasa-arvolaki) on
velvoittanut kuntatyOnantajia vuodesta 1995 alkaen laatimaan tasa-arvosuunnitelman.
Tasa-arvolain tavoitteena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja
miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti
tydelamassa. Lain myo6ta tulee myos ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuo-
len ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tyonantajien,
joiden palvelussuhteessa olevan henkiloston maara on saanndllisesti vahintaan 30 tyon-
tekijaa, tulee tehda henkildston kanssa yhteistydssa tasa-arvosuunnitelma vuosittain.

Myds perustuslain mukaan yhdenvertaisuus on perusoikeus. Ketaan ei saa ilman hyvak-
syttavaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, terveydentilan, vammaisuuden tai
muuhun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Ensimmainen tammikuuta 2015 voimaan
tullut uusi yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) velvoittaa niin ikdan tydonantajaa tekemaan
yhdenvertaisuussuunnitelman, kun sen palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30
henkil6a. Lain tavoitteena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehos-
taa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Viranomaisen, koulutuksen jarjestajan ja
tydnantajan on lain mukaan arvioitava yhdenvertaisuuden toteumista toiminnassaan ja
ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi.
Heidan on myoOs tehtava tarvittaessa asianmukaiset kohtuulliset mukautukset, jotta
vammainen henkild voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viranomaisissa seka
saada koulutusta, tyota ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suo-
riutua tyotehtavista ja edeta tyouralla.



Lain mukaan ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhtei-
den, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon
littyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkil6a
itseaan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Syrjintaa on myds va-
littdman ja valillisen syrjinnan lisaksi hairinta, kohtuullisten mukautusten epaaminen seka
ohje tai kasky syrjia.

Erilainen kohtelu ei ole syrjintaa, jos kohtelu perustuu lakiin tai silla on muutoin hyvaksyt-
tava tavoite ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. Ikaan tai asuinpaik-
kaan perustuva erilainen kohtelu on lisaksi oikeutettua, jos kohtelulla on objektiivisesti ja
asianmukaisesti perusteltu tyodllisyyspoliittinen tai tydmarkkinoita koskeva tavoite. Syrjin-
taa ei myoskaan ole, kun kyseessa on niin sanottu positiivinen erityiskohtelu eli tosiasial-
lisen yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaiseminen
tai poistaminen.

Euroopan unionin jasenena Suomea sitovat myds EU:n perustamissopimukset, tasa-
arvodirektiivit ja yhteison oikeuskaytanto.

3. ARVIO AIKAISEMPAAN TASA-ARVOSUUNNITELMAAN SISALTYNEIDEN TOI-
MENPITEIDEN TOTEUTTAMISESTA JA TULOKSISTA

Yhdenvertaisuuden toteutumista Virtain kaupungissa on arvioitu Kunta 10 — kyselyjen
vastausten perusteella, jonka materiaalia on kaytdéssa vuodelta 2008 asti. Kunta 10 —
tutkimuksen tuloksista yhdenvertaisuuden toteutumisen arviointiin sopii kysymykset syr-
jinnasta, tyopaikan ilmapiiristd seka kohtelun ja paatoksen teon oikeudenmukaisuudesta.
Edellisessa suunnitelmassa oli hyddynnetty vuoden 2010 vastauksia, joten uusimpia
vuoden 2014 tuloksia on luonnollista verrata niihin mahdollisen muutoksen havaitsemi-
seksi. Lisaksi mukana on vuoden 2012 vastaukset, seka vuodelta 2014 koko Virtain
kaupungin henkiloston tulokset ja Virtain kaupungin henkiloston tulokset ilman Ruoveden
sosiaali- ja terveyspalvelujen henkildstoa, jotta tuloksia voi verrata 2010 tuloksiin.

Itse syrjinnan kohteena — kaavion luvut ovat syrjintaa kokeneiden prosenttimaara kaikista
vastanneista. Kaavio osoittaa, etta vuodesta 2010 syrjinnan maara on lisaantynyt Virtain
kaupungin henkiloston keskuudessa. Ruoveden sosiaali- ja terveyspalveluiden tyonteki-
joiden ollessa mukana tuloksissa syrjinnan maara on reilusti suurempaa verrattaessa
pelkastaan Virtain kaupungin henkiléstoon vuonna 2014.

ITSE SYRJINNAN KOHTEENA
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Seuraavan taulukon luvut ovat tyopaikan ilmapiiria kasitelleiden kysymysten keskiarvot.
Paras tulos on 5. Huomattavaa muutosta tyopaikan ilmapiirissa ei ole tapahtunut, silla
0,15 pisteen lasku on pienta Virtain kaupungin kokoisessa tyoyhteisdssa. Muutos on kui-
tenkin jatkuvasti laskusuuntainen, toisin kuin Kunta 10 — tutkimuksessa olevien kuntien
keskiarvo, joka taas on noussut joka vuosi vahan.

TYOPAIKAN ILMAPIIRI
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Kohtelun ja paatdoksenteon oikeudenmukaisuudessa niin ikdan on ollut pienta laskua
vuodesta 2010, mutta mydskaan tassa muutos ei ole huomattavan suuri. Samoin kuin
edellisessa, paras luku on 5, joten Virtain kaupungin osalta kohtelun oikeudenmukaisuus
on suhteellisen hyvalla tasolla. Tassakin Kunta 10 — tutkimuksessa mukana olevien kun-
tien keskiarvo on ollut jatkuvasti pienessa nousussa, toisin kuin Virtain kaupungin koh-
dalla. Kaikkien kuntien keskiarvo paatdksenteon oikeudenmukaisuudessa on taas pysy-
nyt suurin piirtein samassa, kun samalla Virtain luvut ovat laskeneet voimakkaammin.
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Kokonaisuudessaan Kunta 10 — tutkimuksen tuloksiin pohjatessa tasa-arvoisuus Virtain
kaupungin henkiloston keskuudessa on ollut pienessa laskussa ja se on tiedostettu. Ti-
lannetta pyritdan korjaamaan taman suunnitelman avulla. Liitteessa 2 olevan Kunta 10
tutkimuksen tuloksien vertailun perusteella kuitenkin tasa-arvon voidaan katsoa parantu-
neen Virtain kaupungin henkiloston joukossa, silld sukupuoleen perustuva syrjintd on
vahentynyt yli puoleen vuoden 2012 luvusta vain kahdessa vuodessa. Samalla aikaa
Kunta 10 — kuntien keskiarvo on pysynyt sukupuoleen perustuvassa syrjinnassa suunnil-
leen samalla, selvasti korkeammalla tasolla kuin Virroilla.

Palkkavertailun perusteella tasa-arvoisuus Virtain kaupungin henkiloston keskuudessa ei
ole juurikaan muuttunut vuodesta 2010. Miesten keskimaaraisesti korkeampaa palkkaa
selittdd henkildiden tyotehtavat. Hallintokuntien sisalla tapahtuneet muutokset johtuvat
paaosin organisaatiomuutoksista.

4. TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN TAVOITTEET JA SISAL-
TO

Tasa-arvolain mukaan jokaisen tydnantajan tulee edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti:
» toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka miehia etta naisia;
» edistad molempien sukupuolen sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja luoda heille yhta-
laiset mahdollisuudet edeta urallaan;
» palkkauksen tulisi olla tasavertainen sukupuolten valillg;
> tarjota sellaiset tyoolot, ettd ne soveltuvat niin naisille kuin miehillekin;
> helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista;
» pyrkia ennaltaehkaisemaan sukupuoleen perustuvaa syrjintaa; ja
»pyrkid ennaltaehkaisemaan ihmisen sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmai-
suun perustuvaa syrjintaa.

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa viranomaista ja tydnantajaa edistamaan yhdenvertaisuut-
ta toiminnassaan. Virtain kaupungin tavoitteet yhdenvertaisuussuunnittelussa ovat:
» Virtain kaupungin henkilostopolitikassa noudatetaan yhdenvertaisuutta rekrytoin-
neista tydsuhteen paattamisiin
» Virtain kaupungin tyGilmapiiri on syrjimaton, suvaitsevainen ja yhdenvertainen
» Esimiehet noudattavat yhdenvertaisuutta kaikessa toiminnassaan
» Virtain kaupungin tyoolot ja tyojarjestys sopivat mahdollisuuksien mukaan ja kau-
pungin tarpeet huomioon ottaen kaikille tyontekijoille

Virtain kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa selvityksen tyopai-
kan tasa-arvotilanteesta, jonka osana on myds eritelty naisten ja miesten sijoittuminen
eri tehtaviin. Myos kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta seka palkoista ja
palkkaeroista sisaltyy tasa-arvosuunnitelmaan. Lain mukaan palkkakartoituksen avulla
on selvitettava, ettei saman tyonantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista
tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Tasa-
arvosuunnitelman muiden osa-alueiden osalta ei ole seurantaa ollut. Kunta 10 - tutki-
mukseen osallistuneena, Virtain kaupungilta on kuitenkin saatavilla tietoa syrjintaa kos-
kevista mielipiteista. Kyselyssa on kartoitettu sita, kokevatko tyontekijat syrjintaa ian, su-
kupuolen, koulutuksen, mielipiteen tai aseman perusteella. Tulokset on ilmoitettu pro-
sentteina kaikkien vastanneiden kesken Virtain kaupungin ja kaikkien tutkimukseen osal-
listuneiden kaupunkien vastausten keskiarvona. Tulokset ovat liitteessa 2.
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Virtain kaupunki pyrkii laatimaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassaan ne toi-
menpiteet, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta pystytaan entistd paremmin edistamaan
seka saavuttamaan palkkauksellinen tasa-arvo kaupungin voimavarat huomioon ottaen.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on kehittaa kokonaisuudessaan
tydyhteis6a, johon tasa-arvo ja yhdenvertaisuus oleellisina osina kuuluvat. Tasa-
arvoisesta, yhdenvertaisesta, avoimesta, kannustavasta ja oikeudenmukaisesta tyoyh-
teisosta hyotyvat niin tydnantajat kuin tyontekijatkin. Sukupuolten valisen tasa-arvon to-
teutuminen lisda tyontekijoiden hyvinvointia ja oikeudenmukaisuuden kokemista seka
nain ollen myds tydomotivaatiota. Tasa-arvoinen ilmapiiri vahvistaa myds parempien ja
laadukkaampien palvelujen tuottamisen.

Tybvoimapulan pelataan tulevaisuudessa kasvavan Virroilla. Mita tasa-arvoisempi, yh-
denvertaisempi ja vetovoimaisempi kaupunki Virrat on, sitd helpompi sen on houkutella
osaavia tyontekijoita kaupunkiin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymysten huomioiminen on olennainen ja luonnollinen
osa kaupungin henkilostopolitiikkaa. Tasta johtuen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma olisi hyva pitad kaupungin muiden suunnitelmien rinnalla. Virtain kaupunki seuraa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun liittyvia kysymyksia saanndllisesti. Erilaiset
kyselyt ovat oiva tapa selvittaa tyontekijoiden hyvinvointia, tyoyhteison ilmapiiria ja tasa-
arvoisuutta. Virtain kaupunki on myds osallisena Kunta 10 - tutkimuksessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa noudatetaan erityisesti kunnan sisaisessa
toiminnassa eli henkiloston keskuudessa, mutta myos ulkoisessa eli kuntalaisia koske-
vassa toiminnassa toteutetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteita. Kaupungin
elinympariston tulee olla tasapuolinen ja yhdenvertainen kaikkia kohtaan. Kaikilla ihmisil-
Ia ikdan, sukupuoleen, vammaisuuteen tai etniseen taustaan katsomatta on oikeus tun-
tea olonsa viihtyisaksi ja turvalliseksi Virroilla.

5. KAUPUNGIN HENKILOSTORAKENNE

Virtain kaupungin henkilostd maara oli 31.12.2014 886, joista naisia oli 769 ja miehia
117. Kaikkiaan 13 henkilolla oli useampi tydosuhde kaupungilla, joten kaikkiaan Virtain
kaupungilla oli 873 henkilda tdissa vuoden 2014 lopussa.

Kunta-alan vinoutunut sukupuolijakauma johtuu niin Virroilla, kuin koko maassa pitkalti
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka koulutuspalveluiden perinteisesta naisvaltaisuudes-
ta. Nama ovat talla hetkella kaksi suurinta tyollistajaa kunnassa ja niiden 568 tyontekijas-
ta jopa 93 % on naisia.

Vakituisia tyontekijoita Virtain kaupungin henkildostosta oli vuoden 2014 lopussa 74 % eli
yhteensa 658 henkea ja maaraaikaisia 24 % eli 208. Tydllistettyjen ja oppisopimuksella
olijoiden osuus oli hyvin vahainen, vain 1 % molempia. Vakituisten tyontekijoiden keski-
ika oli 48,5 vuotta ja maaraaikaisten 40,9 vuotta. Verrattuna vuoteen 2010 molemmat
keski-iat ovat laskeneet yli vuodella, kun silloin vakituisten keski-ika oli 49,7 ja maaraai-
kaisten 43,3.



TYOLLISTETTY;

=, OPPISOPIMUS; MIEHIA NAISIA
%1% 11; 1 % 13 % 87 %
MAARAIKAINEN;
208; 24 %

VAKINAINEN;
658; 74 %

Seuraavassa taulukossa on Virtain kaupungin sukupuolijakauma hallintokunnittain
31.12.2014. (Kansalaisopisto ja tyollistetyt ei ole mukana)

HALLINTOKUNTA NAINEN MIES YHTEENSA
21 9 30
Kaupunginhallitus
480 20 500
Perusturvalautakunta
142 26 168
Sivistyslautakunta
49 32 81
Teknistenpalveluiden lautakunta
23 11 34
Merikanto-opiston johtokunta
12 8 20
Nuorisokeskus Marttinen
) 727 106 833
Yhteensa (82 %) (12 %) (94 %)
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ONAINEN ®MIES

Kaaviosta huomaa, etta naisia on enemman kuin miehia jokaisessa hallintokunnassa.
Erityisen suuri ero on perusturvalautakunnan alla, jossa miehia on vain 4 % Kkaikista

tyontekijoista.

Kaupungin henkilostosta yli 70 % on vakituisia tyontekijoita. Alla olevassa taulukossa ei
ole mukana oppisopimuksella olijat, tyOllistetyt ja sivuviralliset. (Osa-aikaisiin on laskettu
mukaan omasta tahdosta ei-kokoaikaiset seka ne joiden tydaika on osittainen.)

Naiset Miehet Yhteensa Prosenttia
Vakituinen henkilosto
-Kokoaikaiset 508 75 583 65,8 %
-Osa-aikaiset 65 9 74 8,4 %
Maaraaikainen henki-
16sto
-Kokoaikaiset 124 10 134 15,1 %
- Osa-aikaiset 15 6 21 2,2%
Yhteensa 712 100 812 91,7 %
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Sijoittuminen esimiestehtaviin Virtain kaupungin henkilostossa (kesakuu 2015).

TOIMIALA NAINEN MIES
Keskushallinto 3 3
Sivistystoimi 11 2
Tekninen toimi 5 7
Sosiaali- ja terveystoimi 18 1
Nuorisokeskus Marttinen 5 1
YHTEENSA 42 (75 %) 14 (25 %)
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6. TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN OSA-ALUEET
6.1. Asenteet

Tasa-arvosuunnitelman lahtokohtana on ensisijaisesti asenteiden muuttaminen. Syrjivat
asenteet voivat johtaa juurensa kauaksikin menneisyyteen, mutta niista tulisi paasta
eroon. |hmisten taytyy ensin tiedostaa omat asenteensa ja ennakkoluulonsa, ja vasta
sen jalkeen pyrkia paasemaan niista eroon. Jo perustuslaki kieltdd syrjimisen ihmisen
alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen tai muun henkil6on liittyvan syyn
perusteella.

Kansainvalistyvassa maailmassa eri kulttuurin edustajat ovat entista yleisempi naky niin
kaupungin katukuvassa kuin henkilostossakin. Kansainvalistymiskehityksen myo6ta kunti-
en kansainvaliset yhteydet ovat lisdantyneet ja osa henkilostosta tulee ulkomailta. Kunti-
en tyonantajina tulee huolehtia, etta eri kulttuureja edustavia tyontekijoita kohdellaan oi-
keudenmukaisesti ja etta he eivat joudu syrjinnan kohteeksi. Tyontekijat vastaavat itse
omasta kaytoksestaan, mutta tydnantajan tulee puuttua tyopaikalla todettuun syrjintaan
ja pyrkia luomaan suvaitsevainen ilmapiiri.

Virtain kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet:

Tasa-arvoinen tyoyhteisd on kaikkien tyontekijoiden etu. Virtain kaupunki uskoo positiivi-
seen ja tasa-arvoiseen ajatteluun tydyhteisdssaan. Syrjivista asenteista tulee paasta
eroon. Jos tyOpaikalla havaitaan syrjintaa tai syrjivia asenteita, niihin on puututtava valit-
tomasti. Suvaitsevainen ajattelutapa kuuluu nykyaikaan!

6.2.Rekrytointi

Tybnantajalla on oikeus valita tehtavaan parhaaksi katsomansa henkild sukupuolesta
rippumatta. Tasa-arvolain mukaisesti tydnantaja ei kuitenkaan voi valita tyontekijaa puo-
lueettomasti sukupuolen mukaan syrjayttden ansioituneemman henkilon. Tydnantajalla

pitaa olla painava ja perusteltu syy, jotta han voi valita toista sukupuolta olevan.

Virtain kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet:

Virtain kaupungin tavoitteena on lisata naisten ja miesten maaraa niilla toimialoilla ja teh-
tavissa, joissa jompikumpi sukupuoli on aliedustettuna. Tasa-arvolaki mahdollistaa vali-
aikaisia, suunnitelmaan perustuvia erityistoimia tosiasiallisen tasa-arvon edistamiseksi,
joilla pyritaan taman sukupuolten valisen tasa-arvon toteuttamiseen. Tama tarkoittaa si-
ta, ettd esimerkiksi voi olla mahdollista hakea tyotehtavaan aliedustetun sukupuolen
edustajaa, jos siita mainitaan tasa-arvosuunnitelmassa.

Seuraavilla toiminnoilla kaupunki pyrkii edistamaan tasa-arvoa palkkauksessa

» Kaupunki pyrkii toimimaan niin, etta avoimiin tyotehtaviin hakeutuisi seka naisia et-
ta miehia.

» Tyotehtavien sisaltd, patevyysvaatimukset ja valintakriteerit tulee maaritella siten,
etta ne sopivat niin naisille kuin miehillekin.

» TyoOpaikkailmoitus tulee laatia neutraalisti, jotta siita ei synny mielikuvia, etta se
olisi tarkoitettu vain toiselle sukupuolelle.

» TyOnantaja ei saa tydhonottotilanteessa syrjayttda henkiléa raskauden, synnytyk-
sen tai perhevapaan vuoksi.
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» Henkilostovalinnoissa voidaan suosia vahemmistona olevan sukupuolen edusta-
jaa, jos hakijoiden patevyys- ja sopivuusvaatimukset ovat tasavertaiset. Silloin,
kun hakijat ovat patevyydeltdan samantasoisia, niin miehia pyritddn suosimaan
erityisesti sosiaali- ja terveystoimen tyotehtavissa ja naisia teknisen toimen tyoteh-
tavissa.

Kun tydnhakijoina on seka naisia ettd miehia, tehdaan ansiovertailu, jossa kiinnitetaan
huomiota mm. tydnhakijoiden koulutukseen ja aikaisempaan tyOkokemukseen seka mui-
hin erityisominaisuuksiin.

6.3. Palkkaus

Lain mukaan osana tasa-arvotilanteen selvittamista on tehtava kartoitus naisten ja mies-
ten palkoista (liite 1). Tasa-arvolainsaadanndssa vallitsee samapalkkaisuusperiaate, jon-
ka mukaan samasta ja samanarvoisesta tyosta on maksettava sama palkka sukupuoles-
ta rippumatta. Palkkauksessa huomioidaan myos tyon vaativuus seka valtakunnalliset
virka- ja tyoehtosopimukset. Myos eri henkilostoryhmien valilla tulee olla tasa-arvoinen
palkkaus.

Virtain kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet:

Virtain kaupunki noudattaa samanpalkkaisuuden periaatetta eli samanarvoisesta tyosta
maksetaan sama palkka. Kaupunki pyrkii entistda enemman arvioimaan tyon vaativuutta
seka sen suhdetta palkkaan. Niin sukupuolten valiseen kuin eri hallintoryhmien palkkoi-
hin kiinnitetaan jatkossa entistd enemman huomiota. Eri ammattiryhmien valilla noudate-
taan myOs tasa-arvoista palkkausta. Toiselle ei makseta vahimmaisperuspalkkaa ja toi-
selle huomattavasti sen ylittavaa palkkaa.

Aitiys- tai vanhempainlomalla tai muulla vapaalla olevat eivat saa joutua epatasa-
arvoiseen asemaan palkkauksista paatettaessa.

Todetut perusteettomat palkkaerot naisten ja miesten valilla huomioidaan jatkossa jarjes-
telyeria jaettaessa.

6.4.Koulutus ja uralla eteneminen

Lain mukaan naisille ja miehille on jarjestettava samanlaiset mahdollisuudet koulutuk-
seen ja ammatilliseen kehitykseen. Samoin urakehitysmahdollisuuksien tulee olla tasa-

puoliset naisten ja miesten kesken.

Virtain kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet:

Henkil6ston mahdollisuuksia edeta urallaan kaupungin organisaatiossa tuetaan. Henki-
I6ston kehittaminen ja kouluttaminen on tarkea arvo Virtain kaupungille. Kaupunki jarjes-
taa koulutusta tasapuolisesti koko henkildstolle. Tyontekijan sukupuoli, tehtava tai ika
eivat saa vaikuttaa koulutuksen laatuun tai maaraan. Esimiehet tukevat kaikkia tasapuo-
lisesti koulutukseen osallistumisessa. Koulutusmahdollisuuksista tulee tiedottaa mahdol-
lisimman avoimesti ja laajasti, jotta kaikilla tyontekijoilla on tasavertaiset mahdollisuudet
osallistua koulutuksiin. Jokaisella tyontekijalla on velvollisuus osallistua ty6ajalla tapah-
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tuviin koulutuksiin yllapitadkseen ammattitaitoaan. Koulutuksen tarve kartoitetaan kehi-
tyskeskustelujen yhteydessa.

6.5. Tyoolosuhteet

Tybnantaja on velvollinen tarjoamaan sellaiset tydolosuhteet, jotka soveltuvat niin naisille
kuin miehillekin ja takaavat kaikenlaisen tasa-arvon toteuttamisen. Hyvat tyoolot ja sopi-
vat tyovalineet mahdollistavat turvallisen ja tehokkaan tydyhteison. Niin fyysiset kuin
psyykkisetkin edellytykset tulee ottaa huomioon tydolosuhteita kehittaessa. Tydnantajan
on myds tehtava tilanteesta riippuen kohtuulliset vaadittavat muutokset, jotta vammainen
henkild voi yhdenvertaisesti muiden kanssa suoriutua tyotehtavista ja edeta uralla.

Tasa-arvon edistamisen myota tyontekijoiden hyvinvointi ja tyGilmapiiri paranevat. Tyon-
tekijoiden kunnioittaminen motivoi tyontekijoitd seka lisaa tydyhteison viihtyvyytta. Tasa-
arvoisella tyOyhteisolla on edellytykset tulokselliseen toimintaan. Tyodyhteison ongelmat
sen sijaan nakyvat useasti tyontekijoiden lisdantyneina sairauslomina ja poissaoloina.
Tyotehtavien jakaminen niin, etta yksitoikkoisimmat ja ikavimmat tyotehtavat annetaan
vain toista sukupuolta oleville, on syrjintaa.

Virtain kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet:

Virtain kaupunki kehittaa tydolosuhteita sellaisiksi, ettd ne mahdollistavat naisten ja
miesten sijoittumisen eri tyotehtaviin ja eri asemiin. Tyoilmapiirin seurantaa korostetaan
entisestaan ja toimenpiteisiin ryhdytaan tarvittaessa. Tyoskentelya haittaavat ymparisto-
ja tyoolosuhdetekijat tulee kartoittaa ja korjata tarpeen vaatiessa. Nama asiat sisaltyvat
normaaliin tydsuojelu- ja tyoterveyshuoltoon.

Tavoitteena on kehittaa tasa-arvoista johtamiskulttuuria ja tasapuolista tehtavien jaka-
mista. Ylin johto sitoutuu tasa-arvon kehittamiseen. Tasa-arvoinen johtaminen kannustaa
henkilostoa tasapuoliseen vastuunottoon seka tietojen ja taitojen oikeanlaiseen hyodyn-
tamiseen, jolloin syntyy myds hyvia tyotuloksia.

Kaupunki kiinnittaa erityishuomiota raskaana oleviin tyontekijoihin. Syrjintaa ei ole nais-
ten erityinen suojeleminen raskauden tai synnytyksen vuoksi. Tyota, josta voi aiheutua
vaaraa sikion tai aidin terveydelle, ei saa teettaa.

6.6. Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tyonantajan tulee helpottaa tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista niin miesten
kuin naistenkin osalta. Tyonantajan tulee toimia siten, etta lain takaamat mahdollisuudet
perheellisille naisille ja miehille sairaan lapsen hoitoon, vanhempainlomaan ja hoitova-
paaseen toteutuvat kaytannossa. Lisaksi erilaisilla joustavilla tydaikajarjestelyilla tai eta-
tydomahdollisuuksilla voidaan helpottaa pienten lasten vanhempien asemaa.

Virtain kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet:

Virtain kaupunki ottaa huomioon tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen. Yhteensovit-
tamisen tarkeimpana tavoitteena on naisten ja miesten tasapuolinen mahdollisuus per-
hepoliittisten vapaiden kayttoon. Liukuvalla tyGajalla voidaan helpottaa tyon, perhe-
elaman ja vapaa-ajan yhteensovittamista. Kaupunki yrittda vaikuttaa myds asenteisiin ja
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kannustaa miehia kayttamaan enemman perhepoliittisia vapaita ja osallistumaan sairaan
lapsen hoitoon. Miesten kannustaminen perhevapaiden kayttoon jakaisi tyon- ja perhe-
elaman yhteensovittamiseen liittyvat ongelmat tasaisemmin naisten ja miesten valille.
Kaupunki voi tarvittaessa tarjota etatydn mahdollisuutta, jos tydtehtava on siihen sovel-
tuvaa.

Jos tyontekija on ollut perhevapaalla tai muulla pitkaaikaisella vapaalla, hanelle jarjeste-
taan tarvittaessa erityista tyohon perehdyttamista tai tdydennyskoulutusta, jos tehtavat
ovat hanen poissaoloaikanaan muuttuneet merkittavasti.

6.7. Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hairinta ja muu hairinta

Tybnantajan tulee huolehtia siita, ettei tyontekija joudu sukupuolisen hairinnan tai ahdis-
telun kohteeksi. Sukupuolinen hairinta loukkaa naisten ja miesten oikeuksia ja on aina
vastentahtoista ja ei-toivottua. Tyonantajan on puuttuva asiaan valittomasti, jos tyoyhtei-
sOssa havaitaan seksuaalista ja sukupuoleen perustuvaa hairintaa. Tyonantajan lisaksi
luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu ja tyoterveyshuolto voivat olla mukana asian selvit-
tamisessa.

Tasa-arvolain mukaan naisten ja miesten asettaminen eri asemaan sukupuolen, suku-
puoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun vuoksi on kiellettya. Niin ikaan raskaudesta,
synnytyksesta, vanhemmuudesta, perheenhuoltovelvollisuudesta tai muusta sukupuo-
leen liittyvasta syystd henkildiden asettaminen eri asemaan on kiellettya. Mydskaan
muusta syysta tapahtuvaa syrjintaa, hairintaa tai kiusaamista ei hyvaksyta. Tyonantajalla
on lisaksi velvollisuus puuttua asiaan muun muassa tyonjohtovaltansa nojalla

Virtain kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet:

Virtain kaupungin tavoitteena on, ettei tyOyhteisdssa esiinny minkaanlaista sukupuolista
tai muuta hairintaa. Esimiehilld on velvollisuus huolehtia siita, ettd tama tavoite tayttyy.
Sukupuolinen tai muu hairintd ovat vakavia asioita, ja niihin on puututtava valittomasti,
jos on aihetta epailla. Kaupunki kunnioittaa tasa-arvolakia eikd aseta miehia ja naisia
eriarvoiseen asemaan. Virtain kaupunki pyrkii myos ennaltaehkaisemaan henkilon suku-
puoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa edistamalla myonteista
ilmapiiria niin sukupuoli- kuin seksuaalivahemmistojakin kohtaan.

Sukupuolisen syrjinnan liséksi kaupunki huomioi yhdenvertaisuuslaissa mainitun syrjin-
nan. Yhdenvertaisuuslaki kieltaa syrjinnan ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, us-
konnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, per-
hesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkildon liittyvan syyn perusteella (esim. raskaus, perhesuhteet) perusteella (liite 2).

Virtain kaupungin tydyhteisdssa ei suvaita minkaan tyyppista hairintda. Kaupunki antaa
selkeat ohjeet hairinnan ja tyopaikkakiusaamisen varalta, jotka ovat koko henkiloston
kaytettavissa.

6.8. Tasa-arvo ja paatoksenteko

Naisilla ja miehilla tulee olla tasavertaiset mahdollisuudet osallistua paatoksentekoon ja
sen valmisteluun seka vaikuttaa tyoyhteison kehittymiseen. Tasa-arvoinen tydyhteisd
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omaa paremmat edellytykset tuloksellisempaan toimintaan. Tasa-arvoa edistaa kiintio-
saannds, jonka mukaan kunnallisissa toimielimissa, kaupunginvaltuustoja lukuun otta-
matta, tulee olla seka naisia etta miehia vahintaan 40 %. Paatoksenteon ja sen valmiste-
lun lapinakyvyyden ja avoimuuden lisddminen on tarkeaa tasa-arvokehityksen kannalta.

Virtain kaupungin tavoitteet ja toimenpiteet:

Virtain kaupungin toimielimissa toteutuu sukupuolten tasa-arvon periaate (liite 3).

Henkilostolle on pyrittava takaamaan yhtalaiset vaikutusmahdollisuudet tyopaikan asi-
oissa sukupuolesta riippumatta. Naisilla ja miehilla on oltava tasavertaiset osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuudet valmistelussa ja paatoksenteossa kaikilla organisaation tasoilla.

7. SUUNNITELMA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISEN TOIMENPITEISTA

Yhdenvertaisuuslain mukaan viranomaisella on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpi-
teistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Virtain kaupungin toimenpiteet ovat:

> Lisatdan yhdenvertaisuusasioiden kasittelya uusien tyontekijoiden perehdytykses-
sa ja esimiesten koulutuksessa

» Valvotaan yhdenvertaisuutta koskevien lakien noudattamista

» Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta tiedotetaan esimiehille, jotka puoles-
taan informoivat henkilést6aan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaeista sekad tasta
suunnitelmasta.

» Kaikkien Virtain kaupungin tyontekijoiden velvollisuutena on viivytyksetta puuttua
havaitsemiinsa tai tiedoksi saamiinsa tyosuojelullisiin ja epatasa-arvoa merkitse-
viin epakohtiin. Varmistetaan, etta jokainen tyontekija on tietoinen miten toimia,
jos kokee tulleensa syrjityksi.

8. TIEDOTUS JA SEURANTA

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen valtavirtaistaminen tarkoittaa, etta tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden edistamispyrkimys otetaan huomioon esim. asioiden valmis-
telussa, toimeenpanossa, seurannassa ja arvioinnissa, lainvalmistelussa, tulosohjauk-
sessa ja talousarviossa. Virtain kaupungin yhteisty6toimikunta ja kaupunginhallitus vas-
taavat tasa-arvosuunnitelman toteutumisen seurannasta. Tasa-arvosuunnitelma tulee
huomioida kaikessa kunnan toiminnassa ja se tuleekin "nitoutua” yhteen muiden asiakir-
jojen kanssa.

Tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta tiedottaminen on tarkeaa. Koko henkilostolla on
oikeus tietda kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteista seka — tavoitteista.
Myds johdon on sitouduttava tasa-arvotyohon ja sen edistamiseen. Esimiehet ovat vas-
tuussa, ettd heidan oma osastonsa on perilla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista seka
huolehtia siita, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tulee heille tutuksi. Tasa-
arvosta tiedottamisen paavastuu on yhteistyotoimikunnalla seka tydsuojelupaallikolla.
Yleisesti tiedottamisesta vastaa hallintojohtaja. On kuitenkin muistettava, etta kaikilla vi-
ranomaisilla on lakisaateinen velvollisuus edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toi-
minnassaan. Myo0s julkisessa tiedotuksessa on viestitettava kaupungin tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustyosta ja sen toteutumista Virtain kaupungissa.
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Tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain noudattaminen tyopaikalla on tyénantajan vastuul-
la, mutta vastuu tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta kaytoksesta kuuluu koko tyoyhtei-
solle. Tasa-arvovaltuutettu, yhdenvertaisuusvaltuutettu, yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolautakunta seka tyosuojeluviranomaiset valvovat yleisesti tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuslakien noudattamista tydyhteisdissa.

Virtain kaupunki on laatinut taman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuonna
2010 tehdyn tasa-arvosuunnitelman pohjalta paivittden kyseisen suunnitelman ja lisaten
yhdenvertaisuuslain vaatiman yhdenvertaisuussuunnitelman taman yhteyteen. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa ajalla 1.11.2015 — 31.12.2017. Taman
jalkeen suunnitelman toteutumista arvioidaan ja paivitetaan vuosittain lukuun ottamatta
palkkakartoitusta, joka tehdaan vahintaan joka kolmas vuosi. On kuitenkin tarkeaa, etta
epatasa-arvoisiin asioihin puututaan valittomasti niitd huomattaessa. Tasa-arvo- yhden-
vertaisuussuunnitelman avulla Virtain kaupunki tavoittelee entistd tasa-arvoisempaa ja
yhdenvertaisempaa imagoa seka tyoyhteisoa.
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LITE 1 PALKKAKARTOITUS, VIRTAIN KAUPUNKI

Palkkakartoitus hallintokunnittain

Palk- Palk-
kaero kaero
(nais- (nais-
| Tehtavakonhtai- ten Kokonaisansio ten
HALLINTOKUNTA LUKUMAARA nen palkka palkka keskimaarin palkka
keskimaarin vrt. €/kk vrt.
€/kk mies- mies-
ten ten
palkat) palk-
% ka) %
NAISET | MIEHET | NAISET | MIEHET NAISET | MIEHET
Kaupunginhallitus 21 (3) 9 2493 3136 | -21% | 2814 3438 | -18 %
Perusturvalautakunta | 480 20(1) | 2122 2982 | -29% | 2287 3033 | -25%
(53)
Sivistyslautakunta 142 26 (4) | 2193 2544 | -14% | 2643 3518 | -25%
(22)
Merikanto-opiston 23 (6) | 11(7) 2528 2281 | +11 % | 3143 2728 | +15%
johtokunta
Teknisten palvelui- 49 (9) | 32 (7) 1786 2255 | -221% 1945 2470 | -21%
den lautakunta
Nuorisokeskus 12 8 (1) 2262 1990 | +14 % | 2502 2177 | +15%
Marttinen

Naisten ja miesten lukumaarissa on suluissa olevissa luvuissa huomioitu kaikkien muiden kuin kokoaikaisten
lukumaara. Suluissa olevia lukuja on kaytetty laskettaessa keskipalkkaa, jotta tulokset ovat vertailukelpoisia.
Palkkatiedot ovat vuodelta 2010.

Keskipalkat ovat nousseet melkein kaikissa hallintokunnissa miesten ja naisten osalta
vuoden 2010 palkkavertailusta. Kuitenkin sivistyslautakunnassa miesten ja teknisten pal-
veluiden lautakunnassa naisten keskipalkka on laskenut. Tata selittavat paaosin organi-
saatiomuutokset ja henkildston vaihtuminen.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa palkkaero on suhteellisen suuri, mutta miesten kes-
kipalkkaa nostaa mm. miespuolisen kaupunginjohtajan, kehittamispaallikon ja tietohallin-
topaallikon virat. Vaikka muun muassa hallintojohtajan ja talousjohtajan viroissa on nai-
sia, laskee naisten keskipalkkaa naisten suuri maara muissa tehtavissa. Miehia on paljon
vahemman perinteisissa toimistotehtavissa kuin naispuolisia henkilita.
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Perusturvalautakunnassa miesten ja naisten palkkaero on myds suhteellisen huomatta-
va. Miehia tassa hallintokunnassa on kuitenkin niin vahan, etta vertailu ei ole aivan to-
denmukaista. Miespuolisen laakarien palkat nostavat miesten keskipalkkaa suhteessa
enemman kuin naisissa, silla miesten osuus on niin pieni kaikista tyontekijoista.

Sivistyslautakunnassa naisten ja miesten valinen palkkaero on myos viela suhteellisen
pieni. Miesten keskipalkkaa nostaa varmasti se, ettd miehia on tassakin ryhmassa va-
han. Muuten opettajien peruspalkkaus on aina sama, oli kyseessa sitten nainen tai mies,
jos riittava koulutus 10ytyy.

Teknisten palveluiden lautakunnan alla miesten korkeampaa keskipalkkaa miesten suu-
rempi maara esimiestehtavissa ja naisten keskipalkkaa laski naisten suurempi osuus
koko henkilostosta.

Nuorisokeskus Marttisen ja Merikanto-opiston osalta naisten ja miesten palkkaero on
kaanteinen, eli naiset saavat hieman enemman palkkaa kuin miehet. Tata selittaa nais-
ten suurempi osuus koko henkilostosta ja suurempi sijoittuminen esimies- ja johtotehta-
viin.

Kunta-alalla palkkausjarjestelmat siis perustuvat tehtavien vaativuuteen ja henkildkohtai-
seen tyosuoritukseen. Palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta, henkilokohtaises-
ta palkanosasta, tydaikakorvauksista ja mahdollisista tulospalkkioista. Palkat maarayty-
vat kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaan. Sopimuksissa on maaritelty tehta-
vien vaativuuden arvioinnissa kaytettavat yleiset vaativuustekijat.

Palkkausta voitaisiin verrata my0s esimerkiksi osastoittain tai vaikkapa ammateittain,
mutta Virtain kaupungin kokoisessa kaupungissa tama ei ole mahdollista suhteellisen
pienen henkildstomaaran vuoksi.

Miesten ja naisten palkkaero (kaikki hallintokunnat)

Miesten keskipalkka Naisten keskipalkka Palkkaero €

Tehtavakohtainen 2508€ 2116€ 392€
palkka €/kk
Kokonaisansiot 2936€ 2332€ 604€
€/kk

Keskeisena tekijana naisten ja miesten palkkaeroissa on tyomarkkinat. Kuntasektorilla
naiset ja miehet tydoskentelevat suhteellisen erilaisissa tehtavissa ja eri aloilla. Esimerkik-
si sosiaali- ja terveydenhoitoalalla tyoskentelee suhteellisen vahan miehia, mutta joista
moni toimii hyvin palkatuissa tehtavissa. Suurin haaste onkin saada sekd& miehet etta
naiset hakeutumaan tasaisemmin toimialueen kaikkiin tehtaviin.
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LITE 2. VIRTAIN KAUPUNGIN TYONTEKIJOIDEN KOKEMA SYRJINTA JA TYO-
PAIKKAKIUSAAMINEN

Taulukossa on ilmoitettu Kunta 10- tutkimuksesta saatujen tietojen mukaan, kuinka pal-
jon henkilostd kokee erilaista syrjintaa ja kuinka moni on ollut itse tyopaikka kiusaamisen
kohteena. Tutkimukseen osallistui vuonna 2014 Virtain kaupungin tyontekijoista 69 %.
Luvut esitetaan itse syrjintda kokeneiden ja alla olevien perusteiden takia syrjityksi tullei-
den prosenttiosuutena kaikista vastauksista. Virtain kaupunki jarjestda 1.1.2013 lahtien
myos Ruoveden kunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, joten vuoden 2012 tu-
loksia ei voi suoraa verrata vuoden 2014 tuloksiin. Taman vuoksi vuodelta 2014 on kaksi
tulosta, joista toisesta on jatetty pois Ruoveden sosiaali- ja terveyspuolen tyontekijoiden
vastaukset, jotta tuloksia voidaan verrata vuoden 2012 vastauksiin. Taulukossa on ver-
tailun mahdollistamiseksi ilmoitettu myds Kuntatyd 10 — tutkimukseen osallistuneiden
kuntien vastausten keskiarvo. Vuonna 2012 ei kysytty tyopaikkakiusaamisesta.

2012 | 2014
(%) | (%)
Syrjinta: ika
Virrat 3,8 3,5
Virrat iiman Ruoveden sotea 3,1
Kunta 10 — keskiarvo 3,5 3,1

Syrjinta: sukupuoli

Virrat 1,5 0,4
Virrat ilman Ruoveden sotea 0,7
Kunta 10 — keskiarvo 1,4 1,4

Syrjinta: koulutus

Virrat 3,0 55
Virrat ilman Ruoveden sotea 52
Kunta 10 — keskiarvo 40 3,7

Syrjinta: mielipide

Virrat 8,1 9,7
Virrat ilman Ruoveden sotea 9.9
Kunta 10 — keskiarvo 6,1 5,8

Syrjinta: asema

Virrat 42 5,9
Virrat ilman Ruoveden sotea 4.8
Kunta 10 — keskiarvo 3,8 3,5

Itse tyopaikka kiusaa-
misen kohteena
Virrat 22,9
Virrat iiman Ruoveden sotea 22,6
Kunta 10 — keskiarvo™ | 15,0




LIITE 3 LUOTTAMUSHENKILOT

Tasa-arvolain 4§:n mukaan kunnallisissa toimielimissa, kaupunginvaltuustoja lukuun ot-
tamatta, tulee olla seka naisia ettd miehia vahintaan 40 %, jollei erityisista syistd muuta
johdu. Vuonna 2015 Virtain kaupunginvaltuustossa on 27 jasenta, joista naisia on 9 ja
miehia 18. Valtuuston puheenjohtaja on mies ja varapuheenjohtajina ovat nainen ja
mies. Kaupunginhallituksen on 10 jasenta, joista naisia on 4 ja miehia 6. Hallituksen pu-
heenjohtaja on mies, varapuheenjohtajina on nainen ja mies. Kaupunginhallituksessa
seka muissa lautakunnissa on vahintaan 40 % jasenista miehia ja naisia. Luottamustoi-
missa toteutuu tasa-arvoisuus.

KAUPUNGIN KAUPUNGIN
VALTUUSTO HALLITUS

BNAINEN ENAINEN
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67 % OMIES DYE

OMIES

19



