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Yrityskulttuuri




N TAT
Mita on yrityskulttuuri?

Kulttuuri tarkoittaa opittuja ajattelemisen, tuntemisen ja kdyttaytymisen malleja, jotka
erottavat tietyn ryhmin jdsenet toisista ryhmista.

Ryhmin kollektiivinen ominaisuus, johon kuuluvat jaetut arvot, uskomukset, merkitykset,
oletukset, normit ja tieto.

Yrityskulttuurilla tarkoitetaan yrityksen tiedostettuja ja tiedostamattomia arvoja, rakenteita ja
toimintatapoja, jotka ohjaavat sen tyontekijoiden ajattelua ja kdyttaytymista.

"Yrityskulttuuri tarkoittaa kaikkea sitd, mika tapahtuu, kun kukaan ei ole katsomassa.”




I TAT

Millaisissa asioissa yrityskulttuuri ilmenee?

Viestintd: Miten ja kuinka avoimesti ja rehellisesti yritys viestii
tavoitteistaan, suunnitelmistaan ja taloudellisesta tilanteestaan?

Palkitseminen: Miten yksittdisen tyontekijan palkka médardytyy? Milld
perusteilla ja ketka yrityksessa saavat ylennyksid? Miten esihenkil6t
valitaan?

Hierarkia ja autonomia: Kuinka paljon tyontekijoille/tiimeille annetaan
padtintdvaltaa omista tyotehtédvistdin ja toiminnoistaan (esim. hankinnat ja
rekrytoinnit)? Millaiset ovat johdon ja henkil6kunnan viliset suhteet?

Rekrytoiminen: Milld tavoin ja milld perusteilla yritys rekrytoi
tyontekijoitd? Miten heidit perehdytetddn tyotehtéviin ja yrityskulttuuriin?

Johtaminen: Miten yritys reagoi yrityskulttuurinsa sopimattomaan
toimintaan? Ndkyvatka yrityksen arvot aidosti johtamisessa?

Rituaalit: Millaisilla rituaaleilla juhlitaan onnistumisia? Miten yrityksessa
késitellddan epdonnistumisia? Miten esim. palaverit jarjestetdan? TIETO




I TAT
Futuricen arvot ovat:

Valittaminen — Valitamme ihmisista, asiakkaista ja siita
mita teemme. Futulaiset ovat kokonaisia ihmisia eivat vain
tyontekijoita.

Luottamus — Futulaiset luottavat lahtokohtaisesti toisiin
futulaisiin ja asiakkaisiinsa. Luottamusta ei tarvitse erikseen
ansaita.

fu turice

Co-Creating a Resiient Future

Jatkuva kehittaminen — Olemme jatkuvalla matkalla.
Kaiken voi aina tehda paremmin.

Lapinakyvyys — Tieto ei ole harvojen yksinoikeus. Se

kuuluu kaikille ja sen eteen on kaikkien tehtava toita. Futurice Oy on vuonna 2000 perustettu
ohjelmistoja kehittava suomalainen yritys, Vuonna

2013 se valittiin Suomen ja Euroopan parhaaksi
tydpaikaksi. Sen liikevaihto on noin 70 mil;. ja
liikevoitto noin 6 milj. euroa.

Arvot nakyvat mm. siten, etta palkat ovat julkisia ja jokaisella
tyontekijalla on luottokortti, jota he saavat kayttaa vapaasti
ilman esihenkilon suostumusta. He voivat esimerkiksi ostaa
kirjoja, tyovalineita ja koulutuksia. Tiedot hankinnoista ovat
julkisia kaikille tyontekijaille.



] TAT
Basic Assumptions of Our People.

With these three simple assumptions about our
colleagues in place, we need minimal control
mechanisms.

Our people...

1. are trustworthy professionals capable of making
important decisions.

2. honor their commitments and take responsibility for
their actions.

3. want to use their talents to make a positive
contribution for our organization and the society at

large.

Inderes Oyj on suomalainen osakeanalyysia tuottava yritys. Sen yrityskulttuuri perustuu ylla listattuihin
perusolettamuksiin inmisista, joista keskeisessa roolissa ovat luottamus ja itseohjautuvuus. Jokainen Inderesin
tyontekija on valtuutettu tekemaan itsenaisesti hankintoja ilman esihenkilon suostumusta. Tiimeilla on myos
itsenainen oikeus rekrytoida uusia tyontekijoita ja aloittaa omia hankkeita. Kaikki tyoskentelevat kuukausipalkalla,

eika kenellakaan ole tulospalkkioita.



Pohdintatehtava

« Valitse jokin organisaatio, joka on sinulle henkil6kohtaisesti tuttu (esimerkiksi
koulu, yritys, urheilujoukkue tai muu harrastusseura).

* Pohdi vierustoverisi kanssa, millainen organisaatiokulttuuri vallitsee kyseisessd
organisaatiossa. Millaiset arvot ohjaavat organisaation toimintaa? Miten ndmi arvot
ilmenevit konkreettisesti organisaation toiminnassa? Miten organisaation kulttuuria
voitaisiin parantaa?




N TAT
Millainen yrityskulttuuri on hyva?

Ei ole yhtd ainoaa oikeaa yrityskulttuuria, joka sopii kaikkiin
organisaatioihin.

Yrityskulttuurin tehtdva on edistii sitd tarkoitusta ja tavoitetta,
johon organisaatio pyrkii. Tima onnistuu parhaiten, kun
yrityskulttuuri muokataan kyseisen organisaation ihmisille
sopivaksi.

Koska ihmiset ovat yksil6itd, yrityskulttuuri pitdd rakentaa
vastaamaan henkil6ston tarpeita. Yhdelle tarkeda voi olla

palkka, toiselle toimeentulon turvallisuus ja kolmannelle itsensd ~©on muuttunut vime vuosikymmenina
kehittiminen tunkkaisesta viinakauppiaasta asiakas-

orientoituneeksi palveluyritykseksi.

Hyva yrityskulttuuri saa tyontekijit sitoutumaan yritykseensd,
valittdmddn sen tavoitteista ja motivoituneiksi tekemdidn omaa
ty6téddn niin hyvin kuin pystyvit.



