
Tilinpäätösanalyysi –
johdanto aiheeseen

Tilinpäätös ja verotus



Mistäs olikaan taas
kysymys?



Sisäinen ja 
ulkoinen laskenta



ULKOINEN 
LASKENTA
• Määritelmä:

• Ulkoinen laskenta (financial accounting) on taloudellisten tietojen 
raportointia organisaation ulkopuolisille sidosryhmille, kuten 
osakkeenomistajille, sijoittajille, verottajalle ja muille viranomaisille.

• Perustuu seuraaviin tekijöihin:

• Lainsäädäntö ja standardit: Ulkoinen laskenta noudattaa 
lakisääteisiä vaatimuksia, kuten kirjanpitolakia ja kansainvälisiä 
tilinpäätösstandardeja (esim. IFRS tai GAAP).

• Tilinpäätös: Ulkoisen laskennan lopputuotteet ovat tilinpäätös, 
tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelma.

• Sidosryhmien tiedontarve: Sitä käytetään pääasiassa arvioimaan 
yrityksen taloudellista suorituskykyä ja asemaa.

• Keskeiset ominaisuudet:

• Historian perusteella tehty raportointi

• Objektiivisuus ja tarkkuus

• Julkinen tiedonanto



SISÄINEN 
LASKENTA

• Määritelmä:
• Sisäinen laskenta (managerial accounting) 

keskittyy organisaation sisäiseen tarpeeseen
tuottaa tietoa, joka tukee johtamisen ja 
päätöksenteon prosesseja.

• Perustuu seuraaviin tekijöihin:
• Liiketoiminnan analysointi ja suunnittelu:

Keskittyy toiminnan kannattavuuteen, 
budjetointiin, kustannuslaskentaan ja 
ennusteisiin.

• Vapaa muoto: Ei ole säädelty lakien tai 
standardien mukaan, vaan sen rakenne riippuu
yrityksen tarpeista.

• Tulevaisuuteen suuntautuminen: Tavoitteena
on tukea yrityksen tavoitteiden saavuttamista ja 
operatiivista päätöksentekoa.

• Keskeiset ominaisuudet:
• Joustava ja dynaaminen
• Yksityiskohtainen data, esim. 

kustannuspaikkojen ja tuotelinjojen tarkkailu
• Tiedon tuottaminen eri aikajaksoilla



Tuloslaskelmaa 
hyödynnetään sekä sisäisen 
että ulkoisen laskennan 
työvälineenä.

Tässä esimerkissä on 
kululajikohtainen 
tuloslaskelma sekä siitä 
laskettavat sisäisen 
laskennan kaavat. 

Kuva: Reijo Hytönen
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Tilinpäätöksen tulkinta

KIRJANPITO

TILINPÄÄTÖS TUNNUSLUVUT
TULKINTA-

OHJEET

LUKIJAN/ARVIOIJAN ARVOMAAILMA

JOHTOPÄÄTÖKSET 3



Tilinpäätöksen silmäily
Tuloslaskelmasta nähdään
• voitollisuus/tappiollisuus
• tuloslaskelman erien kasvu/pienennys
• muutoksen suuruus 
Taseesta nähdään
• varojen lisäys/vähennys
• pääomarakenne ja sen muutos (oma/vieras pääoma) 
Luettava myös liitetiedot:
• onko vastuita, jotka eivät näy taseessa: 

leasingsopimukset, EU-tukien ehdot ja sanktiot, annetut 
takuut/vakuudet, alvin palautusvastuut, 
luottotappiovaarat, takaisinostovelvollisuudet

• onko satunnaisia kertaeriä



Tilinpäätöksen tunnusluvut
Ajallinen poikkileikkausanalyysi
 verrataan yritystä saman toimialan yrityksiin
Aikasarja-analyysi
 seurataan yrityksen kehitystä eri vuosina

TUNNUSLUVUT
 tarvitsee tulkintaohjeen (miten laskettu, mitä eriä 

mukana)
 yksi tunnusluku ei kerro yleensä koko totuutta
 ei kannata tehdä johtopäätöksiä yhden tilikauden 

perusteella
 vertailussa huomioitava toimiala ja yritysmuoto

• toiminimen henkilöstökuluihin lisättävä yrittäjän 
palkka



Toiminnan laajuuden tunnusluvut

Toiminnan laajuutta voidaan mitata
 liikevaihdolla
 taseen loppusummalla
 henkilöstön määrällä
 investointien määrällä

 edellä mainittujen kehitys
 kasvuprosentti



Keskeiset tunnusluvut 

Tulos = yritystoiminnan kannattavuus
 kykeneekö yritys kattamaan menonsa tuloilla

Maksuvalmius
 pystyykö yritys maksamaan laskut ajallaan

Taloudellinen asema = vakavaraisuus
 kykeneekö suoriutumaan tulevistakin velvoitteista



Yrityksen 
terveyskolmio

Kannattavuus

Vakavaraisuus Maksuvalmius

Onko tulos 
riittävä?

Riittääkö raha 
kassassa?

Onko pääoman 
rakenne terve?

Ainekustannukset
Työkustannukset
Liiketoiminnan muut kulut

Pääomakustannukset
Poistot

Kustannusten paikantaminen

Riittääkö raha: 
• lainojen ja korkojen maksuun
• voitonjakoon



Kysymys:

• Miten oma henkilökohtainen budjetti ja 
talouden hallinta muistuttaa yrityksen 
maksuvalmiuden ja kannattavuuden seurantaa? 

• Voitteko antaa esimerkkejä siitä, miten 
seuraatte omia tuloja ja menoja, ja miten tämä 
vaikuttaa teidän taloudelliseen tilanteeseenne?

• Kun omat rahat ovat sekaisin, ovatko myös 
firman rahat sekaisin?
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