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. HENKILOSTOSTRATEGIAN LAHTOKOHDAT

Henkilostostrategia on osa Perhon kunnanvaltuuston 14.6.2004 hyvaksyméaa
palvelustrategiaa.

Henkilostostrategian tavoitteena on luoda yhtendiset ja pitkgjanteiset peruslinjaukset
Perhon kunnan henkilostolle.

Tavoitteena on tukea henkiloston tyokuntoisuutta, kehittymista ihmisena ja tyéntekijana,
sitoutumista ja tuloksellisuutta sek& organisaation uudistumista, kehittymista ja kykya
vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Henkilostostrategia koskee kaikkia kunnan palveluksessa olevia tyontekijoita ja
viranhaltijoita tasapuolisesti.

Mita jaljlempéana puhutaan tyontekijasta koskee myos viranhaltijoita.

Palvelustrategian yhteydessa on todettu henkilostostrategian reunaehdoiksi seuraavat:

- suunnitelman lahtokohtana on etsia tulevaisuuden toimintamalleja, jotka mahdollistavat
henkilostosuunnittelun siten, etta henkiloston maaran kasvu pyséhtyy; ensisijaisena
keinona kaytetaan hyvaksi luonnollista poistumaa elakkeelle siirtymisen kautta

- henkilostoltd odotetaan joustavuutta ja valmiutta toimenkuvien ja tehtéavien muutoksiin
- ty0 perustuu keskindiseen luottamukseen.

Taman henkildstostrategian liitteena on Perhon kunnan virka- ja toimihenkildluettelo, jossa
on merkitty myos vanhuuselékeika. Elakeuudistus kuitenkin antaa tyontekijalle
mahdollisuuden joko siirtya eldkkeelle ennen omaa henkilokohtaista elékeikaansa,
aikaisintaan 63-vuotiaana tai jatkaa 68-vuotiaaksi saakka. Uudistus vaikuttaa siten, etta
tassa henkilostostrategiassa ei voida tarkkaan ennustaa kunkin viranhaltijan ja
toimenhaltijan eldkkeelle siirtymisen ajankohtaa.

Eduskunta on hyvéksynyt kunta-alan eldkeuudistuksen 22.6.2004 ja kunnallisen elékelain muutos
on vahvistettu presidentin esittelyssé 30.7.2004.

Kunta-alan eldkeuudistuksessa toteutetaan pddosin samat elédketurvan muutokset kuin
yksityisalojen elékeuudistuksessakin. Kunnallisen eldkejérjestelmén erityispiirteet, kuten elédkkeen
karttumaa ja eldkeik&é koskevat suojaukset ajalta ennen 1.1.1995 samoin kuin valitut
ammattikohtaiset elékeiat kuitenkin séilytetaén.

Uusien sddnndsten mukaista eldketté karttuu 1.1.2005 alkaen. Vanhoista tydsséolojaksoista
lasketaan erikseen eldke entisilla s&&nndilld. Uudistus ei vaikuta jo maksussa oleviin elédkkeisiin.
Vanhuuselékkeelle voi edelleen siirtyd nykyisten s&dnndsten mukaisessa henkilbkohtaisessa
elékeidssé.

Vanhuuseldkkeen voi kuitenkin saada my06s ennen henkilokohtaista eldkeikddnsé mutta
aikaisintaan 63-vuotiaana. Téallbin eléke on pienempi.

Eléketta voi kartuttaa merKkittavasti jatkamalla tyéssé 68-vuotiaaksi saakka. Tdmén jélkeen eldke ei
en&d kartu, mutta jos ei tuolloin viel& halua jG&déa eldkkeelle, eldkettd korotetaan
lykk&yskorotuksella.

. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE
1. Henkilostotarve

Henkildstbn maara, tarve ja laatu sovitetaan yhteen toiminnan vaatimuksiin ja
taloudelliseen tilanteeseen seka palvelustrategiaan pohjautuvien paatosten tai muiden
kunnanvaltuuston tekemien paatosten johdosta tapahtuviin toimintatapojen ja/tai



palvelurakenteen muutoksiin — mm. véaestdrakenteen muutokset vaikuttavat
palvelurakenteeseen. Toteutumista seurataan vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa.
Kaikki kunnan virat ja toimet ovat Perhon kunnan virkoja ja toimia, tehtava- ja
toimenkuvauksissa maaritellaan viran tai toimen sijoituspaikka (Kvalt 10.8.1992, § 41).
Edistetdan joustavaa henkiloston likkuvuutta tyoyksikosta toiseen.

2. Virkojen ja toimien tehtavasisaltdo

Tybajan tehokas kayttd suunnitellaan toiminnallisista tarpeista lahtien. Tydaikojen joustoa,
vuosityOaikaa ja liukuvaa tydaikaa kaytetdan tydvuorosuunnittelussa apuna
tarkoituksenmukaisesti ottamalla huomioon toiminnan vaatimukset ja tyontekijan toiveet.

Tybnjaon vastuu- ja johtosuhteiden tulee olla selvia ja uralla etenemisen kannustavaa.
Viran ja tehtavanimikkeen tulee vastata tehtavia.

Vakanssin vapautuessa tarkistetaan tehtadvakokonaisuus, nimike, kelpoisuusehdot ja
palkkaus. Tama tehdaan siten, ettd henkilostéd kuunnellaan.

Periaatteena on, etté jokaisessa luontaisen poistuman tilanteessa selvitetdan ensin koko
kunnan henkilosto- ja ty6tilanne seka niihin liittyvéat uudet jarjestelymahdollisuudet.
Tavoitteena on hyddyntda luontainen poistuma sisaisin henkilosto- ja
tyotehtavajarjestelyin. Kirjallisesti laadittavan selvityksen laatimisvastuu kuuluu
vastuualueen esimiehille ja selvityksen mukaiset toimenpiteet hyvaksyy kunnanhallitus.

3. Henkiléstdon hankinta ja valinta

3.1. Tyéhonotto

Avoimet virat ja toimet seké sijaisuudet ilmoitetaan hakuun ohjeiden mukaan.
Vapautuvaan tehtavaan, joka on paatetty sailyttaa joko sisalloltaan tarkistettuna tai
sellaisenaan, haetaan ensisijaisesti patevaa tai patevoitymishaluista viran- tai
toimenhaltijaa omasta organisaatiosta.

Tehtava asetetaan kunnan koko henkiléston haettavaksi niin hyvisséa ajoin kuin mahdollista
erikseen paatettavan tiedotusjarjestelman mukaisella tavalla.

Tehtavaan siirretddn omasta organisaatiosta ilmoittautunut joko jo muodollisesti pateva tai
erikseen myohemmin maariteltdvan maaraajan kuluessa patevoitymishaluinen henkild
suoraan taikka patevoitymisehdolla. Patevyyden hankkimisesta aiheutuvia kustannuksia
tallaisessa tapauksessa (muodollisen kelpoisuuden mukainen tutkinto) tydnantaja tukee
myontamalla tarvittaessa opintovapaata (opintovapaalain mukaisin perustein). Siirto
voidaan jattaa tekematta perustellusta syysta. Etusijalle useammasta omasta
organisaatiosta ilmoittautujan tilanteessa asetetaan jo pateva vakinaisessa tai
vakinaisluonteisessa virka- tai tydsuhteessa oleva ja tehtavaan kykyjensa seka taitojensa
puolesta parhaiten soveltuva henkild.

Viranhaltija voidaan myos siirtaa toiseen virkasuhteeseen; menettelyssa noudatettava
lakia kunnallisesta viranhaltijasta 11.4.2003/304, § 24.



Tilanteessa, jossa vapautuvaan tehtavaan joko suoraan tai patevoitymisehdolla tai
perustellusta syysta ei ole siirrettavissa henkil6a omasta organisaatiosta, virka tai toimi
julistetaan yleisesti muodollisen patevyyden omaavien henkildiden haettavaksi.
Henkilostbvalinnassa pidetaan muodollisen kelpoisuuden ohella ensisijaisena
valintaperusteena henkilon taitoa ja kykya hoitaa virkaan tai toimeen kuuluvia tehtavia.
Hakijoita kohdellaan tasapuolisesti. Syntyperd, ikd, kansalaisuus, sukupuoli, uskonto,
poliittinen mielipide, ammattiyhdistys- tai puoluepoliittinen toiminta tai muut
valintaperusteisiin kuulumattomat tekijat eivat vaikuta valintaan. Hakijoita ei syrjita
perhesuhteiden, sukupuolisen suuntautumisen, sairauden tai vammaisuuden perusteella.

Valinnasta ilmoitetaan kaikille hakijoille kirjallisesti.

3.2. Uralla eteneminen

Urakehityksen ja siirtojen tavoitteena on, ettd henkilostd pystyy parhaalla mahdollisella
tavalla kayttamaan taitojaan seka kunnan ettéd omaksi hyodykseen.

4. Palvelussuhde ja sen jatkuvuus

Palvelussuhteet ovat seka virka- etta tydsuhteita. Tehtavat hoidetaan ensisijaisesti
vakinaisessa palvelussuhteessa olevalla henkilokunnalla.

Niiden henkildiden, joiden hoitama virka- tai ty6tehtdva on muodostunut voimassa olevan
lainsdddannoén perusteella pysyvaisluonteiseksi ja sama henkilé on hoitanut virkaa tai
tointa yhtéjaksoisesti tai useampien méaararahojen kautta seké talousarviomaararahaa on
varattu useammassa talousarviossa, virka- tai tydsuhteet vakinaistetaan.
Vakinaistamispaatokset tekee keskitetysti kunnanhallitus.

Henkilon erotessa palveluksesta suoritetaan |Ahtbhaastattelu, jossa selvitetaan eroamisen
syy ja keratdan tietoja ja ajatuksia toiminnan kehittamiseksi.

Perhon kunnan palvelustrategia 2004 seka kunnan toimintaympariston yleinen muutos
voivat edellyttdd muutoksia kuntaorganisaatiossa seka palkatun henkilostén tehtavien
siséllossa. Mahdolliset tehtavamuutokset suoritetaan ao. henkildston kanssa neuvotellen.

lll. PALVELUSSUHTEEN EHDOT

1. Palkkaus

Palkkauksen lahtékohtana on ko. alan virka- ja tyéehtosopimus.

Palkkauksen perusteena on ty6tehtavien vaativuus seka tyontekijan koulutus, kokemus,
kyvyt ja taidot. Henkiloston palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot pyritddn pitamaan
kilpailukykyisen&. Ulkopuolisella rahoituksella palkatun henkilokunnan palkkaukseen
sovelletaan samoja ehtoja kuin muun henkildkunnan palkkaukseen.

Teht&van ollessa erityisen vaativa tai henkilon osoittaessa erityista tuloksellisuutta
tavoitteena on korvata se tulospalkkioin kaikissa henkilostoryhmissa.



2. Tydaika ja lomat

Viranhaltijan / tyontekijan tybaika maaraytyy haneen sovellettavan virka- ja
tydehtosopimuksen ja siitd johtuvan tydaikamuodon mukaan. Henkilostolle pyritaan
jarjestamaan kulunvalvontaan perustuva liukuva tydaika tai vuositydaika niissa yksikoissa,
jossa se on mahdollista eika aiheuta haittaa yksikdn toiminnalle.

Vuosilomasuunnitelmissa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon henkildston toiveet
ottamalla huomioon my6s toiminnan suunnittelu, muut tyoyksikot, sijaisten kaytto ja
mahdolliset tyoyksikoiden kiinniolot. Vuosiloman antamisessa noudatetaan kulloinkin
voimassa olevaa ao. virka- ja tyéehtosopimusta. Vuosiloman ajankohdan paattaa
toimivaltainen viranhaltija.

2.1. Ty6ajaksi luettava aika

TyOajaksi luettava aika maaraytyy KVTES:n Il luvun 4 8:n mukaan.

2.2. Soveltamisohjeet

Soveltamisohjeet erityistilanteisiin valmistellaan erikseen ja liitetdén tahan
henkilostostrategiaan sen jalkeen, kun asia on kasitelty yhteistyéryhmassa
tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (13.4.2007/449)
annetun lain mukaisesti.

3. Virkavapaus

Virka- ja tydehtosopimusten mukaisten tydlomien ja virkavapauksien lisaksi voidaan
myontaa palkatonta vapaata, ellei siité ole toiminnallista haittaa tyoyksikoélle. Osa-
aikatyon, vuorotteluvapaan, tyon jakamisen ja tyokierron kayttdon suhtaudutaan
myonteisesti. Osa-aikaelékkeelle ja varhennetulle vanhuuselakkeelle siirtymisté suositaan,
mikali tyo- tai virkatehtéavien organisointi sen sallii.

Tyontekijan siirtyessa toiseen vakinaiseen tai vakinaisluonteiseen tehtadvaan Perhon
kunnan ulkopuolella olevaan organisaatioon, virkavapautta/ tydlomaa voidaan harkinnan
mukaan myontaa enintdan yhdeksi (1) vuodeksi / tydntekija tai viranhaltija, jonka jalkeen
tyontekija palaa tydhon tai irtisanoutuu tehtavastaan.

Tilapaistehtaviin kunnan ulkopuolella oleviin organisaatioihin ja vakinaiseen tai
vakinaisluonteisiin tehtaviin kunnan sisalla siirtyvalle tyontekijalle voidaan harkinnan
mukaan myontaa virkavapautta / tydlomaa enintddn yhdeksi (1) vuodeksi kerrallaan, sen
jalkeen virkavapaus / tydloma ratkaistaan uudelleen.

4. Viranhaltijapaatokset

Virkavapaat/tydlomat, koulutukset ym, haetaan kirjallisesti sita varten suunnitellulla
lomakkeella. Hyvaksymisessa noudatetaan hallintosadnnon toimivaltasdannoksia.



IV. HENKILOSTON KEHITTAMINEN

1. Tyokykya yllapitava toiminta

Kunnan henkilostopolitikan keskeisia tavoitteita ovat henkiloston tyokyvysta
huolehtiminen, motivoiminen ja osaamisen kehittdAminen. Nailla toimenpiteilla vaikutetaan
tydssa jaksamiseen, tyotyytyvaisyyteen ja tydhon motivoitumiseen.

Henkiloston tyokykyyn vaikuttavat tydpaikan vuorovaikutussuhteet ja johtamiskulttuuri.
TyOpaikalla tulee olla avoimuutta suosiva ilmapiiri, jolloin voidaan keskustella asioista ja
antaa palautetta. Esimiesten tulee kuunnella alaisiaan ja lisata omilla toimillaan tydpaikan
positiivista ilmapiirid seka huolehtia oikeudenmukaisesta tyonjaosta ja toimivista
tyojarjestelyista. My6s esimiesten tydssa jaksamiseen tulee kiinnittda huomiota.

Kunta kehittaa tyokykya yllapitavaa toimintaa yhteistydssa tyontekijoiden ja tydpaikan eri
yhteisty6tahojen kanssa. Tyokykya yllapitava toiminta koskee vakinaista henkilokuntaa
seka sijaisia, joiden tydésuhde kestaa yhtajaksoisesti kuusi (6) kuukautta ja tyéuran kaikkia
vaiheita. Kunta osallistuu tukitoimenpitein henkiloston fyysisen ja henkisen kunnon
yllapitoon TYKY-toimintaohjelman avulla, jota varten varataan riittdvan suuruinen
maararaha talousarvioon.

2. Henkilostokoulutus

Tyonantaja luo edellytyksia henkildston ammattitaidon kehittymiselle jarjestamalla
laadukasta koulutusta ja mahdollistamalla osallistumisen tasapuolisesti ulkopuoliseen
koulutukseen. Koulutukseen osallistumista seurataan ja pidetddn "kirjaa" osallistumisista.

3. Ty6hon perehdyttaminen

Tyohon perehdyttamisen tarkoitus on nopeuttaa uuden tyontekijan tyévalmiuden
saavuttamista ja tehtavissa kehittymista. Perehdytyksesta on ensi sijassa vastuussa
tyoyksikon esimies. Niihin tydyksikoéihin, joihin se on tarkoituksenmukaista, laaditaan
uuden tydntekijan perehdytyskansio (prosessikuvaus voi korvata perehdytyskansion).
Perehdytys voidaan mahdollistaa myds ylimaaraisilla tydvuoroilla niissa yksikoissa, joissa
se on luontevaa.

Perehdyttamista suunniteltaessa kiinnitetaan erityistda huomiota ns. nakymattémaan
tietoon erityisesti niissé tehtavissa, joiden hoitamisesta kunnan organisaatiossa vastaa
vain yksi henkild. Tarvittaessa perehdyttdmisaika tallaisiin tehtaviin rekrytoitaessa uutta
henkilostda voi olla 6 kk (mentorointi).

4. Omaehtoinen opiskelu

Tyontekijan omaehtoista opiskelua (= tutkintotavoitteinen tms. koulutus, joka ei ole
tyOnantajan maarayksestéa tai muusta tybnantajan aloitteesta tapahtuvaa koulutusta)
tuetaan myontamalla opintovapaata. Omaehtoisen opiskelun tukemista varten varataan



vuosittain 0,001 % (v. 2007 6 600 €) koko kunnan henkilostdlle maksettavasta
palkkasummasta. Tuki voi olla enintddn 50 % kurssimaksusta tai muusta vastaavasta
maksusta. Tukea voidaan myodntaa enintaan 500 €/henkild/opintokokonaisuutta/tutkintoa
kohden. Tuki on tuensaajalle veronalaista tuloa, silloin kun kyseessa on tuen mydntadminen
tutkinnon suorittamista varten. Muita koulutuksesta aiheutuvia kustannuksia ei tueta
(matkat, majoitus ym.). Tuen maksamisesta paattda kunnanhallitus ja se maksetaan
hakemuksesta jalkikateen. Koska tukea myonnetéan jalkikateen, maararaha tata
tarkoitusta varten varataan ensimmaisen kerran v. 2010 talousarvioon.

V. JOHTAMINEN JA HENKILOSTON OSALLISTUMINEN
1. Johtaminen

Johtamisen tulee olla tavoitteellista, osallistuvaa, ihmislaheistd, tasapuolista, joustavaa,
avointa, oikeudenmukaista ja tulokseen pyrkivaa.

Kunta huolehtii siita, ettd esimiesasemassa olevilla on riittavéa johtamistaidollinen koulutus.
Tyoyhteison kehittdminen rakentuu mahdollisimman selviin toimivalta- ja vastuualueisiin.
Johtajilta edellytetaan sitoutumista yhteisesti sovittuihin periaatteisiin.

Johtaminen toteutuu osallistuvan johtamisen kautta, ja esimiehet tutustuvat riittdvan usein
johtamiensa tyoyksikéiden toimintaan.

2. Henkiloston osallistuminen

Henkilostolle turvataan mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteisddén koskevaan
paatoksentekoon.

Tyontekijoiden tulee voida osallistua myos henkilokohtaisesti etenkin omaan tyohonsa ja
tydymparistoonsa liittyvaan paatdksentekoon. Tama toteutuu parhaiten esimiesten ja
tyontekijoiden seka eri henkilostoryhmien vélisten keskustelujen samoin kuin
yksikkokohtaisten henkilostokokousten avulla.

Tyosuojelutoiminnalla pyritaan henkiloston fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen terveyden ja
toimintakyvyn turvaamiseen, seka tytssa ja tydolosuhteissa esiintyvien terveyshaittojen
vahentamiseen.

Luottamusmiesjarjestelmalla edistetddn virka- ja tydsopimusten noudattamista, paikallisen
sopimuksen kayttoonottoa ja sopimusten tulkintaan seka soveltamiseen liittyvien asioiden
selvittelya.

Erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti tyontekijan ja lahimman esimiehen kanssa. Taman
lisdksi kaydaan tarvittaessa ns valittbmat neuvottelut ja viralliset paikallisneuvottelut
luottamusmiehen ja ty6nantajan valilla. Yhteistyéryhman toimintaa tehostetaan.

3. Sisdinen tiedottaminen

Siséinen tiedottaminen on avointa ja kahdensuuntaista tietojen valittAmista esimiesten ja
henkiloston kesken muissakin kuin valittdbmasti paivittaisiin tydtehtaviin liittyvissé asioissa.



VI. TYOOLOT

1. Yleista

Jos tyontekija sairauden, vamman tai muun syyn takia menettaa kykynsa tehda entista
tyotaéan tai tallaisen tyon jatkamisesta saattaa aiheutua tyontekijdlle
terveydenmenettamisen vaara, pyritaan tyontekijalle osoittamaan tyokykya ja
terveydentilaa vastaavaa ty6ta.

Ikaantyvien ja ikdantyneiden tyontekijoiden/viranhaltijoiden tyokykya ja -motivaatiota
edistetaan ja tuetaan. Luodaan edellytykset tydssé jaksamiseen seka ehkaistaan
syrjaytymista tydelamasta. lkaantyvien osaamistason kehittamiseen kiinnitetaan huomiota.
Edistetaan myonteista asennoitumista eri ikdisten tyontekijoiden/viranhaltijoiden
ominaisuuksiin ja sopeutumista uusiin vaatimuksiin.

2. Tyoterveys ja tyoturvallisuus

Tyooloja kehitetdan siten, etta jokaisella tyontekijalla on turvallinen, terveellinen ja viihtyisa
tydymparistd. Paapaino kiinnitetddn ennaltaehkaisyyn ja tyontekijoiden tydbhén
perehdyttdmiseen. Tarvittaessa tyontekijd ohjataan terveydentilansa edellyttdm&an hoitoon
ja kuntoutukseen.

Tyoterveyshuoltoa kehitetddn jatkuvasti sen vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaan.
Tyontekijoita kohdellaan tasa-arvoisesti. Huolehditaan siita, ettei tydpaikalla esiinny
henkisen vakivallan kayttoa kuten syrjintda, tydssa kiusaamista tai sukupuolista hairintaa.
Tallaisia tilanteita varten laaditaan ohjeisto, joka liitetd&n tdhan henkildstostrategiaan.

3. Paihdehoito-ohjelma

(paivitetaan tdman henkilostostrategian liitteeksi, alkoholi, huumeet ym.)

4, Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvolain mukaan tyonantajan on edistettava tasa-arvoa tydelamassa tavoitteellisesti
ja suunnitelmallisesti. Jos tyonantajalla tytésuhteessa olevan henkildstbn maaré on
saanndllisesti vahintaan 30 tyontekijaa, tydnantajan on vuosittain sisallytettava joko
henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tai tydsuojelun toimintaohjelmaan ne
tyopaikkakohtaiset toimenpiteet, joilla pyritdan jouduttamaan naisten ja miesten tasa-arvon
toteutumista tyopaikalla. Tasa-arvolain lahtékohtana on ns. lapéisyperiaate eli se, etta
tasa-arvon edistaminen kuuluu jokaisen tyéyhteison normaaliin toimintaan.

Taman henkilostostrategian liitteeksi laaditaan tasa-arvosuunnitelma.

VIl. HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTUS JA SEURANTA

Henkildstostrategia on periaateohjelma.



Strategian hyvaksyy Perhon kunnanvaltuusto ja sen toteutuksesta ja seurannasta vastaa
kunnanhallitus, joka toimii yhteistydssa henkilostojarjestdjen kanssa. Henkilostostrategian
toteutumista seurataan vahintaan kerran vuodessa yhteistydryhmassa.



TASA-ARVOSUUNNITELMA Liite 1

Tasa-arvolain mukaan tyOnantajan on edistettava tasa-arvoa tydelamassa. Vahintaan 30
henkil6d saanndllisesti tyollistdvan tydnantajan on siséllytettava tydpaikan tasa-arvon
edistamistoimenpiteet vuosittain laadittavaan henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tai
tydsuojelun toiminta-ohjelmaan tai tasa-arvon edistamistoimenpiteista laaditaan itsendinen
tyOpaikan tasa-arvosuunnitelma. Talla tasa-arvolain 6 8:n edellyttamalla tasa-
arvosuunnitelmalla pyritddn Perhon kunnassa edistamaan naisten ja miesten tasa-arvon
littdmista kiinteaksi osaksi kunnan toimintaa, valmistelua ja paatoksentekoa. Tasa-arvon
edistamista tadydentaa syrjinnén kielto tydelamassa, mika ulottuu aina tydhon ottamisesta
tydsuhteen paattymiseen.

Tasa-arvosuunnitelma sisaltaa periaatteet, joihin Perhon kunta tydnantajana sitoutuu
edistaékseen tasa-arvoa. Lisdksi suunnitelmassa tuodaan esiin ne konkreettiset
toimenpiteet, keinot ja valineet, joilla kunnassa edistetaan sukupuolten valisten tasa-arvon
toteutumista. Tavoitteena on tasa-arvoinen ja yhteistyokykyinen, tuloksekas tyéyhteiso.
Tasa-arvoisessa tydyhteisossa kaikilla on mahdollisuus tydskennelld ilman syrjintaa
sukupuolen tai muun henkil66n liittyvan syyn kuten ian, alkuperan, kielen , uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai vammaisuuden perusteella. Suunnitelmalla
pyritddn myos edistamaan eri henkiléryhmien valista tasa-arvoisuutta.

Tasa-arvon edistdminen on kaikkien tydyhteisén jasenten velvollisuus. Tasa-
arvosuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttédé kuitenkin erityisesti kunnan johdon
sitoutumista tasa-arvoa edistaviin keinoihin ja toimenpiteisiin.

1. YLEISET TAVOITTEET

Taman suunnitelman tavoitteena on taata tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen ja kehittyva
seka hyvaa tulosta tekeva tyoyhteiso, jossa tasa-arvo on osa henkilstopolitiikkaa ja
yhteistoimintaa.

Tasa-arvon edistamiseksi Perhon kunta tydnantajana:
- toimii niin, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia ettd miehia

- edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luo heille
yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

- kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettéd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille ja helpottaa
kummankin sukupuolen osalta tydelaman ja perhe-elamén yhteensovittamista

- huolehtii siitd, ettei tyontekija joudu sukupuolisen hairinnéan tai ahdistelun kohteeksi

Seka valillinen ettd valitdn sukupuoleen perustuva syrjintéa on kielletty.



2. HENKILOSTOSUUNNITTELU- JA HANKINTA

Perhon kunta edistdé henkilostérakenteen kehittymisté tasa-arvoiseen suuntaan
henkilostosuunnittelulla ja -hankinnalla. Henkildstélle taataa sukupuolesta riippumatta
tasavertaiset mahdollisuudet uralla. Henkilostokoulutuksella tuetaan uralla etenemista ja
koulutukseen osallistuminen mahdollistetaan yhdenvertaisesti seka naisille etta miehille.

Erilaisten henkilostojarjestelyjen yhteydessa otetaan huomioon tasapuolisesti myds ne
henkilot, jotka perhepoliittisten oikeuksien kayton vuoksi ovat tilapaisesti poissa
tyoelamasta. Tyopaikkailmoituksilla edistetddn molempien sukupuolten nykyista
tasapuolisempaa hakeutumista ja sijoittumista eri tehtaviin. Jokaisen tehtavan sisalto
pyritddn luomaan sellaiseksi, ettei se suosi toisen sukupuolen menestymista tehtavassa
toista paremmin. Tyopaikkailmoituksessa ei korosteta sellaisia ominaisuuksia, joita
pidetdéan vain toiselle sukupuolelle tyypillisina ominaisuuksina.

Henkildstovalinnoissa Perhon kunta ei aseta viranhaltijaa epaedullisempaan asemaan
minkaan henkilékohtaisen ominaisuuden vuoksi.

3. HENKILOSTON JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN

Tasa-arvon edistaminen on osa johtamista. Erityisesti kunnan ylimmé&n johdon tulee
sitoutua tasa-arvon edistamiseen. Johtamisen avulla tuetaan ja kannustetaan henkilostoa
tasapuolisesti vastuunottoon, omatoimiseen kouluttautumiseen, tietojen ja taitojen laaja-
alaiseen kayttéon ja hyviin tuloksiin. Johtamisella edistetddn henkildstbn tasa-arvoisia
mahdollisuuksia osallistua toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja paatoksentekoon.

Jos tyossa esiintyy tyontekijdan kohdistuvaa, hanen fyysiselle tai psyykkiselle
terveydelleen haittaa tai vaaraa aiheuttavaa héairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua,
tyOnantajan on asiasta tiedon saatuaan viivyttelematta ryhdyttava toimiin epakohdan
poistamiseksi.

(Liite: Terveydelle haitallisen hairinnan ja epéaasiallisen kohtelun hallinta Perhon kunnassa)

4. PALKKAUS JA MUUT PALVELUSSUHTEEN EHDOT

Samapalkkaisuusperiaate on keskeisin tasa-arvon toteutumisen edellytys ty6elamassa.
Samasta ja samanarvoisesta tydsta maksetaan Perhon kunnassa sama palkka.

Tyostd maksettava palkka maaritellaan tehtavan vaativuuden, henkilon osoittaman
tydmenestyksen ja tydssa saavutettujen tulosten perusteella.

Kannustavaa palkkapolitiikkaa pyritdan toteuttamaan yhdenvertaisesti kaikilla Perhon
kunnan paavastuualueilla. Palkkapaatoksia tehtdessa tulee aitiys- tai vanhempainlomalla,
hoitovapaalla tai muulla virkavapaalla tai tydlomalla olevia kohdella samanarvoisesti
tydssa olevien kanssa. Perhepoliittisten oikeuksien kaytdssa kannustetaan aktiivisesti
naisten ja miesten tasa-arvon toteutumista siten, ettd molemmilla puolisoilla on
mahdollisuus perhevapaiden kayttéon.

Tybajan seka erilaisten vapaiden sijoittelussa pyritddn huomioon ottamaan henkildston
tarpeet. Nain edistetaan naisten ja miesten mahdollisuuksia tyo- ja perhe-elamén
yhteensovittamiseen.



Tehtavan vaativuuden arviointia varten pyritaan laatimaan asteikko, jossa eri
vaativuustekijat pisteytetaan palkkauksen maarittelya varten. Tassé laadinnassa
kaytetadn hyvaksi Kunnallisella Tydmarkkinalaitoksella valmistelussa olevaa uutta
ohjeistusta, joka valmistunee vuoden 2008-2009 vaihteessa.

5. HENKILOSTON OSALLISTUMINEN

Yhteistoiminta on olennainen keino edistaa ja yllapitaa tasa-arvoa. Yhteistoiminta kuuluu
osaksi Perhon kunnan toimintaa.

Perhon kunnan hallinnossa sovittuja henkiloston ja heidan edustajiensa
osallistumisjarjestelmia ovat kunnan yhteistoimintasopimuksen mukainen
yhteistoimintajarjestelma, luottamusmiesjarjestelma, tydsuojelujarjestelméa seka tyokykya
ja -hyvinvointia edistava toiminta. Tavoitteena on, etta naita jarjestelmia toteuttamaan
valitaan seka naisia etta miehié ja toimintaan osallistuminen tehdaan mahdolliseksi
tasapuolisesti kummankin sukupuolen edustajille.

6. TYOSUOJELU

Tyboloja kehitetaan Perhon kunnassa siten, etta ne turvaavat kaikinpuolisen tasa-arvon
toteuttamisen. Henkildston henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin ja tydssa viihtymisen
kannalta on tarkeéatd, ettéa henkilostd kokee tulevansa kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja
tasa-arvoisesti sukupuoleen katsomatta.

Henkiloston vaheneminen, keski-ian nousu ja lisdéntyneet tehtavat lisdavat tyénteon
henkista ja fyysista rasittavuutta. Perhon kunnan tydsuojeluorganisaation tulee tukea
henkiloston jaksamista erityisesti siellda, missa tyopaineiden vuoksi henkisen ja fyysisen
tydsuojelun tarve on suurin.

Raskaana olevien tydntekijoiden tydolosuhteisiin kiinnitetddn erityista huomiota. Raskaana
olevalla ei teeteta tyota, joka aiheuttaa vaaraa sikion tai aidin terveydelle.

Fyysista kuormitusta edellyttavissa tehtavisséa Perhon kunta pyrkii hyodyntdmaan entista
enemman teknisia ratkaisuja tydolosuhteiden parantamiseksi.

7. SEURANTA
Yhteistydryhmé seuraa vuosittain kunnan tasa-arvosuunnitelman toteutumista ja raportoi

tarvittaessa kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus nimeaé tasa-arvoyhdyshenkilon
valtuustokaudeksi.
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