Strategia 2010-2017

Keitele 2017 - suunta tulevaisuuteen

1. ARVOT

Ihmislähtöisyys


- palveluiden saatavuus, lähipalvelut 


- kuntalainen päätöksenteon perusta


- laaja yhteisöllisyys 


- oikeudenmukaisuus


- tasa-arvo


- kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen

Tuloksellisuus

- Palvelut tuotetaan tai järjestetään tuloksellisesti. Toiminta on tuloksellista, jos se on tehokasta (tehdään asia oikein), vaikuttavaa (tehdään oikeita asioita) ja taloudellista (käytetty resurssi on tasapainossa saadun tuloksen kanssa).


- Säännöllinen arviointi (itsearvioinnit, vertailut, kuntalaiskyselyt)

Yhteistyö


Verkostoituminen eri tasoilla


- myönteinen kuntakuva


- avoimuus


- luotettavuus 


- tasavertaisuus


- positiivisuus


- keskinäinen tuki


-l uovuus

Henkilöstö voimavarana


Vastuullinen työntekijä on työnsä paras asiantuntija ja palvelun tuottaja

- Oikeudenmukainen henkilöstöpolitiikka  


- Hyvä johtajuus ja hyvät työyhteisötaidot


- Työhyvinvoinnista ja koulutuksesta huolehtiminen


- Tähtiä joukkuepelissä / erilaisuuden hyväksyminen


- Henkilöstön vahvuudet otetaan huomioon. 


- Moniosaamisen säilyttäminen ja siirtäminen on haaste. 


- Senioriohjelma 

Itsenäisyys 


- Toimiva itsehallinto


- Oma kuntatalous


- Oma strategia


- Omat kuntarajat

2. KEITELEEN VISIO 2017

 
”Viihtyisä kotikunta – Itsenäinen ja luova suunnannäyttäjä”

Keitele tekee monimuotoista ja tuloksellista yhteistyötä naapurikuntien ja muiden tahojen kanssa. Keiteleellä on tasapainoinen väestökehitys sekä hyvät ja monipuoliset perus/lähipalvelut. Kilpailukykyiset yritykset työllistävät yhdessä muiden työnantajien kanssa osaavan ja määrältään kasvavan aktiiviväestön. 

3. KEITELEEN TOIMINTA-AJATUS

Keitele huolehtii kuntalaisten hyvinvoinnista ja sen edistämisestä tuottamalla ja järjestämällä monipuolisia ja laadukkaita palveluja sekä edistää elinkeinoelämän kehittymistä.

4. KEITELEEN STRATEGISET VALINNAT


4.1 Tasapainoinen kuntatalous

”tasapainoinen kuntatalous on palvelujen tuottamisen ja järjestämisen edellytys”.


· vuosittain vähintään nollatulos 



- investoinnit ovat tuottavia / elvyttäviä



-velkamäärä on enintään 1500 €/asukas

· budjettikuri ehdoton



-tasa-arvoinen, realistinen budjetointi



-reaaliaikainen seuranta


-palvelujen laadukas ja tuloksellinen tuottaminen lähtee yksikkö / yksilötasolta

· verkostoitumalla voidaan turvata palveluja

4.2.Hyvät/laadukkaat peruspalvelut lähipalveluina

- Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja tuloksellisesti.

- Palvelutavoitteet ja -rakenteet asetetaan kuntalaisten tarpeet huomioiden.

- Kaikilla toimijoilla on asiakaslähtöinen, myönteinen ja uudistushakuinen toimialarajat ylittävä palvelukulttuuri.

- Palveluinfra ja yhteydet ovat ajan tasalla.

4.2.1. Hallinto- ja talouspalvelut:

Ennakoivat ja sitouttavat talous- ja hallintopalvelut tuotetaan ajantasaisesti ja monimuotoisena yhteistyönä.

· taloushallinnon hallintokunnille tuottamien palvelujen hyödyntäminen varmistetaan riittävällä sisäisellä koulutuksella ja konsultaatiolla 

· viestintä päättäjille, organisaatiolle ja kuntalaisille

· hallintokuntien palvelujen arvioinnin tukeminen ja koordinointi

· henkilöstöresurssien kartoittaminen ja osaamisen siirtäminen


4.2.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelujen tuottamisessa ja järjestämisessä tehostetaan yhteistyötä eri hallinnonalojen, naapurikuntien, yhteistoiminta-alueiden, kuntayhtymien sekä yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.

· Palvelujen tarkoituksenmukainen tuottaminen tai järjestäminen tavoitteena hyvä saavutettavuus, laatu ja kustannustehokkuus. Palvelujen tuottamisessa ja järjestämisessä tehostetaan yhteistyötä eri hallinnonalojen, naapurikuntien, yhteistoiminta-alueiden, kuntayhtymien sekä yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.
· Palvelujen arvioinnin, palveluprosessien laadun ja valvonnan kehittäminen.

Sosiaalityö ja taloudellinen tuki

· Sosiaalisten ongelmien ehkäisy ja niistä selviytyminen sosiaalitoimen palvelujen asiakaslähtöisen yhteensovittamisen avulla
· Perhetyön, toimeentuloturvan, työllistämisen ja perheneuvolatoiminnan palvelut perusterveydenhuollon, päivähoidon ja koulutuspalvelujen tueksi.
· Erityispalvelujen (päihdehuolto, vammaispalvelut) järjestäminen tarvittaessa
· Sosiaalipalvelusuunnitelman laatiminen asiakaskohtaisesti. Siinä selvitetään yksilön ja perheen tarpeita vastaavat palvelut ja miten ne tuotetaan / järjestetään.

Vanhustyö

· Laadukkaat, yksilölliset asumis- ja hoivapalvelut tuotetaan hyödyntämällä sosiaalitoimen, kunnan eri toimialojen, kunta- ja seutuyhteistyön, yksityisten palveluntuottajien ja järjestöjen mahdollisuuksia

· Yksilökohtainen, ajantasainen hoito- ja palvelusuunnitelma hoidonporrastuksen ja palvelujen suunnittelun tukena

· Laitoshoito siirtyy KYSTERI- liikelaitoksen järjestettäväksi. Yhteistyö avohoidon kanssa järjestetään toimivaksi.


Lasten päivähoito

· Palvelujen monipuolistaminen (avoin päiväkoti, lapsiparkki, ryhmäperhepäivähoito, Ankkurinapin lisäkäyttö (aamu/ilta).

· Erilaisten perheiden tarpeet huomioidaan päivähoidon rakenteiden ja sisällön suunnittelussa

· Selvitetään päivähoidon hallintokunta


Vajaakuntoisten palvelut

· Seutuyhteistyön kehittäminen
· Asumisen tason kohottaminen


Terveyspalvelut

· Vähintään nykyisen tasoiset palvelut lähipalveluna

· KYSTERIN toiminnan aloittaminen

· Yhteistyötä tehostetaan sosiaalitoimen, naapurikuntien ja kuntayhtymien ja yksityisten palveluntuottajien kanssa

· Toimiva hoidonporrastus ja palveluketjut

4.2.3 Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut tukevat kuntalaisten fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista hyvinvointia.
Sivistyspalveluja kehitetään koordinoimalla perusopetuksen, kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimen, kansalaisopiston ja Tekstiilituvan nykyistä resurssia.

Palvelut tuotetaan ennakoiden tuleva väestökehitys.

Yhteistyötä muiden hallintokuntien ja naapurikuntien kanssa lisätään.

Lasten päivähoidon hallintokunta selvitetään.


Esi- ja perusopetus lähipalveluna

· kannustetaan kokeiluihin

· verkostoituminen

· teknologian hyödyntäminen

· liikunnanopetuksen kehittäminen
· opetus lähipalveluna myös erityistä tukea tarvitseville oppilaille


Kirjasto- ja kulttuurikeskus

· Kirjastopalvelujen järjestäminen kaiken ikäisille alueen asukkaille
· hakeutuvat kirjastopalvelut
· Kulttuurin monipuolinen edistäminen
· yhteistyön tehostaminen kulttuuritoimijoiden kanssa

· kulttuurielämysten tarjoaminen

Kansalaisopisto 

· Kansalaisopisto järjestää monipuolisia oppimisen ja henkisen kasvun mahdollisuuksia kaiken ikäisille alueen asukkaille

· Seurataan seudullisen yhteistyön mahdollisuuksia
Liikunta
· Kuntalaisten omaehtoisen ja tavoitteellisen liikunnan edistäminen
· liikuntapaikkojen kehittäminen

· liikunnanohjauksesta huolehtiminen

· liikuntatoimijoiden tukeminen

· poikkihallinnollinen yhteistyö

Tekstiilitupa 

· Käsityökulttuurin säilyttäminen ja kehittäminen

· kädentaitojen taitaminen

· käsityöpalvelujen tuottaminen

· yhteistyö kansalaisopiston kanssa

· Käsityötuotteiden myyntipalvelu

· haetaan yhteistyötä yrittäjien, paikallisten käsityöläisten ja kunnan välille

Nuoriso
· Kokonaisvaltainen nuorten kasvamisen tukeminen
· Ennakoiva nuorten syrjäytymisen ehkäisy
· Nuorten nettivaltuuston vaikuttamismahdollisuuksien ylläpitäminen ja kehittäminen

4.2.4. Tekniset palvelut

Palveluilla turvataan yhdyskuntarakenteen toimivuus ja turvallisuus sekä elinympäristön
 viihtyvyys. 

Tuotetaan lupa- ym. viranomaispalveluja kuntalaisille sekä tukipalveluja hallintokunnille.

Asuminen

· Tekninen toimi luo edellytyksiä tulokselliselle asuntopolitiikalle ja väestökehitykselle 

· tonttivastaava

· Yhteistyö ja konsultointi kiinteistöhuollossa ja turvapalveluissa

· Haja-asutuksen vesi- ja jätevesihuollon kehittäminen

· Perusparantamisen painopisteenä kadut ja viemäriverkosto


Vesi- ja viemärilaitos

· Kustannusvastuu säilyy

· Puhtaan talousveden saannin turvaaminen


Rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu

· Ympäristölautakunta toimii Keiteleen ja Pielaveden yhteisenä toimielimenä.

· Yhdenmukaistetaan käytännöt ja toiminnot

· Palvelujen tuloksellisuuden arviointi ja kehittäminen

4.3 Keiteleen elinkeinot

Kehitetään elinkeinojen nykyrakennetta. 

Edistetään verkosto- ja kasvuyrittäjyyttä tavoitteena tasapainoinen väestö- ja työllisyyskehitys.



Elinkeinoja edistetään seutu- ja maakuntayhteistyönä


Maaseutu- ja pienyritysten lisääminen ja edelleen kehittäminen

· yhdyskuntarakenteen säilyttäminen


Palvelusektorin työpaikkojen lisääminen

· laajakaistan hyödyntäminen

· hyvinvointipalvelut


Erityisosaamista vaativia työpaikkoja lisää

· turvataan työpaikat ja työvoiman saanti

· nuoria kiinnostavat elinkeinot


Jatketaan kuntamarkkinointia

· korkea työpaikkaomavaraisuus

· aktiivinen asuntopolitiikka

· tasokkaat peruspalvelut

· kaikkien toimijoiden palvelukulttuurin ”myötäotteistaminen”

· rantarakentaminen etenee

· lapsiystävällinen ja luova kunta

· suurten ikäluokkien paluumuutto


Koulun ja elinkeinoelämän yhteistyön 


kehittäminen

4.4 Asuminen ja väestö

”Työssäkäyntikunnasta kotikunnaksi”

Asuntokannan ajantasaistaminen sekä ylläpitäminen väestön tarpeita vastaavaksi
Väestön tarpeita vastaava ajantasainen asuntokanta


Vanhusten ja vajaakuntoisten palveluasunnot 
· pienkerrostalon käyttötarkoituksen muutos vanhusten ja/tai  vajaakuntoisten palveluasunnoiksi


Vanhusten ja vajaakuntoisten asuin- ja palvelutilat

· vajaakuntoisten asuin/palvelutilat saneerataan ensisijaisesti olemassa olevasta kiinteistömassasta

Käyttötarkoituksen muutos

· Tossavaisenkulman yläkerta

· Nilakanrannan pienkerrostalot

· Vanha pappila

· Väentupa

· Metsätalo

· Koulukäytöstä poistuneet koulukiinteistöt


Uudisrakentaminen

· Vuokra- ja omistusrivitaloasuntojen rakentaminen aktiiviväestölle


Peruskorjaaminen

· Tukiyhdistyksen vuokra-asuntojen saneeraaminen vanhusten palveluasunnoiksi

· Vuokra- ja omistusasuntojen peruskorjaaminen


Aktiiviväestön omistusasunnot
· Vuokra-asunnoista siirrytään elämän tilanteen mukaan omistusasuntoon

· Tonttipolitiikka

· Kunnan aktiivinen rooli kunnan asuntomarkkinoilla


Eläkeläisten omistusasunnot
· Pienkerrostalojen osakkeiden myynti esim. paluumuuttajille 

· Asunto, sijoitus, loma-asunnot

Hankinta/poistaminen - kiinteistöt
· Kunnan rantatoimitalojen tonttien vapauttaminen uudisrakentamiseen

· Ranta- ja järvimaisematonttien hankinta/kaavoitus

· Kunnan omistamien yksittäisten asuntojen myyminen
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