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Forord

Statens utvecklingsprogram for landets fria bildning (KEHO) genomf6rs just nu och skall vara
slutfort ar 2012. En dndring av Lagen om fritt bildningsarbete tradde i kraft den 1 januari 2010
(1765/2009). Malet med det fria bildningsarbetet dr i korthet att framja individers mangsidiga
utveckling och vilméende samt att stoda demokratin, den hallbara utvecklingen och den kultu-
rella mangfalden i samhillet. Fritt bildningsarbete kannetecknas av studier efter eget val och av
delaktighet. Folkhogskolorna defineras som internat for heltidsstudier. De tillhandahaller unga
och vuxna personer mojligheter till frivilliga studier, forbattrar deras studiefardigheter och fost-
rar dem som individer och samhillsmedlemmar. Statsandelssystemet fornyas likasa, med borjan
ar 2012.

Den nya lagen forutsitter samarbete mellan fria bildningsinstitutioner men dven mellan fritt
bildningsarbete och andra anordnare av utbildning. Regionala l6sningar foresprakas men ocksa
samarbeten som bygger pa spraklig grund eller pa ideologisk viardegrund. KEHO-processen sto-
der nya strukturella 16sningar inte minst nar det géller huvudmannaskap och resursanvianding.

Folkhogskolorna skall anhalla om férnyade uppratthallartillstind under ar 2011. Kraven pa for-
andringar har betytt att faltet nu intensifierar sina diskussioner om nya modeller f6r samarbeten.
I Svenskfinland har fragan blivit sarskilt viktig eftersom folkhégskolornas alltmera kirva eko-
nomier foder viss oro infor framtiden. Det fria bildningsarbetet erbjuder medborgarna viktiga
larande svenska rum som stoder kulturell tradition och identitet. Det fria bildningsarbetet ar ett
av “kitten” i den finlandssvenska geografiskt spridda verkligheten.

De finlandssvenska folkhogskolorna har darfor tacksamt tagit emot den undersékande hjéilp som
bade Bildningsforum r.f och Suomen Kansanopistoydistys r.y. - Finlands folkhogskolférening

r.f. kunnat erbjuda under KEHO-processens gang. Tva kartldggningar utgor viktiga byggstenar i

diskussionerna. Samarbetet med Abo Akademi har betytt mycket i bada fallen. Samhillsforskare
Kjell Herberts lade fram sin undersokning angéende hela det finlandssvenska fria bildningfltet i
augusti 2010 (FRISBI - UTREDNINGEN 2010) och PeD Renata Svedlin lagger har fram sin rap-
port om folkhogskolornas aktuella situation i en omvélvande process.

Renata Svedlins rapport tar tag i de brannande fragorna kring de kommande ansékningarna om
uppritthallartillstind och skolornas regionala férankring i samarbete med andra. Rapporten ba-
seras pa en aktiv och lyhord dialog med samtliga folkhogskolor i Svenskfinland. Den kommer att
ha stor betydelse for den process som de finlandssvenska folkhogskolorna star infor. Jag citerar
slutligen Svedlin (s. 19); "Folkhogskolornas uppdrag inom den fria bildningen har inte mins-
kat, men fordndras med sambhillets forandringar / --- / Den kommande ansokningsrundan om
huvudmannatillstind innebdr att det nu ér ett lagligt tillfalle att ligga fram ett handlingsprogram
for utvecklingen av folkhogskolornas verksambhet, for att pavisa folkhogskolornas satsningar och
beredskap infor framtiden”.

Raseborg, den 20.1.2011
Kerstin Romberg
Svenska sektionen inom Suomen Kansanopistoyhdistys - Finlands Folkhogskolférening ry




Framtidsbilder - De svenska folkhogskolornas pilotprojekt hosten 2010

L. Projektet

Renata Svedlin, PeD, har under hosten 2010 genomfort ett utvecklings- och forsk-
ningsprojekt fér de svenska folkhdgskolorna inom Finlands Folkhogskolférening.
Projektet har baserats pa ett avtal mellan Finlands Folkhogskolférening och Abo
Akademi, Pedagogiska fakulteten. I projektet har ingatt att stoda folkhogskolorna i
beredningen av ansdkan om fornyat huvudmannatillstind, analys av strategier och
konsultativt stod till folkhogskolorna. Uppdraget har forverkligats genom att Renata
Svedlin har medverkat vid centrala moten, triffar och seminarier, samt bidragit med
situationsanalyser, perspektivskapande jamforelser och forslag till atgarder. Besoken
till de svenska folkhdgskolorna bestod av méten med rektor och med styrelserepre-
sentanter, samt moten med larar- och personalrepresentanter for grundliga diskus-
sioner kring den radande forandringsprocessen och reflektion kring sétt att hantera
och mota den fortsatta utvecklingen.

Denna rapport utgoér en sammanstdllning av slutsatser och kommentarer som gél-
ler for detta skede av utvecklingsprocessen for de svenska folkhogskolorna och den

fria bildningen.
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2. Enlédgesbild av folkhogskolorna och fragan om huvudmannatillstind

Besok till folkhogskolorna

Inom ramen for projektet gjordes under
perioden 27.8 — 71.0 2010 besok till de
finlandssvenska folkhogskolorna, och
dessa kompletterades vid behov av senare
uppfoljande besok under hosten. De yttre
arrangemang och dverenskommelser kring
besoken fungerade smidigt och bra pa alla
punkter. Skolorna hade vanligen rektor,
representanter for ldrarna och personal
pé plats, samt representanter for sin bak-
grundsorganisation. For diskussionerna
anvandes 2-5 timmar per skola. Diskussio-
nerna var grundliga och fortroliga. Infor-
mationen var belysande och gav en god
grund for det fortsatta arbetet.

Tema for diskussionerna under besdken
var det pagdende utvecklingsprogram-
met och av detta foranledda aktuella och
kritiska fragor. Under besoken diskutera-
des ocksa 6vriga aktuella fragor i skolorna.
Diskussionen under besoken utgick van-
ligen fran sammanstéllningen av vad som
forutsitts av ansdkan om nytt huvudman-
natillstand och diskussion om bildningsbe-
hov (bilaga 1 och 2). Sammanstéllningarna
konstaterades pa ett bra sitt komprimera
relevant information. Traffarna kommen-
terades Overlag i mycket positiva ordalag
efter motet, skolorna hade engagerats och
motiverats for fortsatt arbete om skolans
utveckling och strategier for framtiden.

En ldgesbild av folkhogskolorna

Under ar 2010 har folkhégskolorna inten-
sifierat samarbets- och samgangsdiskus-
sionerna och situationen i december 2010
ar foljande.

Axxell har fatt huvudmannatillstind for
Folkhogskolan Axxell (2010) och sam-
manfor genom detta flera tidigare separata
folkhogskolor under ett gemensamt hu-
vudmannatillstind. Under samma organi-
sation finns hirmed Ostra Nylands folk-
hogskola/Pernd, Finns folkhogskola/Esbo,
City folkhdgskolan/Helsingfors, Abolands
folkhogskola/Vistaboland och Lappfjards
folkhoégskola/Lappfjard. Folkhogskolan
Axxell kan dven bedriva folkhogskolverk-
samhet i Kimito.

Houtskérs folkhogskola for under
hosten diskussioner med sin bakgrunds-
organisation och med nérstaende folkhog-
skolor.

Nirpes vuxeninstitut /Sédra Osterbot-
tens folkakademi for under hosten dis-
kussioner om samarbete med nérbeldgna
institut inom den fria bildningen. Narpes
vuxeninstitut svarar ocksa for verksamhe-
ten inom medborgarinstitutet i kommu-
nen, samt musikinstitutet Legato.

Folkhilsan /Norrvalla har (2010) fatt
huvudmannatillstand fér folkhogskolverk-
samhet, Vora, Esbo.

Evangeliska folkhdgskolan i Osterbot-
ten och Evangeliska folkhogskolan i Sodra
Finland férbereder for samgang. Formellt
sker denna samgang genom att limna in
en gemensam ans6kan om huvudmanna-
tillstdnd i samband med ansékningsom-
gangen 2011.

Vistra Nylands folkhogskola utreder
under ar 2010 pa basen av ett fullméktigei-
nitiativ synergieftekter av en eventuell sam-
gang, alternativt ett intensifierat samarbete
med det kommunala tvésprakiga medbor-
garinstitutet i Raseborg. Vastra Nylands
folkhogskola har ett utvecklat samarbete
med Folkhogskolan Axxell.
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Borga folkakademi (Borga folkakademi
och Borga folkhogskola fusionerats ar
2005) utreder ett forstarkt samarbete med
regionens medborgarinstitut.

Larkkulla folkakademi och Kristliga
folkhoégskolan i Nykarleby har fort diskus-
sioner om ett forstiarkt samarbete.

Kronoby folkhogskola administrerar det
lokala medborgarinstitutet, enligt inganget
avtal med kommunen. Kronoby folkhog-
skola fortsatter utvecklingen av samarbetet
med de regionala utbildningsanordnarna
och andra regionala aktdrer, enligt note-
rade behov av utbud.

Fragan om huvudmannatillstand

Huvudmannatillstand for folkhogskolverk-
sambhet beviljas kommun, samkommun,
registrerad sammanslutning eller stiftelse
av undervisnings- och kulturministeriet
pé basen av ansokan. Tillstandet beviljas
under forutsittning att

- att bildningsbehov foreligger,

- sokanden innehar yrkeskompetens och

- ekonomiska forutsattningar.

Under ar 2011 forutsatts samtliga folkhog-
skolor ansoka om nytt huvudmannatill-
stand. Hanteringen av ansokan och bevil-
jandet av tillstand for folkhogskolorna sker
pé undervisnings- och kulturministeriet,
enligt de linjedragningar som ministeriet
slar fast. Vad innebér da dessa tillstands-
villkor f6r folkhdgskolornas vidkommande?

Den f6ljande texten har utformats i

avsikt att fora en diskussion kring dessa
tillstandsvillkor och reflektera 6ver hur de
eventuellt kan realiseras i praktiken. Detta
ar enbart att betrakta som ett inldgg i en
diskussion. Noteringarna ar i det f6ljande
organiserade enligt folkhogskolans syfte,
malgrupp och arbetssiitt.

Folkhogskolan, den fria bildningen och
bildningsbehov

Folkhogskolan kan karaktériseras som en
fri och sjélvstandig skolform, som erbjuder
studerandena mojligheter till heldagsstu-
dier enligt individuella behov och intres-
sen, ocksa formulerat, enligt av medbor-
garna definierade behov och intressen.
Folkhogskolans verksamhet praglas av ett
helhetspedagogiskt tankesitt, som kommer
till uttryck i utformningen av larmiljon och
i de tillimpade arbetssétten, och genomsy-
ras av den kunskapssyn och manniskosyn
som kdnnetecknar den fria bildningen och
den s.k. folkhogskolpedagogiken. Studier
vid folkhogskola stoder studeranden i

syfte att ge en djupare bildning, att stirka
medborgarfirdigheterna och demokratins
grund.

Bildning dr en process, inte nagot dndligt

Kéannetecknande for bildningsprocessen ar
att det handlar om en fri process, utan yttre
styrning, och att bildning utgar fran vars
och ens forutsattningar och intresse, och
utvecklas i ett fritt skande. Bildning 4r en
standigt fortlopande process, som pend-
lar mellan de fria studierna och sékandet
och de mer malinriktade studierna. Nar
friheten i den fria bildningen reduceras
och overgdr till ett faststéllt innehall eller
mal tynar den fria processen bort. Man
kan inte heller pasta att nagon skulle vara
fardigt bildad, utan bildningsresan ar en
process som standigt pagar och som man
alltid kan fortsdtta och fordjupa.
Bildningsprocessen kan ocksa formu-
leras som ménniskans diskussion med
sig sjalv over sig sjalv och sin relation
till omgivningen och samhallet. I denna
bemadrkelse utgér denna process en grund
for utvecklingen av hela vart sambhille, dess
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struktur, dess uppbyggnad och dess sociala
relationer.

Aktuell litteratur pavisar att bildning, i
sig ar ett komplext begrepp och att det inte
ar oberoende, och opaverkat av tiden och
samtiden. Vad vi avser med uttrycket bild-
ning, varierar med andra ord 6ver tid och
det har alltid funnits spanningar och olika
tolkningar kring detta begrepp.

Folkhogskolans malgrupp

Folkhogskolan riktar sig till en bred alders-
grupp, den dr formellt utan avgransning,
men den allmdnna tolkningen ar att folk-
hogskolan riktar sig till personer fran 16 ar
uppat. I folkhogskolornas kursutbud kan
man se att sittet att ndrma sig denna stora
potentiella mélgrupp i praktiken innebar
att man riktar utbudet enligt vissa tankta
kategorier. Exempel pa sadana kategorier
ar

- ungdomar som inte fullféljt grundléag-
gande utbildning,

- ungdomar som inte studerar i gymna-
sium eller yrkesutbildning,

- unga vuxna,

- vuxenutbildning f6r den vuxna befolk-
ningen,

- hela befolkningen,

- utbildningspolitiskt prioriterade grupper
(t.ex. invandrare, personer med risk for
marginalisering),

- specifika malgrupper (t.ex. utgdende fran
tfolkhoégskolans vardegrund).

Studierna vid folkhogskolans linjer for
tri bildning ar inte en del av det formella
utbildningssystemet. Dessa nonformella,
fria studier har likval ett stort viarde och
betydelse, som i férsta hand ar nagot for
den enskilda studeranden att vérdera, -
men likafullt resulterar studierna samtidigt
i fardigheter som dven kan identifieras
och beskrivas och dirmed ocksa erkén-

nas vid beddmning av kompetenser. Det
finns exempel pa kurser och studielinjer
som inletts enligt 6nskemal baserat pa
enskilda personers intressen och behov, for
att smaningom o6verga till att bli etablerade
yrkesutbildningslinjer med utbildning som
leder till examen (t.ex. ungdomsledarut-
bildning). Folkhogskolorna utgér i kraft

av sin frihet, en aktdr som bidrar med en
fornyelseprocess och utveckling som giller
inom den foranderliga arbetsmarknaden
och i utbildningens avpassning till sam-
hillsutvecklingen.

Resonemanget leder fram till konklusio-
nen att det bildningsbehov som folkhog-
skolan hédnvisar till och anfér som grund
for sin verksamhet inte pa forhand bor
begrinsas av formella yttre kriterier. Pa en
principiell niva dr bildningsbehovet nagot
standigt existerande, medan dess konkreta
operationaliserade niva blir en fraga om
det utbud av kurser en folkhogskola erbju-
der och hur detta méter samhallets behov
eller intresse bland potentiella studeran-
den.

Genom att formulera sig om det bild-
ningsbehov folkhdgskolan hdnvisar till
- far skolan ett tydligare uppdrag som be-
fasts via huvudmannatillstandet, och detta
- bidrar till en utgangspunkt for diskussio-
ner om finansieringsbas (t.ex. prioriterade
malgrupper, regional situation), dessutom
far
- skolan en utgangspunkt for sitt eget
kvalitets- och utvdrderingsarbete, och pa
samma gang
- informerar skolan omvérlden om sin
avsikt och sitt syfte.

Huvudmannatillstandet kan &dven ange
en sarskild utbildningsuppgift f6r folk-
hogskolan. Denna punkt har tillimpats
for lagen dér folkhogskolan organiserar
undervisning for grupper som forutsét-
ter sarskilda arrangemang, t.ex. gillande
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inom specialundervisning. I samband med
fornyandet av huvudmannatillstanden ar
det anledning att dvervdga om det skulle
vara skal att ytterligare inkludera flera
malgrupper, for att forbattra folkhogsko-
lornas forutsdttningar att skraddarsy och
anpassa verksamheten for enskilda indivi-
der, till exempel med tanke pa den vax-
lande individhistoria som kan forekomma
bland personer inom de s.k. prioriterade
malgrupperna.

Yrkeskompetens pa folkhogskolan

For att genomfora verksamheten férvéntas
ocksa att folkhogskolan kan sta for en till-
racklig yrkeskompetens och har tillrackliga
ekonomiska férutsittningar. Lagstiftningen
stadgar tydligt om rektorsbehdrigheten.
Lérarsituationen varierar starkt mellan
skolorna, ndgra av de finlandssvenska sko-
lorna har en ordinarieanstalld, helt behorig
personal, medan andra har ett mindre
antal behoriga och ett stort antal timlérare
som dr visstids anstdllda. Larartillgdngen
ar sannolikt beroende av skolans profil,
balansen i studerandetillstrémningen och
ocksa en f6ljd av ldrarsituationen i regio-
nen. Malsattningen bor vara att lararre-
surserna dr tillrackliga for att genomfoéra
verksamheten pa ett stabilt och trovardigt
sitt. Lararsituationen aterverkar ocksa

pé skolans beredskap till férandring och
utveckling. Det kan vara nodvandigt att

ta stillning till hela personalens utbild-
nings- och fortbildningsbehov, i det att
folkhogskolan gor plan eller en strategi for
att hantera och sikra en tillracklig yrkes-
kompetens bland personalen.

Tillracklig ekonomisk stabilitet

Huvudmannaskapet forutsitter ytterligare
en tillrdcklig ekonomisk beredskap. Manga

av folkhogskolorna har en solid grund i
det att de har ett betydande grundkapi-

tal i sin fastighet. Forutséttningarna for

att genomfora den dagliga verksamheten
framkommer av skolans driftsekonomi.

En allmén utgangspunkt vid bedomning
av de ekonomiska forutsittningarna for en
laroanstalt &r att forutsatta att huvudman-
nen i ekonomiskt hdnseende har tillrack-
ligt soliditet for att sjdlvstindigt svara for
genomforandet av de utbildningar som
inleds. Laroanstalten skall dirmed kunna
garantera en form av rattsskydd for de
studerande som inleder studierna. Sko-
lorna skall ocksa ha forutsdttningar att gora
satsningar som utvecklar verksamheten.
Det bor vara mojligt att 16sgora resurser for
investeringar i utveckling av verksamheten.
Den statliga finansieringsandelen bor tryg-
gas pa en sadan niva att huvudmannen kan
genomfora fri bildning inom folkhogsko-
lans ramar utan att forutsattas finansiera
verksamheten genom parallell verksamhet
inom foretagsambhet, yrkesutbildning eller
andra sektorer. En granskning kunde goras
for att bedoma om man kan utveckla den
ekonomiska férdelningsnyckel som nu
tilldimpas, sa att den tydligare beaktar den
lokala situationen och ifall folkhogskolans
utgangslige (t.ex. geografiskt eller syner-
gier mellan verksamheter) paverkar moj-
ligheten till kostnadseftektivitet.
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3. Analys av folkhdgskolornas verksamhetsinriktning

Pa grund av att folkhogskolorna up-

pvisar en sa stor bredd och variation gors
analysen av de svenska folkhogskolornas
inriktning och strategiska utveckling i flera
steg.

Det forsta ar att granska den nuvarande
agarstrukturen, sedan folkhdgskolornas
verksamhetsinriktning och sarpragel, for
att till sist se pa den regionala samarbet-
ssituationen.

Agarstrukturen

I lagstiftningen konstateras att huvudman
tor folkhogskola dr kommun, samkom-
mun, registrerad sammanslutning eller en
stiftelse. Agarstrukturen for folkhdgskolan
skapar till viss del olika forutsattningar for
upprétthallandet av verksamheten och kan
ocksa dterspeglas pé prioriteringar i verk-
samheten.

Nir en folkhogskola har kommunal
huvudman innebdr det att beslutsfattan-
det i d&renden som géller folkhdgskolan
ar kopplat till den kommunala beslutsfat-
tarorganisationen, och detta giller ocksa
samkommuner. Kommunen 4r en orga-
nisation for lokalsamhallets demokratiska
beslutsfattande med uppgift att genomfora
lagstadgad grundservice for invanarna och
att gora detta pa ett jamlikt och rattvist
sitt. Kommunen dr ocksa en aktér inom
den regionala utvecklingen, utvecklingen
av samhallsstrukturen och néringslivet.
Registrerade sammanslutningar eller
stiftelser har vanligen ett specifikt syfte
for sin verksamhet eller en tydligt angiven
vardegrund och denna inriktning préglar
vanligen ocksa den folkhogskolverksamhet
som organisationen bedriver.

Man kan kategorisera de svenska folkhog-

skolorna i tre olika grupper;

- folkhogskolor med kommunal / samkom-
munal bakgrund,

- folkhogskolor med en bakgrund i olika
kristliga foreningar och rorelser, samt

- folkhogskolor som har en bildningsorga-
nisation (stiftelse) som dgarorganisation.

Till den férsta gruppen hér Kronoby
folkhogskola, Narpes vuxeninstitut (dvs
Sodra Osterbottens folkhdgskola och folk-
akademi) samt Viastra Nylands folkhog-
skola. Borga folkakademi kan dels rdknas
in i denna grupp, men skolans blandade
agarstruktur gor att den ocksa kan hianfo-
ras till gruppen med en bildningsorganisa-
tion som agare.

Bland folkhogskolorna som har en kris-
ten religios bakgrund finns de till Borga
stift anknutna skolorna Kristliga folkhog-
skolan i Nykarleby, Larkkulla folkakademi
och Houtskadrs kristliga folkhdgskola, samt
dirtill Evangeliska folkhogskolan i Ost-
erbotten och Evangeliska folkhogskolan i
sodra Finland (de evangeliska folkhogsko-
lorna gar samman under ar 2011) och Fria
kristliga folkhogskolan.

De folkhogskolor som har en bildnings-
organisation som dgarorganisation har
aktivt férandrat sin organisationsstruktur
under de senaste aren. Den till Folkhal-
san anknutna “Norrvalla folkhogskola”
har numera en verksamhetsenhet i Vora
(Norrvalla) och i Esbo (Solvalla), inom
ramen for ett huvudmannatillstand. Den
till Svenska Folkskolans Vanner anknutna
Folkhogskolan Axxell, har sammanfort
flera folkhdgskolor under en organisation
och innehar sex olika verksamhetsstal-
len, Lappfjard, Vistdboland, Kimito, Esbo,
Helsingfors och Perna.
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Verksamhetens inriktning

De svenska folkhogskolorna har tydligare
borjat profilerat sig inom olika gebit och
en fokusering pa olika maélgrupper kan
iakttas.

Folkhogskolan Axxell vander sig till en
aldersgruppsmaissigt bred malgrupp, och
erbjuder inriktning pa personlig utveckling
genom t.ex. skrivarverkstader, men ocksa
hantverksfardigheter, media och bildkonst.
Norrvalla folkhogskola dr profilerad pa
tysisk hélsa, motion och idrott i relation
till vilbefinnande och psykisk hilsa fér en
bred aldersgrupp.

Bland andra Evangeliska folkhogskolan
i Osterbotten, Kristliga folkhdgskolan i
Nykarleby och Larkkulla folkakademi har
utvecklat ett kunnande inom integration,
till exempel spraklig, kulturell och sam-
hillsintegration for prioriterade grupper.
Dessa folkhdgskolor samt Fria kristliga
folkhogskolan genomfor ocksa utbildning
inom forsamlingsarbete.

Vistra Nylands folkhogskola och
Axxell/Lappfjard har tydliga specialom-
rdden. VNF har hogklassig undervisning
och utrymmen f6r dans, teater och visu-
ella konstformer, Lappfjard har satsat pa
musik- och ljudteknik och vardera skolan
vander sig till malgrupper med dessa in-
tressen (vanligen unga vuxna) ocksa utan-
for den egna regionen. Ocksa Fria kristliga
folkhogskolan i Vasa star for en specifik
profilering genom den unika satsningen
pé undervisning i det japanska spraket,
som samlar studeranden frdn ett vidstrackt
geografiskt omrade (vuxen malgrupp).
Lérkulla folkakademi och Fria kristliga
folkhoégskolan har en stark inriktning pa
musik- och saingundervisning.

Regionalt samarbete

Folkhogskolorna dr verksamma inom olika
geografiska omrdden och utgor i dessa en
del av det regionala utbildningsutbudet.
Som regionala aktorer och samarbetspar-
ter inom kulturlivet i sin region, fungerar
Borga folkakademi, Vistra Nylands folk-
hogskola och Fria kristliga folkhogskolan i
Vasa.

Flera folkhogskolor samarbetar och
kompletterar det lokala utbudet genom att
skraddarsy och anpassa studiernas upp-
laggning for sdrskilda individuella behov.
Undervisning for tionde arskursen och
komplettering av vitsord inom grundldg-
gande utbildning, organiseras med sarskilt
tillstind av Borga folkakademi, Vistra
Nylands folkhogskola, Ndrpes vuxeninsti-
tut (aven resursklass for ak 7-9), Kristliga
folkhogskolan i Nykarleby och Kronoby
folkhogskola. Fria kristliga folkhogskolan i
Vasa ger mojligheter att avldgga gymnasie-
studierna.

Folkhogskolorna dr dven integrerade i
det lokala utbildningssamarbetet genom
att inga i den kursbricka som studerande
inom andra stadiet kan dra nytta av. Detta
giller sa gott som samtliga folkhdgskolor.
Folkhogskolorna kan ocksa komplettera
det regionala utbildningsutbudet genom att
med sérskilt tillstind erbjuda examensin-
riktad grundutbildning inom yrkesutbild-
ningen, yrkesinriktad tilliggsutbildning
eller grundlaggande konstundervisning.
Dessa utbildningar foljer da lagstiftningen
och finansieringsgrunderna inom respek-
tive utbildningssektor. Forutom detta kan
folkhodgskolorna i samarbete med hogsko-
lesektorn erbjuda undervisning inom det
Oppna universitetet eller den 6ppna yrkes-
hogskolan.

Exempel pa examensinriktad grund-
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utbildning utgér Kronoby folkhogskola;
examen for vildmarksguider, Kristliga folk-
hogskolan i Nykarleby; examen i barn- och
familjearbete och examen i ungdoms- och
fritidsinstruktion, Norrvalla folkhogskola;
examen i idrott samt yrkesinriktad till-
laggsutbildning; yrkesexamen for mas-

sor, Fria kristliga folkhdgskolan; examen

i ungdoms- och fritidsinstruktion, Axxell
folkhoégskola; examen i ungdoms- och
fritidsinstruktion, examen i hantverk och
konstindustri.

Kurser inom 6ppna universitetet erbju-
der Nérpes vuxeninstitut, Vastra Nylands
folkhogskola, Evangeliska folkhogskolan i
Osterbotten, Axxell-Pargas (UBS 2010).

Folkhogskolans kan inneha flera roller i
det regionala samarbetet
- folkhogskolan utgor ett komplement i
utbildningens trygghetsnétverk och har en

utvecklat yrkeskompetens for dessa mal-
grupper (t.ex resursklass, pabyggnadsun-
dervisning, 10-klass, mellanar, studieforbe-
redande ar, spraktraning)

- folkhogskolan kompletterar det regionala
utbildningsutbudet genom att inga i andra
stadiets gemensamma kursbricka, genom
att organisera 6ppen hogskola -kurser, och
i vissa regioner ocksa genom att erbjuda
examensinriktad yrkesutbildning

- folkhogskolan utvecklar och utformar
nya kursinnehall och vander sig till nya
potentiella studerandegrupper

- folkhogskolan vitaliserar, skapar kulturell
energi och inspirerar till samhillsengage-
mang och samfillda insatser.

Fran denna genomgéng som redovisar
den nuvarande situationen i folkhdgskolor-
nas regionala samarbete, gar vi sd over till
att se pa forvintningarna och visionerna
om ett regionalt larcenter.

12
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4. Visioner for ett regionalt ldrcentra

Regionala ldrcenter har omndmnts i manga
sammanhang, men fradgan om vad detta
konkret innebér och hur det kan for-
verkligas har forblivit oppen. Nagra av de
allmédnna forvintningar som framforts (se
bland annat KAN rapport 25) om de regio-
nala ldrcentren dr att de ska
« skapa gemensamma lokala /regionala
strategier
« optimera anvdndningen av de existerande
resurserna och kompetenserna
« varje verksamhet ska ha vilfungerande
kontakter (vaxelverkan) med sina poten-
tiella studerande, deltagargrupper (kund-
grupper)
« ha en beslutsorganisation som fungerar
och stoder verksamheten optimalt
o ha resurser och kompetens for innovatio-
ner och forbittring av verksamheten
« synliggéra och kommunicera om den
egna verksamheten till andra aktorer i
samhallet.

I praktiken &r det regionala larcentret
ett uttryck for en organisering som in-
nebdr en ytterligare finjustering av ut-
bildningsutbudet och organiseringen
av utbildningen, for att de existerande
verksamheterna och behoven skall méta
varandra. Denna finjustering innebar att
det finns manga forgreningar i fragan om
vad det regionala ldrcentret forvéintas gora.
Hér beskrivs nagra konkreta exempel pa
samarbetsfragor och medverkande aktorer
i samarbetsndtverken organiserat enligt
operativt samarbete (studerandena erhaller
fordel), administrativt samarbete (skolorna
erhéller fordel pa organisations niva) och
strategiskt samarbete (framtida utveck-
ling). I den efterfoljande parentesen finns
exempel pa samarbetsparter.

1. Operativt samarbete mellan olika
utbildningsinstitutioner

a. Samarbete for att sikerstélla skraddar-
sydda utbildningsvégar for specifika mal-
grupper, t.ex. 10klassen, verkstadsunder-
visning eller andra prioriterade grupper.
(Fhsk, grsk, verkstadsklasser, ungdomsva-
sendet, tredje sektorns organisationer)

b. Samarbete for att erbjuda studeran-

den pa andra stadiet ett bredare utbud av
valfria kurser (t.ex. konstdmnen, sprak).
Detta baseras vanligen pa avtal mellan
olika utbildningsanordnare t.ex. i form av
koptjanst. For de administrativa arrange-
mangen som géller nir studerande genom-
for kurser vid andra skolor @n sin huvud-
skola, har Utbildningsstyrelsen utarbetat
en informationsbok (se bilaga 3). Detta kan
ocksa forverkligas genom att den enskilda
studeranden i sitt individuella studiepro-
gram lagt in kurser i en annan skolform,
och vid sin huvudskola fatt beslut om hur
de kunskaper och firdigheter studeranden
uppnar kommer att erkdnnas. (Fhsk, gy,
yrk, hogskola)

c. Ytterligare ett samarbetsomrade for folk-
hogskolorna dr den tredje sektorn, orga-
nisationer, foreningar, sammanslutningar,
medborgargrupper, fria kulturgrupper,
m.m. Samarbetet med den tredje sektorn
kan handla om lokala initiativ eller lokala
behov, men kan ocksé inkludera samarbete
med riksorganisationer eller internationel-
la medborgarorganisationer. Bland annat
samarbete kring grundliggande konstun-
dervisning, kan vara en del av detta.
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2. Administrativt samarbete mellan
utbildningsinstitutioner

a. Samarbete kan forverkligas pa institu-
tionsniva och gilla praktiska fragor som
utrymmen och utrustning, att kunna
samarbeta om ldrarresurser och undervis-
ningsvolymer, att kunna samarbeta gil-
lande administrativ programvara, investe-
ringar i teknik, samorganiserade tjanster.
(Fhsk, MI, gy, yrk)

b. Samarbete som giller information om
utbildningsutbud, att samordna studie-
handledning, samordnat arbete for utveck-
lade stodformer for studerandena och att
analysera erfarenheter av detta. (M1, gy,
yrk, arbetskraftsbyra, tredje sektorns orga-
nisationer)

3. Samarbete som giller strategisk
planering och att stirka regionens
utbildningsutbud

a. Regional analys av utbildningsbehov
och olika malgrupper (samtliga regionens
utbildningsaktérer, arbetsbyran, invandrar-
centralen, kommunala strategiska organ)

b. Folkhogskolan ar en flexibel skolform,
som kan vid sidan av huvuduppdraget den
fria bildningen, ocksa ata sig att forverkliga
andra former av utbildning. Folkhogsko-
lan kan enligt lagstiftningen bland annat
genomfora yrkesinriktad vuxenutbildning
och yrkesexamen baserat pa laroavtal,
grundexamen inom yrkesutbildningen och
pabyggnadsutbildning inom den grundlag-
gande utbildningen samt grundlaggande
konstundervisning. Genom 6verenskom-
melser med universitet och yrkeshogskola
kan folkhogskolan dessutom genomféra
undervisning inom det 6ppna universitetet
eller den 6ppna yrkeshogskolan. Folkhog-
skolan kan inom ramen for dessa villkor,
pa ett betydande sitt bredda det lokala eller
regionala utbildningsutbudet och ocksa

bidra till en medvetet férdndrad utveckling
inom regionen.

Samtidigt podngterar Utvecklingspro-
grammet for den fria bildningen att det ar
vasentligt att var utbildningsform inom
den fria bildningen é&r tydlig i genomf6ran-
det av sitt respektive uppdrag. Samverkan
forutsitter saledes en noggrannhet och
goda kunskaper i de olika utbildningsfor-
mernas lagstiftning, uppdrag och genom-
forandeformer. Folkhogskolornas dgarbas
innebdr i sig ocksa att folkhogskolorna in-
tar olika position och foérhallningssétt nar
det giller fragan att fungera som regional
eller lokal aktor.

Sammanforda organisationer eller avtal
om samarbete?

Hur skall det regionala ldrcentret organi-
seras? Det finns flera alternativ till svar pa
fragan om hur organiseringen av det regio-
nala larcentret kan genomforas. Modellen
blir beroende av vilka aktorer det finns pa
orten och det dr ocksa en fraga om vilka de
behov dr, som man vill beméta. Man bor
tanka sig in i olika framtida scenarier, hur
ser studerande situationen ut, den ekono-
miska basen, narsamhillets utveckling, ut-
vecklingen inom utbildningen? Ocksa den
statliga finansieringsandelen kan genomga
forandringar. Kanske fragan egentligen ly-
der Vilka organisatoriska arrangemang kan
vi vidta for att stirka var verksamhet?

I de tvésprakiga regionerna dr det vésent-
ligt att verksamheterna dr ordentligt for-
ankrade i respektive sprakgrupp, i sprakligt
och kulturellt hanseende och ocksa med
kinnedom om sprakgruppens férandrings-
behov och prioriteringar. Den grundlég-
gande legitimiteten for sin verksamhet
har organisationen genom att betjdna sin
kundgrupp sé vil som méjligt. Det ar an-
geldget att utveckla nya handlingsmodeller
och former f6r samverkan som innebér ly-
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hordhet mot lokala situationer, mot sprak-
liga och kulturella siardrag, som samtidigt
ger mojlighet att aktualisera behov, fora
fram innovationer och ta del av ett storre
gemensamt utvecklingsarbete.

I processen att arbeta fram en ny orga-
nisationsstruktur, visioner for utveckling
av substansfragorna och en ny hand-
lingspraxis dr det vasentligt att fordelarna
med den nya organisationsstrukturen och
samarbetet blir tydliga. Det skall finnas
synliga vinningar eller férdelar genom
de nya organisatoriska strukturerna som
arbetas fram. Den nya organisationen skall
tillfora ett betydande mervarde, men ocksa
forstarka kdrnverksamheterna. Det maste
finnas ett ledarskap som har trovardighet
och som stravar att skapa fortroende.

Prioriteringen av vad som ar mest an-
geldget att hantera i det lokal eller regional
samarbetet maste avgoras sa att bade den
lokala kinnedomen och analyser av ut-
vecklingsbehoven och att de potentiella
utvecklingsmojligheterna vigs in. Av de
tidigare uppfoljningsstudierna av utveck-
lingsprocesserna t.ex. inom andra stadiet
har man kunnat se att fraigan om den orga-
nisatoriska strukturen och de innehallsliga
substansfragorna dr sammanlankade och
beroende av varandra (Numminen & Sten-
vall 2004). Att enbart se till organisations-
strukturen, eller att franse organisations-
strukturen och enbart se innehallsfragor,
ar vardera lika otillrackliga som utgangs-
punkt.

Utvecklingen av visionen om gemensam
hantering av substansfragorna bor saledes
utvecklas hand i hand med visionen av hur
den nya organisationen skall fungera. Det
innebdr att kvaliteten i sjdlva utvecklings-
processen i sig dr ett avgérande element
som maste beaktas nar man skapar ett re-
gionalt larcentra. Att utveckla en ny praxis
eller nya sétt att samarbeta forutsatter att
man sétter fokus pa detta som en visentlig

ingrediens redan under samarbetsproces-
sen, och att det finns beredskap, tillracklig
tid och satsningar pa samarbetsframjande
handlingar, for att fa detta att fungera.
Processen att bygga upp ett samarbete in-
leds paradoxalt redan i de enskilda organi-
sationerna. Den forsta beredskapen skapas
genom att arbetssétten och samverkansfor-
merna organiseras t.ex. inom skolan sa att
skolan kan gemensamt “ata sig” uppdrag,
att samtliga i skolan dr "beredda att f6rbin-
da sig till”, att skolan som en enad organi-
sation kan "utlova”. Samarbetsfraimjande
handlingar mellan samarbetande orga-
nisationer dr ocksa att stirka fortroendet
mellan organisationerna. I det inledande
skedet dr laget vanligen att samarbetet mel-
lan organisationer upplevs vara péatvingat,
och att det forblir ytligt och forefaller vara
“skenbart”. Det finns ocksa lagen ddr sam-
arbetet endast forverkligas pa grund av att
nagon annan f6ljer upp forloppet. Samar-
betet bor forankras i en genuin insikt om
och en forstaelse for att organisationerna
har gemensamma intressen och foérdelar av
samverkan.

Det krasst forenklade svaret om att
organiseringsalternativen antingen blir en
fraga om att ga samman till en enda or-
ganisation eller att 6verenskomma om ett
samarbete mellan organisationerna, foku-
serar pa en alltfor ytlig niva. Studier av or-
ganisations- och foretagsfusioner visar att
fragan maste diskuteras pd ett grundligare
sitt och forberedelserna bor vara betydligt
mer djupgaende for att resultatet skall bli
positivt (se t.ex. Valpola 2004). I sig ar inte
den ena eller den andra 16sningsmodellen
en storre garant for ett gott slutresultat,
som langt préglas av syftet med foérand-
ringen, sittet att genomfora fordndringen
och férmagan att uppna ett gott ledarskap.
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5. Strategisk utveckling

Den pégaende utvecklingen under ledning
av Utvecklingsprogrammet for den fria
bildningen (KEHO- programmet) strévar
att tydligare dn tidigare definiera folkhog-
skolornas stéllning inom utbildningsfiltet
och att synliggora det som folkhogskolorna
tillfor samhillet. Utvecklingsprogrammet
lyfter fram forvantningar pa folkhogsko-
lorna och ndmner den viaxande interna-
tionaliseringen och hur detta avspeglas pa
folkhogskolorna, man namner studerande-
grupper som loper risk fér marginalisering
och ocksé personalens fardigheter att med-
verka i de virtuella inldrningsmiljéerna
samt behovet av ett utvecklat ledarskap vid
skolorna. De svenska folkhogskolorna har
namnt en rad strategiskt viktiga utveck-
lingsomraden (svar pa enkait utskickad av
Finlands folkhgskolférening, sommaren
2009). Folkhogskolorna betonar i sina svar
att
« De potentiella studerandegrupperna
forandrats
« Skolorna méste utveckla sin pedagogik
och organisering av undervisningen
o Det regionala samarbetet bor forstarkas
» Demokrati, jamlikhet, pluralism, mang-
kulturalitet bor synas i verksamheten
« Vilmaende och hallbar utveckling, som
livsstil och personliga val 4r en vaxande
trend.

Studerandegrupperna vid folkhégsko-
lorna férandras och ér allt svarare att na
i form av grupper, utvecklingen ar att det
mer handlar om individer. Intresset for langa
utbildningar 4r minskande och studeran-
dena vill ha storre variation i tidslaingden
pa kurser och hur kurserna genomfors.
Det uppstar nya potentiella grupper som
pensionerade personer, personer som vill
kunna péverka sin tidsanvdndning och sin

livsstilsinriktning och inte dr intresserade
av heltidsstudier. Man kan ocksa konstate-
ra att uppdelningen av forhallningssatt till
utbildning tenderar att fortsatt vara bjart.
Medan en del av befolkningen ar i hog
grad positivt installd till utbildning och
detta leder till att de deltar mycket aktivt i
utbildningar samt att detta férhallningssétt
forefaller ga i arv, forefaller andra grupper
av befolkningen uppvisa en mer avstands-
tagande instdllning till utbildning och
genomgar endast korta utbildningar. Upp-
delningen dr ocksa starkt genusrelaterad.
Fragan handlar ocksa om att kunna orga-
nisera undervisningen och att pedagogiskt
utveckla folkhogskolornas undervisning sa
att de star i battre samklang med dessa nya
monster bland potentiella studeranden. Si-
tuationen varierar lokalt och férutsitter att
man skapar lokala / regionala samarbets-
nétverk, for att astadkomma en helhetsplan
som omfattar hela sammanhanget; infor-
mationsstrategi — kinnedom om potenti-
ella studerandegrupper - kursupplagg.
Internationaliseringen medfor for folk-
hogskolorna den redan vanliga situationen
av inflyttade personer till Finland som
behover stdd i sin sprakinlarning och i sin
vag till att bli samhillsmedlem och uppna
delaktighet i nirsamhillet. Aven andra as-
pekter av globaliseringen kommer in. Den
samtidighet i informationsférmedling som
den globaliserade virlden medfor, innebar
att vi som invanare i Finland dr medvetna
om vad som pagér runt om i virlden, sam-
tidigt som vi inte vet hur och om véra egna
handlingar ér av betydelse i den globala
helheten. Att vara verksam over nitet, vilka
mojligheter 6ppnar det? Vi behover far-
digheter i att kunna bygga sociala natverk
och na kvalitet i virtuell kommunikation.
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Samtidigt behover vi stirka gemenskaps-
skapande funktioner i var ndrmiljé. Trygg-
het skapas inte 6ver ndtet, utan i var egen
lokala naromgivning. Vdalmaende, r inte
bara frdga om den enskilda individen, utan

en frdga om att vara socialt delaktig i nar-
sambhallet, att bidra till samhdrighet. Glo-
baliseringen drar oss mot internationella,
virtuella sfarer, medan vi sjdlva existerar
tysiskt mycket lokalt.
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6. Indikatorer

Arbetet for att positionera folkhogsko-
lorna inom utbildningsféltet bor stodas av
utvecklade indikatorer. Utvecklingen av
indikatorer inleds genom fragorna Vem
behover indikatorerna, och vilken informa-
tion onskar man att indikatorerna skall ge?
I utvecklingsprogrammet betonas vikten av
att utveckla indikatorer som ger underlag
tor bedomning av kvalitet. Indikatorerna
kan ocksé skapas for att bilda en 6versikt
over utvecklingen i landet, i regionerna och
pé den lokala nivan. Det bor dock finnas
en tillricklig méngd grundlaggande data,
for att man av dessa data skall kunna utldsa
om ndgon av skolorna presterat sarskilt val.
De hir beskrivna indikatorerna baserar
sig pa foljande data om folkhogskolorna
- volym (antal studerande, antal studeran-
deveckor)
- antal sokanden till utbildningen
- undervisningen (koefficient for undervis-
ningstimmar per studerandevecka, uppgif-
ter om lararnas behorighetsgrad)
- sdrskilda tyngdpunktsomraden i utbild-
ningsutbudet (antal utbildningsomraden,
samt forekomsten av olika utbildningstyp)
- effekter (individniva och samhallsniva)
ocksa mojligt att folja upp resultat pa
individniva, vad har studeranden ldrt sig,
sjalvvardering efter genomgéngen kurs.
Antal sokanden till langa utbildningar
(6ver 10 veckor) analyseras enligt laroan-
staltens tatortstyp, landsdel, studerandens
tatortstyp och aldersférdelning, samt
studerandeantalet. Den nuvarande natio-
nella statistiken innehaller inte uppgifter
pa antalet sokande till de langa utbildnings-
linjerna inom den fria bildningen. Dére-
mot dr antalet studieplatser som anges i
registret 4r formodligen en foraldrad och
inadekvat uppgift.

Studerandeveckor (mangd) samt koef-
ficient for andel undervisningstimmar per
studerandevecka (anger mangd undervis-
ning i relation till mdngden studerande-
veckor).

Ldrarnas behorighetsgrad, yrkeskom-
petens. KAN undersokte ldrarnas yrkes-
behorighet och arbetsforhallanden 2009
och konstaterar att det finns behov av att
forbattra yrkesbehorigheten inom den fria
bildningens skolor, lararbehorigheten inom
folkhogskolorna ér ca 64% (UBS 2009,
Opettajat Suomessa 2008). Brister i grund-
utbildningen forefaller ocksa aterspeglas
som ett mindre intresse for personlig
professionell utveckling och pa beredskap
till utvecklings- och forandringsarbete vid
skolan (KAN, no 43, s 18).

Profilering inom den fria bildningen,
centrala utbildnings- och studieomraden,
samt pabyggnadsutbildning och yrkes-
utbildning (tilldggsutbildning). Tyngd-
punktsomriden inom skolans undervis-
ning over tid.

Studerandedata och studerandes in-
larningsprofil, samt erhallen respons fran
studeranden (korttidsresultat), beskriver
ocksa fragan om studerandens erfaren-
het av utbildningens tillganglighet, samt
betydelse for aktivt medborgarskap och
personliga bildningsstravanden (effekt
pa samhallsnivd). Analys av studerande-
kohorter genom att anvinda data dver
genomforda studier kunde ge véardefull

information om betydelsen av fria studier
vid folkhogskola.
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7. Organisering av det fortsatta arbetet

Den foérandringsprocess som nu pagar
med anledning av Utvecklingsprogram-
met for den fria bildningen forstérks av

de 6vriga férandringar som sker paral-
lellt i samhallet. Det dr redan valbekant i
folkhogskolorna att de som tidigare ut-
gjorde potentiella studerandegrupper nu
allt mer splittrats, att de nya studerandena
ar svarare att nd i informationen och att
deras agerande som studerande stéller nya
krav pa skolan. Samtidigt fordndras utbild-
ningsutbudet i samhillet och det medf6r
att folkhogskolorna far vara bade alerta
och dynamiska i sin strategiska planering.
Det finns bland annat ett allt storre behov
av gemenskapsstirkande dtgarder, som
minskar uppdelningen och framlingskap
mellan befolkningsgrupper, samtidigt som
dessa omraden standigt far lagre prioritet i
de offentliga budgeterna i kommuner och
pa statlig niva.

Folkhogskolornas uppdrag inom den
fria bildningen har inte minskat, men det
férandras med samhallets fordndringar.
Den flexibilitet och mangfald som utgor
folkhogskolornas styrka, innebdr i det
rddande fordnderliga utbildningssamhal-
let, att folkhogskolorna far satsa hart for
att uppna tillracklig synlighet. Den kom-
mande ans6kningsrundan om huvudman-
natillstand innebdr att det nu ar ett lagligt
tillfélle att lagga fram ett handlingspro-
gram for utveckling av folkhogskolornas
verksambhet, for att pavisa folkhégskolor-
nas satsningar och beredskap infor framti-
den.

Punkter i ett handlingsprogram

Ledarskapsfortbildning

En ledarskapsfortbildning planeras for
perioden 2011-2013, i samarbete med
Bildningsforum och CLL. Fortbildningen
riktar sig till folkhogskolornas och med-
borgarinstitutens rektorer och lednings-
grupper. Fortbildningen kommer att skapa
konkreta arbetsprojekt kring kvalitetssak-
ring, sjélvvirdering, validering och peda-
gogiskt ledarskap, larmilj6 och regionalt
larcenter och resultera i konkreta modeller
for verksamheten.

Behorighetsgivande utbildning

Ett samarbete inleds med Abo akademi for
att organisera behorighetsgivande utbild-
ning for ldrare inom den fria bildningen.
Detta dr nodvandigt for att fordjupa olika
delomraden inom det pedagogiska kun-
nandet, samt for att sdkra en yrkeskompe-
tens inom den fria bildningens skolformer.
Utbildningen bor organiseras i samarbete
med skolorna och tidsldggas sa att det géar
att genomfora vid sidan av yrkesarbete.

Bildningsbehov

Diskussionen om bildningsbehov bor
fortsdtta inom folkhogskolfiltet generellt,
samt genom att inbjuda andra sektorer av
samhallet att delta i diskussionen. Fragor
som berdr bildningsbehovet berérs bland
annat i det Nationella atgardsprogrammet
for att minska skillnader i hélsokvalitet
(Kansallisen terveyserojen kaventamisen
toimintaohjelma 2008-2011), samt i poli-
tikprogrammet for demokrati, och atgards-
program for att minska ungdomsarbets-
losheten (se t.ex. Nordiskt valfardscenter,
Ungdom utenfor).
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Regionalt samarbete
och regionala lircenter

Samarbetsnitverken, féormégan att bygga
upp gemensamma satsningar och méjlighe-
terna att gemensamt dra fordel av enskilda
skolors utvecklingsarbete, far allt storre
betydelse. Det ér all anledning att ta stall-
ning till pa vilket sitt man bésta kan liera
sig och stirka forutsdttningarna for verk-
samheten. Den organisatoriska formen

ar ett stod for uppdraget. De olika utbild-
ningsformerna inom den fria bildningen
kan bada stoda varandra och komplettera
varandra.

Kvalitetsarbete
och indikatorer

De under utveckling varande kvalitetssys-
temen och indikatorerna, aterspeglas sedan
vdl i anvindning i de vdrderingar och de
beddmningar som i framtiden kommer att
goras av den fria bildningen. De indikato-
rer som tags i bruk bor darfor pa ett adek-
vat och meningsfullt sitt aterspegla folk-
hégskolornas verksamhet. Vid behov bor
separata utvecklingsprojekt tillsattas for att
utveckla grundldggande data pa omraden
dér det nu saknas eller dir datahanteringen
inte varit tillracklig.
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Bilaga 1

Tillstandet bor innehalla uppgifter om huvudmannen och ldroanstalten, samt utbildnings-
uppgift, undervisningssprak, pedagogik, ideell grund eller sérskilda virderingar, sarskild
utbildningsuppgift eller andra villkor som galler anordnandet av utbildningen

UKM kan bevilja ritt att bedriva verksamhet om
a) att bildningsbehov foreligger,
b) sokanden innehar yrkeskompetens och

Huvudmannatillstand ¢) ekonomiska forutsittningar.

Folkhogskolan definieras som internatskola och stér for frivilliga studier, ger forbattrade
studiefardigheter, fostrar studeranden som individer och samhéllsmedlemmar. Fri bildning
syftar till livslangt larande, stod for ssmmanhallning och jamlikhet i samhallet samt ett aktivt
medborgarskap. Undervisningsmalen syftar till att frimja individens mangsidiga utveck-
ling, vilméende och vilfird, samt frimja demokrati, pluralism, héllbar utveckling, kulturell
mangfald och internationalism.

Bilaga 2

Bildningsbehov, exempel pa tillvagagangssatt

1. Foreligger det ett behov av de "produkter” som skolan producerar? T.ex. behov av perso-
ner med xx examen, eller viss typ av kunskap/kunnande / erfarenhet? Baseras pa makroana-
lys samhillsbehov. T.ex. prognostiseringsarbeten, nationellt, regionalt, lokalt.

2. Foreligger det ett behov definierat i form av en mélgrupp, individer eller grupper av
personer som har behov av ett visst kunskapsfilt? Baseras pa mikroanalys individbaserade
onskemal. T.ex. a) att begéra in forslag, 6nskemal av enskilda personer, eller b) att kartligga
problemsituationer, risksituationer, konflikter eller annat som visar pa konkreta erfarenheter
av brister i existerande praxis, eller c)att utga frdn specifika individernas totala livssituation
och bygga upp utbildningen sa att den stoder de mélséittningar och de 6nskemal som indivi-
derna har.

3. Foreligger det bedomningar av kommande framtida behov av kompetens? Ett framtids-
orienterat, utvecklingsorienterat tillvigagangssitt. Samhallssituationsanalys. (Potentiella
kallor: Statsrevisorerna, utviarderingar, samhillsanalyser, sakkunnigrapporter)

4. Foreligger evidens pa att det uppstar situationer dar personer sannolikt skulle ha nytta

av vissa erfarenheter / utbildning, som bland annat thsk kan erbjuda? Livssituationsanalys.
(sakkunniganalyser, rapporter).

5. Fhsk som utvecklat en unik” larmilj6 + pedagogik ... och hittar sina potentiella stude-
randen. Utvecklar nya arbetsformer med Iyhérdhet for de tinkta studerandegrupperna.
(Fhsk definierar sin pedagogiska linje, t.ex. via larmilj6 tinkande). Pavisar effekter i form av
studerande erfarenheter?

6. Fhsk som lokalt situerat larcentrum, centrum fo6r olika former av larprocesser, genomfors i
samarbete med andra utbildningsformer. (regionalpolitik, samhéllsanalys)
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Bilaga 3

Samarbete mellan gymnasiet och yrkesutbildningen. Utbildningsstyrelsen, Guider och handbdcker 2010:3,
(sid 33-34).

Hur samarbetet beaktas i finansieringen

Pa statistikforingsdagen kan en studerande utgora grund for finansiering bara som studerande antingen i
gymnasiet eller i en grundldggande yrkesutbildning. I gymnasiet utgor bara de studerande som avlagger
gymnasiets hela larokurs grund for finansiering. Finansieringen beviljas endast s& lange som det réacker att
avldgga utbildningen pé heltid. Nér det géller yrkesutbildning galler dessutom studiestodsbestimmelsens
definition av heltidsstudier: inom yrkesutbildningen ska i medeltal minst 3 sv/studiemanad avlaggas

(= 3-4 ar). Av sérskilda orsaker kan studietiden forldngas. For studerande som har fyllt 18 ar nér de inleder
gymnasieutbildningen ar finansieringen 60 % av priset per enhet.

EXEMPEL LAROANSTALT A LAROANSTALT B

Exempel 1 Den studerande anmals som Den studerandes prestationer f6ljs
grund for finansiering pa upp, mojligt att vara inskriven men
statistikforingsdagen. anmals inte som grund for finansiering

pé statistikforingsdagen.
Koper utbildning. Séljer utbildning.
Studierna framskrider i Kostnaderna hor inte till
sddan takt att de raknas statsandelsgrunden.
som heltidsstudier.

Exempel 2 Den studerande anmals som Den studerandes prestationer f6ljs
grund for finansiering pa upp, mojligt att vara inskriven men
statistikforingsdagen. anmals inte som grund f6r finansie-
Undervisningen ar en ring pa statistikféringsdagen.
“bytesvara’, inga penning-
transaktioner sker.

Exempel 3 Den studerande paborjar Den studerandes gymnasiestudier

yrkesutbildningen och utgor
grund for finansiering pa
statistikforingsdagen.

f6ljs upp, mojligt att vara inskriven
men anmils inte som grund for
finansiering pé statistikféringsdagen.
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