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Tuotanto ja tuotantopanokset

* Tuotanto on yrityksessa tapahtuvaa tuotteiden eli tavaroiden ja palveluiden valmistusta.

* Tuotantoa varten yritys ostaa erilaisia tuotantopanoksia (=tuotannontekijat), kuten tyota, aineita ja energiaa
seka koneita ja laitteita. Naista tuotantopanoksista yritys valmistaa tuotteita.

* Tuottavuudella tarkoitetaan sitd, kuinka tehokkaasti yritys kykenee hyédyntamaan hankkimansa
tuotantopanokset.

* Mita enemman ja parempia tuotteita yritys saa aikaan suhteessa tuotantopanosten kayttoon, sita parempi on yrityksen tuottavuus.
» Toisaalta tuottavuuden paraneminen ei ole pelkastaan tuotantopanosten kayton ja syntyvien tuotosten

valisen maarallisen suhteen parantamista. Tuottavuuden paranemista on myos se, etta tuotantopanoksilla
tuotetaan parempia ja arvokkaampia tuotteita kuin ennen.



Tuottavuus on yksinkertaisesti sita, etta saadaan
aikaan vahemmalla enemman.

e Palveluyrityksessa tuotannon lopputuloksena syntyy aineettomia palveluja. Tuottavuus nousee
silloin, kun samalla tyomaaralla ja samoilla tiloilla ja valineilla pystytaan tuottamaan maarallisesti
enemman palveluja tai jos nykyisten palvelujen tuottamiseen tarvitaan vahemman tyota tai
paaomaa.

e Kaupan alan yrityksessa tuottavuus paranee silloin, kun samalla tydomaaralla ja samoissa tiloissa
pystytaan myymaan aikaisempaa enemman tuotteita tai jos syntyvaa havikkia pystytaan
pienentamaan. Samoin tuottavuus paranee silloin, kun nykyisen myyntimaaran aikaansaamiseen
tarvitaan pienempi tyo tai paaomapanos.



Tuottavuus ja kannattavuus kasitteina:

Tuottavuus ja
kannattavuus eivat ole
sama asia.

Tuottavuus tarkoittaa
valmistuneiden tuotosten
ja niiden tuottamiseksi
kaytettyjen panosten
valista suhdetta.

Kannattavuus tarkoittaa
yrityksen tuottamaa
voittoa.




Kannatavuus

* Tuottavuuden parantaminen parantaa aina myos kannattavuutta verrattuna siihen, etta
tuottavuus ei olisi parantunut.

* Kannattavuuteen vaikuttaa tuottavuuden lisaksi myos osto- ja myyntihintojen
muutokset.

e Kannattavuus voi heikentya tuottavuuden paranemisesta huolimatta silloin, kun hintakehitys on
yritykselle epaedullinen, jolloin ostohinnat nousevat ja myyntihintoja enemman.

* Vastaavasti kannattavuus voi parantua myads silloin, kun osto- ja myyntihintojen valinen hintasuhde
muuttuu yrityksen kannalta edullisempaan suuntaan, vaikka tuottavuus ei kehittyisi lainkaan.

* Pelkastaan kannattavuutta seuraamalla ei siis voi tehda johtopaatoksia siita, kuinka hyvin
asiat yrityksessa on tehty.



TALOUSKASVU =
TAVAROITA JA PALVELUJA
TUOTETAAN AIEMPAAN
ENEMMAN.

BKT KASVAA!
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Kaikki vuodet Suomi
Bruttokansantuote asukasta kohden
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Isommat ja paremmat
asunnot




Talouskasvi

On

vrityksille hyoc

Oman talouden tilanne 12 kk kuluttua
Suomen taloudellinen tilanne 12 kk kuluttua
—Kuluttajien luottamusindikaattori

Saldoluku

vilinen

2007
Lahde: Tilastokeskus

Tuotetut tavarat
Ja palvelut
|Oytavat ostajansa
-> yrityksen
kassaan virtaa
rahaa!

Tuottavuuden paraneminen
merkitsee
kustannustehokkuutta ja
parempia tuotteita.




tyontekijat saavat
palkankorotuksen

Ik

yriiyé‘\;;v¢i laajentaa
tuotantoa investoimalla

yrityksen omistajat
voivat nostaa
voittoa

y
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yritykseen palkataan

a lisaa tyontekijditd




Julkinen sektori eli
valtio ja kunnat saavat
lisaa verotuloja!

O

Yhteiskunnan tavoitteena
on tuottaa
mahdollisimman suuri
hyvinvointi kansalaisille.

Korkea tuottavuus
mahdollistaa korkeammat
palkat ja yritysten voitot.
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Hidas
talouskasvu
tai taantuma

johtaa
kehittyneet
teollistuneet

maat

ongelmiin!

Verotulojen lasku

pakottaa leikkaamaan

terveydenhuoltoa,

opetusta tai muita
palveluja seka tukia.
¢

" ’ Elintaso laskee ja ihmiset
4 ovat tyytymattomia




‘ UOTTAVUUS TARKDITTAA
~ TUDTANNON TEHDSTUMISTA
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Tyon tuottavuus:

Palkat nousevat yleensa hintoja
enemman. Jos yritys ei pysty
parantamaan tyon tuottavuutta,
palkkojen nousu vahitellen heikentaa
sen kannattavuutta ja jossain
vaiheessa yrityksen on lopetettava
toimintansa kannattamattomana.

On tuotannon tehokkuuden tarkea
mittari.

Tuottavuuden kasvu parantaa
yrityksen kannattavuutta
(=liiketalouden voittoa) ja

kilpailukykya

Tuottavuuden kasvu hyodyttaa
yritysta, tyontekijoita, valtiota ja koko
kansantaloutta.

Tehostuneen tuotannon ansiosta
syntyy lisatuloja tai lisaarvoa.

Tuotos eli hyodyke saadaan tehtya
aiempaa tehokkaamin.




Tuottavuuden kasvu yhdistyy laadun
paranemiseen:

e Tuottavuuden kasvu ei ole ainoastaan hyodykkeiden maaran kasvua ->
hyodykkeiden laatu paranee!

* Tuotteen ominaisuudet ratkaisevat ostopaatoksen!

Matkapuhelimien kehitys




Tyon tuottavuus
paranee

* Investoinnit ja innovaatiot
Ea rantavat tuottavuutta (=
oneet ja keksinnot)

* Innovaatiosykli kiihtynyt

* Yritysten valinen kilpailu
parantaa tuottavuutta ->
jotta parjaa, on parannettava
tuotantoprosessia ja tuotetta
jatkuvasti.

* Yksilon tuottavuutta
parantavat koulutus,
osaamisen kehittyminen ja
motivointi.

1990s 2000s 2010s




Tuottavuus

Tuottavuus tarkoittaa sita, etta samalla ty6-, materiaali-,
energia ja paaomapanoksella saadaan enemman tai
parempaa aikaan.

Yrityksissa tuottavuuden parantaminen on jatkuvaa.

Jos yritys tekee vuodesta toiseen kaiken samalla tavalla kuin
ennenkin, sen tuottavuus ei kehity ja se jaa jalkeen muista
yrityksista, jotka panostavat tuottavuutensa kehittamiseen.

Tallainen yritys joudutaan ennen pitkda lopettamaan kannattamattomana.

Jos esimerkiksi maanviljelija paattaisi itsepdisesti kyntda peltonsa hevosella
ja leikata viljan sirpilla, koska ndin on tehty iat ajat, ei tallainen tila voi
parjata nykyoloissa, jolloin muut tilat kehittavat tuottavuuttaan
investoimalla traktoreihin ja puimureihin.



Tyon tuottavuuden parantaminen esimerkkeja:

Tyon tuottavuutta parannetaan yleensa ottamalla kayttoon entista parempaa tekniikkaa ja valineita, jolla pystytaan tekemaan
tehokkaammin, jolloin saadan samassa ajassa enemman aikaan. Esimerkiksi traktorilla kyntaminen sujuu paremmin kuin
hevosella. Tall6in investoidaan koneisiin ja laitteisiin, jolloin tyéta korvataan padaomalla.

TyOn tuottavuutta voidaan parantaa myos tydmenetelmia ja tyotapoja kehittamalla. Talloin tuottavuuden paraneminen perustuu
oivallukseen siita, miten jokin tyo voidaan suorittaa tehokkaammin.

Tyon tuottavuus paranee hyvalla téiden suunnittelulla. Esimerkiksi ryhmittelemalla saman tyyppisia toita tehtavaryhmiksi ja
tekemalla ne yhdella kertaa, voidaan tyot suorittaa tehokkaammin. Myds toiden suorittamisjarjestys seka se, etta tyot tehdaan
mahdollisuuksien mukaan kerralla valmiiksi, voi vaikuttaa tuottavuuteen. Jos tyon suorittaja hyppii tyosta toiseen ilman
perusteltua syyta, tuottavuus yleensa karsii.

Hyvat tyoskentelyolosuhteet ovat eras tyon tuottavuuteen vaikuttava tekija. Hyva tuotantotila on seka viihtyisa, etta tuotannon
kannalta tehokas. Jos tuotantotiloissa on paljon tavaraa, tulee monia siirtoja ja aikaa kuluu hakemiseen. Jos poydilla on vahan
laskutilaa, on vaikea toimia tehokkaasti. Tilojen ahtaus heikentaa myos tyotehoa. Huonot ergonomiset ratkaisut hidastavat tyota
ja vaarantavat tyoturvallisuutta.




Esimerkkeja tuottavuuden kehittymisesta materiaalien
tehokkaamman kayton nakokulmasta:

Paulig on yksi Suomen merkittdvimmistd pakkauslaminaatin kéyttdjistd. Yrityksen tavoitteena on viahentdd kahvipakkauksesta aiheutuvaa
ympdristokuormitusta. Kuluttajan kannalta térkeintd on, ettd pakkaus suojaa hyvin ja hén saa tuotteen kdyttdéénsd korkealaatuisena. Kahvin
pakkausvaiheessa paahtimolla kéytetddn suurimpia pakkauskoneisiin soveltuvia laminaattirullia. Néin rullanvaihdon yhteydessé vdistimdtté syntyvé
hévikki saadaan mahdollisimman pieneksi. Kehitystavoitteena on tehdé kahvipakkauksesta 10 prosenttia ohuempi ilman, etté kahvin sdilyvyys siitd kdrsii.
Materiaalia sddstyy ja kotitalouksien pakkausjétteen mdcré vihenee jopa 70 - 80 tonnia vuodessa. Ympdriston kannalta on myés térkedad, ettd lavat ja
sidontamateriaalit ovat kierrdtettdvid.

Rakentamisessa kéytetddn paljon materiaaleja. Materiaalien kdytdn tehokkuus on kuitenkin parantunut mm. standardoinnin ja moduulimittaisten
rakennustuotteiden kautta. Elementit valmistetaan tehtaissa, josta ne kuljetetaan rakennustyémaalle ja asennetaan paikoilleen. Rakennusjétteiden

kierrdtys ja hyédyntéminen energiana on tehostunut ja suurin osa rakennusten purkujdtteestd pystytddn hyddyntdmdédn muun muassa energiana tai
tdytemaana. Parhaimmillaan on pddisty Iéihes 100 % kierrdtysasteisiin.

Kaupassa kulkee valtavia materiaalimddrid, joiden myyntiajat lyhenevdt jatkuvasti. Elintarvikekaupassa tdmd tarkoittaa kdyténnoéssd sitd, ettd hukkaa
syntyy viimeisen myyntipdivin mentyd umpeen. Menekin tarkalla ennakoimisella ja mitoittamalla ostot mahdollisimman tarkkaan menekin mukaisesti,
voidaan syntyvdd hdvikkid pyrkié véhentdmddn.




Esimerkkeja yrityksen energiatehokkuuden
parantamiseen:

Helpot energiansaastotoimenpiteet

e |ampotilan lasku viikonlopun ajaksi

e varastotilojen [ammaon pysyva laskeminen
e iImastoinnin pysayttaminen yon ajaksi

e valaistuksen sammuttaminen

® energiaa saastava tyo- tai ajotapa

Investoinnit energiatehokkuuden parantamiseen

e [ammodneristyksen parantaminen

e |ammon talteenoton tekniset ratkaisut

e sdatdautomatiikka

e koneiden, autojen, valaisimien jne. vaihtaminen vahemman energiaa kuluttaviin




Padoman kayton tuottavuuden vinkkeja
yritykselle:

* Yrityksen paaoma on yleensa sitoutunut koneisiin, rakennuksiin ja varastoihin. Padoman kayton tuottavuuden maarittaa se, kuinka paljon
tuotteita yritys pystyy talla padomalla tuottamaan. Mita enemman tuotteita yritys tuottaa suhteessa yritykseen sitoutuneen paaoman
maaraan, sita parempi on yrityksen padaoman tuottavuus. Koska padomasta aiheutuu yritykselle kustannuksia korkojen muodossa, padaoman
kayton tuottavuuden parantaminen parantaa suoraan myos yrityksen kannattavuutta.

* Mita suuremman osan ajasta koneet ja tilat ovat kaytossa, sita suurempi on paaoman tuottavuus. Eras keino padaoman tuottavuuden
parantamiseksi onkin tilojen ja koneiden kayttdasteen nostaminen. Esimerkiksi tyoaikajarjestelyilld, kuten siirtymalla useampaan
tyovuoroon, voidaan samoilla koneilla ja tiloilla tuottaa enemman. Tuotteiden menekki kuitenkin maaraa tilojen ja koneiden kayttoasteen,
koska tuotteita ei yleensa ole jarkevaa valmistaa varastoon, eika palvelujen tuottaminen varastoon ole edes mahdollista. Tuotteiden
menekkia ja sita kautta padoman tuottavuutta voidaan pyrkia kasvattamaan esimerkiksi tehokkaammalla markkinoinnilla.

* Varastojen osalta padoman kayton tuottavuutta parantaa varastojen pienentaminen esimerkiksi varastojen kiertonopeutta parantamalla.
Varastojen pienentamisessa on kuitenkin pidettava huoli siita, ettei liian pieni varasto paase aiheuttamaan hairidita tuotantoon tai myyntiin.
Varaston kiertonopeutta parantaa myos se, etta nykyisen suuruisilla varastoilla kyetaan saamaan aikaan suurempi tuotanto tai myynti.

* P3doman kayton tuottavuutta voidaan myos parantaa sitoutuneen paaoman maaraa vahentamalla. Jos esimerkiksi harvoin tarvittavia
koneita ei hankita omiksi, vaan niita vuokrataan kulloisenkin tarpeen mukaan, voidaan sitoutuneen padaoman maaraa vahentaa koneiden
omistamiseen verrattuna ja siten parantaa padaoman kayton tuottavuutta. Myos alihankkijoiden kaytto voi johtaa siihen, etta yrityksen ei
tarvitse sitoa paaomaa omiin koneisiin, jolloin tuotteet pystytdaan tuottamaan pienemmalla paaomalla.



	Dia 1
	Dia 2: Tuotanto ja tuotantopanokset
	Dia 3: Tuottavuus on yksinkertaisesti sitä, että saadaan aikaan vähemmällä enemmän. 
	Dia 4: Tuottavuus ja kannattavuus käsitteinä:
	Dia 5: Kannatavuus
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17: Työn tuottavuus:
	Dia 18: Tuottavuuden kasvu yhdistyy laadun paranemiseen:
	Dia 19: Työn tuottavuus paranee
	Dia 20: Tuottavuus
	Dia 21: Työn tuottavuuden parantaminen esimerkkejä:
	Dia 22: Esimerkkejä tuottavuuden kehittymisestä materiaalien tehokkaamman käytön näkökulmasta:
	Dia 23: Esimerkkejä yrityksen energiatehokkuuden parantamiseen:
	Dia 24: Pääoman käytön tuottavuuden vinkkejä yritykselle:

