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Check 1n

Innostavaa valmentaa pitkid valmennusasioissa. Organisaatiossa 3 h. Ala-asteella oli jalki-
istunnossa. Aktiivipoika Tatu. Tekemaélld oppiminen ja dialogi. Sosiaalinen oppija.

Tiina. Tatu on syyllinen, miksi olen yrittdjd. Kuvittelen Oy. Metsétalousinsindori. Visuaalinen
fasilitointi. Sain ADHD-diagonisointi. Live visualisointi. Kuvituksia. Supervoima: rohkelikko.
Lieva kaaoksen aitheuttaminen. Liike. Dialogi tuottaa tuskaa. Oppiminen on omalla vastuulla.

Katja. Mukata mindset. Valmennan itsensd johtamisen taitoja. Tydeldma inhimilliseksi. Ei vain
rahaa. Mokaamisen teeman yrityksen nimelle. Miten kommunikoidaan ja mokataan? Vaikeat asiat
eivit peloita.

Emilia. Proakatemia. Nautin kaaoksesta. 17 henked ja osuuskunta pystyyn. Tyokaluja ovat
dialogisessiot. Seminaarit. Kdytdnnon tekeminen. Kahvila. Valittiin Business liideriksi. Vahva
tekijd. Kysyminen. Opin kyseenalaistamalla. Alotin opinndytetyon oppivan organisaation luominen.
Tiimi osaa asiat minut puolesta.

Marja valkonen. Opetan englantia ib-lukiossa. Vahvuus, supervoima, niin introvertti kun voi olla.
Introvertti on vahvuus. Voi kédédntéa toisin pdin. Olin tiimithomman 1. aallossa. Meilld on 3 vuotta ne
samat opiskelijat = tiimithomma on meille. Opin lukemalla. Alkuun jannittaa.

Marja, didinkieli. Opin yksikseen pohtimalla. Happi ja lenkki. Kuulokkeet padssd kuuntelen. Myos
kirjoittamalla. Supervoima on epdmukavuus alueelle astuminen. Nyt on taas menossa uudestaan.
Aluksi dialogi oli ahdistavaa. Nyt kaikkiin hankaliin paikkoihin. Olen jo 2 avannut suuni.
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Sanna, didinkieli ja kirjallisuus. Epamukavuusalue. Tyoeldméssa joutunut epamukuusalueelle.
Ensin inhosin juoksemista. Nyt nautin metsédssa juoksemisesta. Parhaat ajatukset syntyvit metséssa.
Toinen on piirtiminen ja mallintaminen. Uusi harrastus on crossfit. Kévin 1. aallon
tiitmikoulutuksen. Innoissani.

Ari. Fyysikko, oppikirjailija. Lyseon introverttisiipid. Tunnen virtahevot, krokotiilit ja riemuliskot.
Riemuliskot. Luonnontieteilija. Ultrajouksija. Pitda valtda kaaosta. Olin hyvin kriittinen
tiimihommaa. Kokeilin tiimihommaa tunneilla. Annoin vapaasti muodostaa tiimit. Umpimieliset
toimivat mainiosti. Esittelyssd thmiset puhuvat! Miten isoja ovat hattivatit?

Velipekka, Vp. Matkailu. Allrounderi. Olen ollut monessa mukana. Tiimioppinen on tuttu. 2
opettajuus. Kollega ihmevalmentaja. Ainostaan tiimippista. Jokainen aamu dialogilla. Olen
pelannut kaikkia yksildlajeja. Valmennan A-nuoria. Pidiin yhdessi tekemisesti. Adrettdmin
mukava syksy.

Seija Kiveld. Olen kurkistuskurssilla. Olen juossut kasaan. Kiitos, ettd pystytte ndin nopeasti
paattimain. Olen pitkén linjan tiimioppisen kannattajia. Olen tehnyt pitkdn uran gradiassa. Jamsa
on edelldkévija. Oppimisen uudistaminen. Kokeilija, veturi.

Mika Kinnunen. Gradia Jamsa. En ollut kauhean innoissani. Olin mukana lyhyesséd koulutuksessa.
Olen logistiikan opettaja. Isot ryhmit. Laitan pienempiin ryhmiin - kuka on nohevin. Olen
uskaltanut koittaa. Jotain uutta saisi koettaa. Supervoima: uskon vahvoihin istumalihaksiin. Jotta
saan perustiedon. YouTube on mahtava homma. Astianpesukone rikki. Mitd YouTube voi tarjota?
Sieltd 10yty1 ratkaisu. En osannut vield aamulla. Vaimon mielesta puhua ja ajatella. Tanaédn sohville,
miljoona... levyn julkkarit. 13 Mika Kinnusta Jyvéskyléssa.
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Check 1n

Seppo Haavisto. Olen aloittamassa tiimimaistd. Olen rehtorina. Miten organisoidaan meidin lukio
uudella tavalla? Tama sopii tihén vaiheeseen. Olemme yhdistineet isoksi kouluksi.
Satakuntalaisesta ei ehké irtoa. Ehka ei ndma kirjat. Kokemalla, ndkemalld ja kuuntelemalla.
Auditiivinen oppiminen. Urheilun kirjat, esim. Dettmanin kirja. Ihminen laittaa itsensé peliin.
Supervoimia, piddn ithmisten kanssa tyoskentelystd. Piddn valmentamisesta. Luonnollisesti homma
toimii. Odotan mielenkiinnolla, miti tastd tulee?

Satu Syyrakki. Opona pitkddn. Opin tosi hyvin kuulemalla. Laulan, opin tosi hyvin kielia,
kuulemalla. Supervoima, paljon ulkkareiden kanssa. Olen tosi hyva ihmisten kanssa. Erityisesti
semmoinen nuori, joka ei avaudu. Eldimet ovat opettaneet sanatonta viestintdd. Nden ithmisiin. Olen
Tiimiaktemia fani. Olemme syottdneet paljon nuoria titmiakatemiaan. Sopiit ADHD-tyypeille. Voi
oppia eri tavoin. [hmiset on mun juttu. Miten erillaiset aivot ihmiselld on? Kaaosta tdima on.

Maarit. Tilld hetkelld apulaisrehtori. Aidinkieli ja kirjallisuus. 2000-luvun alussa. Tiimiorganisoitu
koulu. Miltd tdima nayttdd nyt? On mukava katsoa thmisten uraa. Supervoima on innostuminen.
Toinen on ihmisten kohtaaminen. Pidédn olla thmisten kanssa. Oppimisesta, kun ihminen vanhenee,
niin muuttuu. Visuaalinen aina. Olen tosi hyva lukemaan. Kuulo on heikentynyt. Keskusteleminen.
Opin siitd paljon. Kéyton siithen paljon aikaa.

Kaisa, opo. On aivan ddrettomén innostava hetki. Olemme niin iso organisaatio, pitdé tehda
muutoksia. Pitdd ndhdd, mun miehen innostunut. Nuori kdvi tiimiakatemiassa ja innostui kovasti.
Emme jaksaneet silloin 2010 vieda l4pi. Nyt on hetki viedd muutos lépi. Pitd4 oppia nuorten
kanssa. Supervoima on kotisohva. Sielld vdhin aikaa, niin jaksan mitd vaan. Mummo. Virtaa

elamaa.
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Arja, Kaisa lempinimi. Rakentajan vaimo. Rakentaja itsekkin. Olin viime kevéélla opintovapaalla.
Mité opiskelisin? Johtajuutta! Omassa perheyhteisossid. Kauppakorkeakoulussa johtajuutta. Se
natsasi aivan mahtavasti. Miten opin englanniksi? Nautin luennolla. Monen asian tekij. Jo 3 taloa
rakennettu. Miesti drsyttdd, kun haluan ensin yksityiskohdat. Ensin pienet asiat. Supervoima, nautin
kaottisesta tilanteesta. Nautin dialogista. Mielelldni tddlld. Aineryhmo- ja tasovastaava. Voisin
laittaa, yrittdjan vaimo, sdhkopostiin. Mielenkiintoista!

Sokreettinen dialoginen kaupungin kirjastossa 26.3. Klo 16.30 kolme tuntia dialogia.

Pia luukkonen, nuoriso-ohjaajien kanssa. Opiskelijat helposti hoynettdva uutteen. Aamulla
suunniteltiin, mitddn ei niista ei tehty ip. Paljon tiimimaistd oppimista. Innostumisessa on
uupumisen vaara. Jos innostuu lilan monesta, niin sithen voi uuvahtanut. 2. Supervoima on
elaminen hetkessd. Meilld on pieni tiimi. Meitéd ei maardd kukaan. Pidan siksi tyostdni. Opin
tekemalld, kokeilemalla. Onneksi meitd on muita. Metsdssd syntyvét ajatukset. Ensin metsi, sitten
sohva.

Karoliina, kate. Tykkdéan innostua. Meilld on automatkoilla innostumista pian kanssa. Tarvitsen sen
tiimin ympdrille. Supervoimaa on kerita tiimi ympyrille. Innostuja ja tiimityontekijd. Olen
innoissani, ettd padse mukaan.

Hanna. Espanja, Italia opettaja. Opetan harvinaisia kielid, niin monessa kouluissa. Olen osittain
introvertti ja extrovertti. Haluan olla tdssd mukana ja oppia uutta. Tdma tiimijuttu on ollut paljon
tapetilla. Halusin tulla tahdn mukaan. Tiimiakatemia-nimi vetdd! Hauskaa, ettd on eritaustaisia
thmisid. Opin kuuntelemalla, soveltamalla. Oma vihko, kirjoittamalla opin. Minulla on hyva
kielitaito. My0s ranskaa. Hyvilla fiiliksilld. Latasin bookbeatin, sitd kautta on tullut luettua. Oli

kova tyttd lukemaan.
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Liisa, opo. Olin lyseon tiimiaallossa mukana. Opin tekemilld omia koosteita ja mindmapja.
Supervoimana on hyvéit younet. Tarkailemalla opin myds. Supervoimia ovat perhe ja osaavat
kolleegat. Selaisin Aki Hintsan voittamisen anatomia.

Terhi, opinto-ohjaaja. Olin 1. aallossa. Opin tuntemaan. Kunnioitan toisen erillaisuutta. En saa olla
tietyssa kolossa. Saan olla mukana ammatillisessa koulutuksen. Pohdiskelija ja introvertti. Haluan
lukea kirjan perusteellisesti. Filosofia koutlukseltani.

Ilkka, opetan englantia. Olen ollut 23 vuotta iltahommissa. Olen introvertti ja pidén sitd
vahvuutena. Aikuislukio on pieni porukka. Katoamme sinne isoon tilaan. Haaste on meidén pieni
tiimi. Osallistuminen on haaste. Aineryhmaét ovat pienid. Mukavuudenhaluinen ithminen. Joskus
olen vilttdnyt menesmadsti epamukuusalueelle. Pddsee helmpompalla, kun menee mukana.
Supervoimana, pinna ei pala koskaan. Pitdisiko joskus rdjahtd4? Laulu ja bandi-homma on minulla
pitkddn. Suurin haaste, olen kotona klo 21.30 ja valvon my06hé&én.

Ejja. historian ope, ope ja apulaisrehtori, iltalukio. Supervoima, ettd selvidn arkipdivistd. Minulla
on pitkit péivit. Parasta ty0ssd on opoilu. Perusopetuksen orpojen palaveri, oli suunnattoman
hauskaa. Toitd on enemman kun jaksaa tehdd. Epdvarmuuden sieto on my0ds vahvuus.
Rationaalinen suhtauminen on vahvuus. Lukemisesta 10ytyy se maailma. Luonto. Asun maalla,
Petdjidvedelld: "Maailmassa ulkona”.

Aune, proakatemia. 3. Vuosi fysiterapissa. Jimikkkyys ja rohkeus oma supervoima.
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Treen1 2: Mita tapahtuu oppimimatkalla

®  Kylli. Okei. Tiukkaa keskustelua. Toka vika lause. Tiimeilld enemmin johtamisen
valtaa taloudellista ja aitoa. Itsensé johtamisen taito.

®  Hieno kuva. Ultima think. Oppilas on keskidssi. Nyt hallinto ja lukion tiukka jirjestys
rajoittaa. Raja-aitojen rikkominen.

®  Puuttumattomuuden laki. Ristipdlytys. Yksi yhteinen Gradia, ammatillinen puoli,
lukio, ib-lukio. Selked tiimimalli. Tyorauha. Eri aiheiden kautta. Luottamus ja kyky
toimia, tapahtui mitd tahansa. Koulutuksen edelldkévija. Oppiva organisaatio.

®  Millaiselta koulutus néyttiisi, jos rakennettaisiin oppilaan ympérille?

®  Puhuttiin, ihmisen kohtaaminen on oleellista. Mallintamisen kautta. Jokainen saanut
kokea konseptin. Pystynyt vieméén tarkeitd asioita kdytantoon. Esimerkki
koulutuksessa teimme oppisopimukset. Tuli vahva yhteenkuuluvaisuuden tunne. Kun
lukiolainen ldhtee, hianellda on vahva visio. Yhteisollisyyttd voidaan kayttda hyvaksi
vain viahan. Kirkkaampi kuva. Yhteisollistdja. Voin auttaa sinua tossa.
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Lahnjakso 1: Oppiminen, Taulun
kartano, https://taulunkartano.fi
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Check out

®  Oliniin vahva, ettd olemme yksi iso Gradia. Monta hyvéa siella.

¢ Hyvi fiilis. Tosi nopeasti. Mielenkiintoisia thmisid

®  Mielenkiintoisia ihmisid ja kirjoja. Martela.

®  Martelat pitdd lukea. Tosi innostavaa luettavaa. Toiveikas olo, ettd pddsisimme eteenpdin suuruuden
kanssa.

®  Vastarinnan kiiski. Miksi min4 tétd teen?

®  Ihan positiivinen olo. Aamulla mietin, miksi. Otan kaiken irti, mitd saan. Taulun kartanon 48 h
kupla.

®  Levollinen kuplinta. Mielenkiintoinen paiva.

®  Innostunut. Ihania uusia ihmisid. Toisen arvostaminen. Me jane. Vain me.
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Check out

®  Tistion hyva jatkaa.

®  Mielenkiintoinen ilmié. Vaikka ajattelee ja puhuu tyoasioista, on irti siitd. [sommat fadrit. Pitkét
sessiot. Pddsee arkipdivén selésta.

®  Odottavat tunnelmat. Korkealla. Odotukset muutokselle. Kirkastuu. Motivaatio.

®  Alan taas innostua. Arjen keskelld epétoivoinen. Toiv

¢ Ajetulla mukavassa seurassa

®  Kiitos rehtorille, ettd padsin mukaan.

®  Ideoita. Sormet syyhyéaa. Aika kului nopeasti.

®  Mukava tavata uusia ihmisii.

®  Harmitti, ettd en padssyt aamulla mukaan. Onneksi baarista 10ytyi seuraa. Vaikuttunut core-
esityksesta.
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Check out

®  Mukava paivd. Aivot mukavassa tilassa. Turvallista olla tdalla.

®  Mullaon opettaja-allergia. Olen saanut siedytyshoitoa. Olen jannittynyt. Olen iloinen, ettd
nykypéivén koulu on erilainen. Te olette ihania opettajia.

®  Onollutkiva padsti oppimaan teiddn kanssa. Olen harjoitellussa ja en padse 2 kertaan. Katsotaan,
padsenkd ensi kertaan.

®  Ihan inspiroituneita thmisid. Olin todella kaukana epdmukavuus alueella. Tulossa meidén tiimin
helvetin.

®  Puhutte suoraan. Toivottavasti asia kirkastuu. Ehkéi Bahamalla. Mahtavaa padstd sinne. 48 aikaa
hengitelld. Hyva asenne. Onnistuminen on mahdollista.
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Lukuvinkkeja

Frank Martella & Karolina Jarenko: Itseohjautuvuus

¢ Oskari Saari: Aki Hintsa — Voittamisen anatomia (saatavilla myds
Bookbeatista) ° Jim Collins: Tietoisesti paras (in english from Audible)
¢ Frank Martella: Valon6ori ° Matti Alahuhta: Kirkas suunta ja ihmisten voima
¢ Frank Martella & Karoliina Jarenko: Draivi ° Petteri Kilpinen: Inspiroitunut
Lauri Jarvilehto: Upeaa tyotd ° Sirpa Syvénen ect. Dialoginen Johtaminen
¢ Kirsi Piha: Konflikti Péivéssa ° Patrick Furu: Jazzia johtamiseen
¢ Mika Sutinen & Mikko Kuitunen: Mahtava moka — uskalla, opi & ° Johannes Partanen: Tiimivalmenajan parhaat tyokalut
menesty
° ° Timo Lehtonen: Tiimiakatemia
Tuominen, Saku & Kuulasmaa, Risto: Matkanopas
° ° Heikki Toivanen: Kaverijohtamisen visuaalinen innostuskirja, voit
Lauri Jarvilehto — Hauskan oppimisen vallankumous ladata: https://pellervo.fi/verkkokauppa/tuote/kaverijohtamisen-
visuaalinen-innostuskirja/
® Esa Saarinen, Kirsti Lonka - Muodonmuutos — avauksia
henkiseen kasvuun ° Kokeile dénikirjoja: https://www.bookbeat.com/fi
¢ Leenamaija Otala — Oppimisen etu — kilpailuetua muutoksessa ° English audio books: https://www.audible.com
¢ Dryden & Vos: Oppimisen vallankumous ° Esseiti: http://esseepankki.proakatemia.fi tai
http://esseepankki.tiimiakatemia.fi
¢ Peter Senge: Sth Displine (available from Audible)
° Jos kuuntelet d4nikirjan, sen siséltd 10ytyy usein slidesharesta:
¢ Saska Saarikoski: Dettman ja johtamisen taito https://www.slideshare.net
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© 2017 Johannes Partanen.

PIENET TIIMIAKATEMIAG KARDINAALIT

Treeni-/ Treenit
oppimis- (stitinnadlliset
piiviikirja dialogissa)

Y1 Y2

Dialogi

Lukuohjelma
kirjat jo esseet
0

Oppimis-sopimus
Y1

Koulutettu tiimi-
valmentaja
Y1+Y2+Y3
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DIALOGIN PERUSPERIAATTEET

Isaacsin mukaan

Suora puhe e vl
p Isaacs, William. 2001. Dialogi ja Dmlo.(]'smlmn rulu

yhdessii ajattelemisen taito.

Talentum. I
DIALOGISAILIO
Odotus Kuuntelu
Kunnioitus
Dialogissa ryhm ihmisid tutkii ennakko-oletuksiaan, uskomuksiaan, ideoitaan ja AIO"US

tunteitaan. Tavoitteena on oppia toinen toiselta. Dialogi saattaa rydpytd miti

N,

moninaisimpiin suuntiin, mutta keskustelu ei ole piittaamatonta. Siksi dialogissa |. i
noudatetaan dialogin perusperiaatieita. / Opetus
Tiimiakatemia® pedagogiikassa dialogia ohjaa tiimin valmentaja. Héin valvoo, Dlalogln kU|kU
ettii dialogin stiintdji noudatetaan sekd ohjaa dialogin suuntaa kysymyksilld.
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TREENIT

Check-In, eli :
aloituskierros ) w\ﬁ_\‘l\m tt::fkl:jsstitl II;::;JI]I!:;uudeslu
JMEE
| _ !Vlyymi.kokemusten e
jakaminen iakaminen
: Projektin
ialogi iimi : suunnitielu .
Dluloglli(j(l::]h|m|n : Voittojen juhliminen
1S Tiimin sisdisten
s = ongelmien .
Projekiitiimin Tydskentely D rut?(uiseminen Nykytilanteen
es.n{(ks.ei pienryhmissi % kartoittaminen
projekteista =
. Tiimin valmentajan
_oriiet|o puheenvuorot
ideointisessiot
Liimilﬁisten ) Treeni on tiimin yhteinen oppimistilanne, jota ohjaa tiimin oma valmentaja. Siind
pu ee:vll:or;)i |d "treenataan” omia taitoja yhdessd muiden kanssa. Piiasiallisena
esitykse

treenausmenetelmind on dialogi, mutta treeneissd voidaan kiyttiii myds muita
"harjoitteita”.

Tyypillisesti treeneji jirjestetddn Tiimiakatemia® pedagogiikassa kaksi kertaa
viikossa koko oppimisohjelman ajan. Treenit muodostavat perusrakenteen

fiimioppimiselle.
Check-Out, el e .

piitaskierros
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Partanen, Johannes. 2017. Tiimiyrittdjtin & tiimivalmentajan parhaat kirjat 2016-2017. Partus Oy.

KIRJALLISUUSDOMAINIT KIRJOJEN PISTEYTYS

o o ] Perustason kirja.
Oppiminen/yksilo
2 Hieman vaativampi kirja.
Tiimioppiminen/yhteisllisyys 3 Vaativa kiri.

Tiimiyrittdiyys/tiimiyritti )
KIRJOJEN TAHTILUOKITUS

Kaverijohtaminen
*
lhan ok.
Tiimivalmentaminen . .
Erinomainen.
Kaverimarkkinointi bk Mestariteos.
Innovointi -

Omaghtoinen fiedon etsiminen, kiiyttiminen ja reflektointi on tirked osa
H I( I( Tiimiakatemia® pedagogiikkaa. Kirjallisuuden lukeminen hyviiksi havaittu
enkinen Kasvu  penetelmi tiihiin, joskin tietoldhteind voidaan kiiyttiid muitakin vélineitd

vaihdellen tutkimusartikkeleista elokuviin.

Jokaisella tiimildiselld on oma lukuohjelmansa. Sen edistymistd mitataan
kirjapisteilli. Kantavana ajatuksena on, ettii jokainen lukee omaan tarpeeseensa jo
TIMLELAKATEMIA® saavutiaakseen omat oppimistavoifteidensa. © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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1. Miss olen ollut? 3. Minne olen menossa?

2. Missii olen nyt? OPPIMISSOPIMUS

Cunninghamin mukaan

Elimin tavoitteet

Cunnigham, lan & Bennet, Ben & Dawes, Graham.
2000. Self-Managed Learning in Action: Putting
SML into Practice. Gower.

Uratavoitteet

: Nykyisen tehtdviin tavoitieet
Mennelsyys ey Cunningham, lan. 1994. The Wisdom of Strategic
> = —> Learning: The Self Managed Learning Solution.
Gower.
Ks. myds: Partanen, Johannes. 2012.
Tiimivalmentajan parhaat tydkalut. Partus Oy.
Wekobotk 5. Mistd tieddn olevani
ykyhetki o
— : erillii?
4. Kuinka pidsen perille? P
Oppimissopimus (engl. learning contract) on oman osaamisen kehittimisen suunnitelma, jonka sisiillgistd “sovitaan” omien
tiimikaverien ja fiimin valmentajan kanssa.
Oppimissopimus auttaa hahmottamaan omia tavoitteita sekd ymmirtamdin, millaisia oppimisen vilineitd on tarpeellistd
kiiyttiid, jotta omat tavoitteet voidaan saavuttaa.
Oppimissopimuksen formaatti on yksinkertainen: se muodostuu viidesti avoimesta kysymyksestii. Tyypillisesti oppimissopimus
laaditaan puolen vuoden tai vuoden aikajtinteelle, joskin se on mahdollista laatia pidemmiillekkin jinteelle.
TIIMLAAKATEMIA® © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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TREENIPAIVAKIRJA

Treenipiiivikirja on muistikirja, johon kirjoitetaan eri oppimistapahtumissa tulleita ideoita jo
ajatuksia. Se on aina ja kaikkialla mukana. Kirjoittamisella on taipumus auttaa ajattelun
jlisentimisessi ja terdvoittimisessd. Ne, jotka eivit koe kirjoittamista luontevana tapana jiisenti
ajattelvaan, voivat taipumustensa mukaisesti kayttid esimerkiksi kaavioita, miellekarttoja tai
mindmappeja.

Kaiytdnto on osoittanut, ettd yksi muistikirjo, ei monimutkainen paperikansio tai fietokonepohjainen
taulukko, on tehokkain viiline muistiinpanojen tekemisessd. High-tech ei ole vield onnistunut
korvaamaan kyndd jo paperia (poissulkien tabletit).

Treenipiiivikirjan avulla voit kerrata historiaa ja loytii sielti ydinteemoja, jotka ovat johtaneet
tihiin piivin. Treenipdivikirja - tai siiti laadittu yhteenveto - liitetiinkin osaksi portfoliota (mikili
sellainen on kéytossd).

TIIMI %AKATEMIA” © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Downey: Effective Coaching (muokattu)

I Kuunteleminen
Vetdminen (Pull)
Valmentava Reflektointi
Non-Directive Pyri toimimaan
80%:sti tdlld _
Sanotun kertaaminen
alueella

Yhteenvetojen tekeminen
Kysymysten kysyminen

Vaihtoehtojen tarjoaminen

Palautteen antaminen

Valmennustyyli

Neuvominen vinkeilld (omat ideat)

Tyontdminen (Push)
“Opettava”
Directive

Neuvominen suorasukaisesti
A
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Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat tyokalut. Partus Oy.
Laki numero 8 on keksitty kesdkuussa 2015.

Johanneksen lait

Johanneksen lait tiydentdvit Tiimivalmentamisen teesejd. Néitd lakeja harjoitellaan tiimivalmentajakoulutuksissa. Nama lait ovat
syntyneet 40 vuoden liike-eldamin — kouluttajan, konsultin, yrittidjan, kauppaopettajan ja pddvalmentajan - tydkokemusten myota.
Puuttumisen laki on uusin, silld joskus voi syntyé sellainen tilanne, ettd konflikti ei laukea muuten kuin “’syvilld rintadénelld”.

1. Puuttumattomuuden laki 5. Tiimivalmentajan oman roolin laki

”Ald puutu, kun koet, etti sinun tulisi puuttua. Puutu, kun ”Tiimivalmentaja ei ole tiimildinen. Olet kaveri, mutta et
koet, ettd sinun ei tulisi puuttua.” ole kaveri.”

2. Oppimisen hitauden laki 6. Asiakkuuksien laki

”Oppiminen on paljon hitaampaa kuin nopeampaa. 40 ”Mitd enemmdin tapaamisia, sitd enemmain sopimuksia.”
vuoden kokemuksella lisdisin vield paljon. paljon, paljon

hitaampaa kuin nopeampaa. Kyse on 7. Puuttumisen laki

mieltimisprosessista.”

”Osoitat suunnan, koska vilitit. Osoitat rakkautta ja

3. Ohuen punaisen langan laki huolenpitoa (love and care).”
”Luota prosessiin seki siedd episelvyyttd ja kaaosta.” 8. Rytmin laki
4. Oppimisympiriston laki Seuraa prosessin rytmié. Hitaan jélkeen pitdé tulla nopea

ja nopean jdlkeen hidas.
’Oppimisympadriston merkitys on paljon suurempi kuin
ksi dlysimmekdin.”
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Oppimis- ja
projektitiimin

cro Oppimistiimi /

Ideaali koko: 15 — 24 hlo

Tehtiva: Sddannollinen treenaaminen \\ //
sekd projekteista saatujen kokemuksien N ///

ja oppien jakaminen. Tiimissd on S~ ___ -~

yhdessi luodut pelisisnnét, arvot ja - T T~

tavoitteet. _-7  Projektitiimi > .
Jisenet: Tiimi koostuu yhteison y A
Jasenista. ,” Ideaali koko: Tapauskohtaista, esim. 3-6 A
Aikajidnne: Ideaalia on pysyvyys, // hlo . o \\
parhaimmillaan tiimi kasassa / Tehtivi: (Asiakas)projektien \

. / toteuttaminen. Jokaisella jasenelld on \
Vl,l,(,),SIa', .. / oma roolinsa ja projektilla omat \
Paapa“_m:. O.pplmlr.len, _ ll tavoitteensa. \I
reflektointi, tiedon jakaminen | Jiisenet: Oppimistiimin jaseni, voi olla |
yhteisossd, yhteisen luottamuksen \\ myds sen tai yhteisén ulkopuolisia |
rakentaminen. \ jdsenid. ,l

\ Aikajidnne: Tiimi pysyy kasassa /

o Tiimivalmentaja ‘| projektin ajan. o .
w Osallistuu oppimistiimin \\Piiiipaino: Asiakkuudet, toiminta, teorian

treeneihin kuunnellen, goveltaminen kaytdntoon.
reflektoiden, kysymyksid -
kysyen, sparraten, joskus ~-
neuvoa ja palautetta
antaen.

————
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Senge, Peter. 1999. The Dance of Change: The challenges to sustaining momentum in a learning organization.

Sengen vauhtipyorat

Uudet - i » Kestavit
/ kéaytannot e tulokset N

Viive Tulokset (Y3) Uskottavuus
Henkilokohtaiset
tulokset
Yksilon keha (Y1) Kulttuurin
. siirto
Kyvykkyyksien (diffuusio)
kehittyminen
, Yhteison kehé Innostus &
Sltoptuneet (Y2) halukkuus
ihmiset sitoutua
Viive ‘ \
\ Investointi
aloituksiin
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Eri vilineiti ja viitekehyksid yhteenkokoava viitekehys.

Oppimisen neliveto

Kirjallisuus ja esseet Introspektio, yksilo Oppimissopimus
Uusien karttojen Oppimisen
loytdminen ja suuntaaminen ja
soveltaminen janteen rakentaminen
Kilvoittelu-
tehtava
. Solutoiminta
Treenit .
. Karttojen ja
Yhteisten
Larttoi sovellutusten
arttojen Dialogi, yhteisollisyys prosessointi
rakentaminen . -
(%? pienryhmaéssa
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Saari, Oskari 2015, Aki Hintsa — Voittamisen anatomia, WSOY

Hintsa Performance-ohjelma
. Kukaolen? |
Miti haluan?
Kuka hallitsee

. eldamaani?
Henkinen \------———————————-

energia

Yleinen

terveys Sitoutuminen

Fyysinen
aktiivisuus

Ravinto

Palautuminen
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Isaacs: Dialogi ja yhdessé ajattelemisen taito (muunnos)

Dialogin perusperiaatteet

Pidattaytyminen
muodostamasta oletuksia, Aidon itsensd ja
arvioita ja varmoja S uora pu h € < aitojen tunteidensa
mielipiteita. ilmaisu.

NS

Odotus Kuuntelu
<

Ei vastarintaa eika
pakon asettamista.

Tietoisuus toisen aseman
oikeudesta ja sen . o
tdydellisen ymmartdmisen ::> K unnioitus

mahdottomuudesta.

TIIMI %AKATEMIA” © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
GLOBAL www.tiimiakatemia.com



Lahteet ja vittaukset

Cunnigham, Ian & Bennet, Ben & Dawes, Graham. 2000. Self-Managed Learning in Action: Putting SML into Practice.
Gower.Cunningham, Ian. 1994. The Wisdom of Strategic Learning: The Self Managed Learning Solution. Gower.Downey, Myles.
2003. Effective Coaching: Lessons from the Coach's Coach (3. painos). Cengage Learning.

Glass, Neil. 1999. Management Masterclass - A Practical Guide to the New Realities of Business.Nicholas Brealey Publishing.
Isaacs, William. 2001. Dialogi ja yhdessi ajattelemisen taito. Talentum.

Jonkman, Linus. 2015. Introvertit — Tydpaikan hiljainen vallankumous (2. painos). Atena.

Katzenbach, Jon & Smith, Douglas. 2002. The Discipline of Teams - A Mindbook-Workbook for Delivering Small Group
Performance. Wiley.

Katzenbach, Jon & Smith, Douglas. 2998. Tiimit ja tuloksekas yritys. Wsoy.

Lencioni, Patrick.2016. Paras mahdollinen joukkuepelaaja - Tarina johtajuudesta. Pédivéd Oy.

Lencioni, Patrick. 2014. Viisi toimintahdiriotd timissd. Pdivd Oy.

Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat tyokalut. Partus Oy.

Partanen, Johannes. 2018. Tiimiyrittdjédn & tiimivalmentajan parhaat kirjat 2018-2019. Partus Oy.

Saari, Oskari. 2015. Aki Hintsa Voittamisen anatomia.

Senge, Peter. 1990. The Fifth Discipline

Senge, Peter. 1999. The Dance of Change: The challenges to sustaining momentum in a learning organization.

TIIMLASAKATEMIA” © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
GLOBAL www.tiimiakatemia.com



TIIMI

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Suomi.

Téssa materiaalipaketissa mainittujen kirjojen ja muiden ldhteiden
tekijanoikeudet kuuluvat niiden omistajille. Tiimiakatemia Global
(Partus Oy) kannustaa kaikkia ostamaan ja lukemaan niita.

Tamén materiaalipaketin julkinen kéytto tai levitys sellaisenaan, osittain

tai muunneltuna kaupallisessa tai ei-kaupallisessa on kielletty ilman
Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) lupaa. Materiaalipaketti on
tarkoitettu vain henkilokohtaiseen kéyttoon. Jos haluat kayttad tata
materiaalia muussa kaytdssé, ota meihin yhteytta!

Tiimiakatemia Global (Partus Oy) valmentaa Suomessa ja
kansainvilisesti opetusalan ja liike-elamadn ammattialisia
tiimivalmentajiksi ja Tiimiakatemia® Menetelmén kéyttéjiksi seka
konsultoi heidén organisaatioitaan toimimaan tiimioppivina
organisaatioina. Yritykselld on oma Tiimiakatemia®
tilmivalmentajasertifiointijirjestelm4, jolla se todentaa henkilon
patevyyden Tiimiakatemia® Menetelmén hallitsevana
tiimivalmentajana. www.tiimiakatemia.com.

Tiimiakatemia®, Team Academy®, Tiimimestari®, Team Mastery®
Mestarivalmentaja®, Tulisoihtu®, Tulisielut®, Sammon Takojat®,
Tiimiyrittdja®, Team Entrepreneur® ja Tiimiakatemia Learning
Network® ovat Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) rekisterdimia ja
hallinnoimia tavaramerkkejé. Niiden kédyttd missdén yhteydessd on
sallittu vain Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) luvalla.
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