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Check in
• Heikki. Lukossa luokallani. Lievä lukihäiriö. Vaikea oppia kieliä. Huomasin oman tapani oppia. Käytännössä ja 

kokeilemalla. 
• Sanna, äidinkieli. Vaikea oppia kieliä, samoin reaaliaineet. Aloitin kehittämään oppimissysteemejä. Laput. 

Miellekartat yliopistossa. Tapa oppia. Aika moni työn kautta. Kun opettaa toiselle pilkkusäännön, siitä oppii. 
Hankaluuksia.

• Hanna-tuulia. Tuli muistilapuista mieleen. Esim verbioppi Espanjassa. Muistilaput. Olin niin nuori, että tarttui 
päähän. Täytyi tehdä tehdä kovasti töitä. Kirjoitin kielioppisääntö omin sanoin.

• Maria. Ib-lukio, englanti. Kielet todella helppoja. Lukiossa olit todella helppoa. Yliopistossa oli parempia kuin minä. 
En ollutkaan ihan täydellinen. Terveellinen kokemus. Työelämässä ib-äidinkielenä opettaminen. Jokainen päivä on 
haaste. Nuoralla tanssiminen on mukavaa. Oppiminen on mielenkiintoista.

• Emilia. Erilainen tyyppi. Teen kaikki itse. Suhteellisen hyvä koulussa. Poltin itseni loppuun ihan sängyn pohjalle asti. 
Opin. Minun ei tarvitse tehdä kaikkea, oikeat ihmiset ympärille.

• Terhi. Born-out tuli koettua. En saanut enää unta. Pitää tuntea työyhteisö omaksi kodikseen. Joskus epämukavuus alue 
on liikaa. Työ ei ole elämän keskipiste. Mukava työyhteisö auttaa jaksamaan.

• Ilkka. Englannin kieltä. Se oli helppo aina. Lukion tunneilla puuhastelun omiani. Menikö sieltä ali, mistä oli matalin. 
Kirja oli mahtava moka. Miten perfektionisit tekevät valintoja. Se ei ole hyvä asia välttämättä hyvä asia. Koko ajan 
tavoite on priimaa. Opitaan erehdyksiä. Jumiutuu 1. pykälään. Vähempikin riittää. Motivaatio on tärkeä.

• Ruotsi. Motivaatio. Muutin Ruotsiin. Piti pärjätä. Perfektionisti. Tunnellisia. Olen hirvittävän sitkeä. Se on 
uuvuttavaa. Saan kysyä mieheltä historiasta. Minä näen itse ja haluan tietää. Epämukavuus alue - juuri sopiva. 
Tylsistyminen on tärkeää. Tekeminen. Miten me toimimme ja menettelemme.

• Jussi. Opinto-ohjaaja. Kai Kallas laittoi pienryhmään. Ei yhtään tenttiä. Jos kirja tuntuu huonolta, et saa pilata 
lukutaitoa. Paperinmakuisesta teorioista käyttöön. Teoria ilman ..Elämän ydinasioiden

• Kari. Oli lukiossa se takarivin poika, jota ope inhosi. Kirjoitin ruotsin melko hyvin. Osasin kaikki vanhat litanniat
ulkoa. Ulkoalukeminen oli jäänyt muistiin. Tunnesidonnaista? OlinTukholmassa briksillä Ruotsissa. Pikkuveli tuli. 
Vihaan, en tarvitse. Nyt Hangossa ruotsinkielisessä yrityksessä.



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com

Check in
• Markku. Hauki on kala-ikäluokkaa. Silloin päntättiin. Oppimisen hauska vallankumous. Mitä on tullut ja mitä olisi 

pitänyt tulla? Harrastin kaikkea liikuntaa. Vieläkin käyn katsomassa karttoja. Ammatillinen unelma? Mielenkiintoisia 
unelmani. Tuleeko se jostain, joku tippuisi. Sisäinen motivaatio? Viittomakieli, en ole päässyt mukaan. Olen hyvä 
liikkeessä, se voisi olla minun juttu. Jotain pitäisi tehdä, opettelin venäjää. Se oli todella hauskaa.

• Marjo. Äidinkieli. Sain energiapuuskan. Martelan kirja oli todella hyvä. Sisäinen motivaatio heräsi. Olen oppinut 
katsomaan oman lapseni kautta katsomaan kouluelämää. Hankala alku. Add ja oman toiminnan ohjaaminen hankalaa. 
Onni ei tee niin kuin sanotaan, ei ole siili. En halua enää mennä kouluun. Ei saanut tehdä loppuun. Sitten hommat 
alkoivat sujuvat. Yht’ äkkiä tukea. Onnistumisen kokemuksia. Ei ole nopea. Arvostan koulun työtä. Miten pojan 
koulun käynnin saa raiteille. Vaati kaikenlaista. Miten olisi alussa lähtenyt toiselle uralle?

• Tee vain riittävästi, että olet tehokas. Pienin tavoittein by pieneryhmän ohjaaja.
• Tino, Karelia, y-akatemia. ADHD. Matikka ja liikunta ollut helppoa. Tekemistä oppimiseen. Ruotsi tekemiseen. 

Maailman kuivin aine, mutta paras opettaja historiassa. Tekemisen ja kiinnostuksen kautta.
• Velipekka. Matkailu. Olen monioppija. Tiettyjä asioita pitää pantata. Tekemisen kautta oppiminen. Olemme 

enemmän ohjaajia. Rooli tärkeä. Pelasin maalissa. Jätin rintapassarin pois. Se oli ikuinen haitta. En saanut sitä pois. 
Kuinka olla välittämättä paskaakaan. Amerikkalaistyylinen kirjailija. Epäonnistumisen kautta. Ei liian kovia 
vaatimuksia.

• Piia. Aina motivaatio kohdallaan. En lahjakas, mutta olen aina pärjännyt. Opin laskemaan jo 1. luokan koululaisilta. 
Osasin jo 1. Luokalla kaiken. Opin virsikirjan lähes ulkoa. En osaa päntätä. Yritän ymmärtää. Yritin yhdistää asioita 
kokonaisuuksiin. Piirtää opiskelijoille polkuja. Työkaveri kysyi, miten voit muistaa? Kun tajuan, niin ei tarvitse enää 
muistaa. Olin niin innostunut. Onko tämä reilua? Meillä on paljon muutakin kuin työ. Olen iloisella mielellä.
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Check in
• Kate. Olen pystynyt sanomaan, että olisin superhyvä. Olen keskiverto. Olen ollut monessa mukana. Tässä on tämä 

koulu ja se on ihan jees. Olen oppinut ihmisten kautta paljon. Minulla on matala kynnys mokata. Kaverini osasi kieltä 
paremmin, mutta tein tilaukset Venäjällä.

• Henri. Karelia. Inspiroidun ja inspiroidun. Kiipeily ja pianon soitto. Nuoresta pitänyt tekemällä. Opiskelin 
restonomiksi. Nyt y-akatemiassa.

• Historia aina minun juttu. Pitkä matematiikka opetti sinnikkyyttä. Mitähän tuo tuolla pitkän matikan tunnilla tekee. 
Sinnikkyys on tärkeää. Teen se loppuun. Tylsistyn muuten nopeasti, jos olisi yksitoikkoista. Opettelen uusia asioita. 
Pitkät aineet hyviä.

• Alma. Monia asioita. Olin keskivertoa heikompi. Mummu teki toiset tumpun käsitunneilla. Ala-asteella aika 
takkuista. Olin aika kova pala. Hyvä opettaja on vienyt eteenpäin. En olisi ilman tukiopetusta läpi. Onneksi pääsin 
varalaan. Siellä sain buustia, erityisesti palautteesta. Kun löytää oman juttunsa.

• Mika. Logistiikka. En ole mitenkään panostanut. Luin kutsun. Mietin omia hommia. Mikä on ollut hyviä juttuja? En 
osannut lukea. Olin aakkoset tosi hyvin ulkoa. 3. tai 4. Luokka, osasin kertotaulun. Ylä-asteella aloin häiriköimään. 
Innostuin puukässästä. Innostuin puusorvista. Laiska ja saamaton mies, mutta lastu lentää. Matikka oli todella 
vaikeaa. Osaaminen loppui. Ekonomia serkku Nasan leirillä. Opetti minulle yhden päivän ja siitä alkoi helppous. 
Työelämä on ollut suorittamista. Joka päivä yhden jutun oppia. Samalla Moodilla. Olisi hienoa olla oppilaitoksessa 
töissä. Joka päivä uutta.

• Tatu. Venymisalue ja oppimisalue. Mikkelin Amk:ssa. Epämukavuus alueella syntyy kokemus, mutta reflektio. Paavo 
ei halunnut käydä koulussa. Olen itse oppinut. En vain ymmärrä lasta. Oppiminen on mystistä. Tunne itsesi.
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Päivä 2
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Einsteinin kahvila. Jos sinulla on 60 min aikaa 
pelastaa maailma, mieti 55 minuuttia oikeaa 

kysymystä ja 5 minuuttia Ratkaisua.

Nobelisti Bengt Holmström: ”Kysyjistä on 
puutetta. Vastaajia on riittävästi”. 
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Lilla Tränaret
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Oppimissopimuskävely
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Rakettimalli

Oppiminen
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Keskusteleminen 
yhdessä

Ydinideoiden 
kirkastaminen

Toiminta ja 
kokeilut omassa 
tiimiyrityksessä

Suunnitelman
laatiminen

Dialogi

Learning by Doing

H
ilj

ai
ne

n 
tie

to
K

äsitteellinen tieto

Tiimi

Sisäinen ydinverkosto

Laaja ulkoinen verkosto

Tiedon luomisen 
malli
Ikujiro Nonaka & 
Hirotaka Takeuchi
(sovellutus) 

© 2015 Johannes Partanen. 
Tässä esitetty malli on saanut 

vaikutteita Nonakan ja 
Takeuchin ”tiedon luomisen 

mallista” (kirjasta The 
Knowledge-Creating 

Company).

Yksilö
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Sengen vauhtipyörät

Investointi 
aloituksiin

Sitoutuneet 
ihmiset

Kulttuurin 
siirto 

(diffuusio)

Innostus & 
halukkuus 
sitoutua

Kyvykkyyksien 
kehittyminen

Henkilökohtaiset 
tulokset

Kestävät 
tulokset

Uskottavuus

Yhteisön kehä 
(Y2)

Yksilön kehä (Y1)

Tulokset (Y3)

Viive

Viive

Uudet 
käytännöt Viive

Senge, Peter. 1999. The Dance of Change: The challenges to sustaining momentum in a learning organization. 
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Yksilön 
oppiminen

Y1

Tiimin 
oppiminen

Y2

Tiimi-
yrityksen

oppiminen
Y3

Kaveri-
johtaminen

J2

Johtavat 
ajatukset

J1

Asiakas-
potentiaali

A3

Markkinointi
A2

Asiakas-
suhde

A1

Innovointi
I1

Tiedeon
johtaminen

I2

Tarjooma
B2

Brandin
johtaminen

B1

Rakettimalli
Johannes Partanen

© 2015 Johannes Partanen. 

Arvon yhteisluominen asiakkaalle
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Treeni-
/oppimispäiväkirja

Oppimissopimus ja 
Taitoprofiili

Teorian 
soveltaminen 
käytäntöön 

tiimiyrityksen 
projekteissa

Kirjat, esseet ja 
lukuohjelmat

Dialogi

Learning by Doing

H
ilj

ai
ne

n 
tie

to
K

äsitteellinen tieto

Oppimisdokumentit portfolioon

Ristipölytys omassa organisaatiossa

Verkosto-oppiminen

Missä verkostossa opit eniten?

Muista ristipölytyspassi!

Yksilön / 
tiimiyrittäjän 

oppimisprosessi (Y1)
Löydät lisätietoa Johannes 

Partasen kirjoittamasta 
Tiimivalmentajan parhaat 

työkalut -kirjasta sivuilta 18-
21.

© 2015 Johannes Partanen. 
Tässä esitetty malli on saanut 

vaikutteita Nonakan ja 
Takeuchin ”tiedon luomisen 

mallista” (kirjasta The 
Knowledge-Creating 

Company).
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Treenit Synnytykset

Toteutus asiakkaan 
kanssa

Treenien,
synnytysten ja 
lukuohjelmien 

kiteytys

Dialogi

Learning by Doing

H
ilj

ai
ne

n 
tie

to
K

äsitteellinen tieto

Tiimiyritys

Ristipölytys omassa organisaatiossa

Verkosto-oppiminen

Missä verkostossa opimme eniten?

Muistakaa ristipölytyspassit!

Tiimioppimis-
prosessi (Y2)

Löydät lisätietoa Johannes 
Partasen kirjoittamasta 

Tiimivalmentajan parhaat 
työkalut –kirjasta sivuilta 22-

23.

© 2013 Johannes Partanen. 
Tässä esitetty malli on saanut 

vaikutteita Nonakan ja 
Takeuchin ”tiedon luomisen 

mallista” (kirjasta The 
Knowledge-Creating 

Company).
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Kenelle teemme? 
(heimot)

Miksi teemme? 
(tarkoitus)

Miten teemme? 
(keinot 

käytännössä

Mitä teemme?
(tarjooma)

Dialogi

Learning by Doing

H
ilj

ai
ne

n 
tie

to
K

äsitteellinen tieto

Millä mielikuvalla tiimiyrityksemme toimii?

Koko tiimiorganisaation kulttuuri

Verkosto-oppiminen

Missä verkostossa opimme eniten?

Miten hyödynnämme koko tiimiorganisaation osaamisen?

Tiimiyrityksen 
oppimisprosessi (Y3)

Löydät lisätietoa Johannes 
Partasen kirjoittamasta 

Tiimivalmentajan parhaat 
työkalut -kirjasta sivuilta 24-

25.

© 2015 Johannes Partanen. 
Tässä esitetty malli on saanut 

vaikutteita Nonakan ja 
Takeuchin ”tiedon luomisen 

mallista” (kirjasta The 
Knowledge-Creating 

Company).
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Dialogi
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Dialogin perusperiaatteet

Odotus

Suora puhe

Kunnioitus

Kuuntelu

Pidättäytyminen 
muodostamasta oletuksia, 

arvioita ja varmoja 
mielipiteitä.

Tietoisuus toisen aseman 
oikeudesta ja sen 

täydellisen ymmärtämisen 
mahdottomuudesta.

Ei vastarintaa eikä 
pakon asettamista.

Aidon itsensä ja 
aitojen tunteidensa 

ilmaisu.

Isaacs: Dialogi ja yhdessä ajattelemisen taito (muunnos)
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Dialogi

• Kreikankielinen sana ”dia” tarkoittaa ”läpi”. ”Logos” taas tarkoittaa 
”tarkoitus” tai ”merkitys”. Dialogi tarkoittaa näin olleen ”merkityksen 
virtausta”.

• Dialogi on oppimisen muoto, jota tiimit käyttävät oppivassa 
organisaatiossa.

• Dialogin tarkoituksena on mennä yli yksilön ymmärryksen -
kokonaisuus organisoi osat.

• Suurin osa inhimillisestä ajattelusta on kollektiivista. Tiimissä tämä 
tunnustetaan luonnollisena.

• Dialogissa ihmiset tarkkailevat omaa ajatteluaan.

Isaacs: Dialogi ja yhdessä ajattelemisen taito; Senge: The Fifth Discipline
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Henkilökohtainen mestaruus
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Mestaruus
• Mestaruus on enemmän kuin osaaminen ja taidot, vaikkakin se 

pohjautuu niihin. Se menee myös henkisen oivalluksen yli, vaikkakin 
se edellyttää ”sielullista työtä”.

• Mestaruus tarkoittaa oman elämän lähestymistä luovasta 
näkökulmasta. Elämä on elävää ja sen vastakohtana on reaktiivisuus.

• Henkilökohtainen mestaruus koostuu...

• Jatkuvasta itselle tärkeiden asioiden kirkastamisesta

• Jatkuvasta pyrkimyksestä oppia näkemään nykytodellisuus kirkkaammin

• Mestarin tie edellyttää kasvua ihmisenä. On tärkeää ymmärtää, että 
emotionaalinen kehitys (esim. rohkeus, nöyryys ja itsekunnioitus) 
näyttelee suurta osaa siinä. Se antaa meille suurimman vipuvarren 
saavuttaa täysi potentiaalimme.

Senge: The Fifth Discipline (muokattu)
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Henkilökohtainen visio

• Henkilökohtainen mestaruus edellyttää henkilökohtaista 
visiota. Se ei ole ”hyvä idea” tai arkipäiväinen tavoite. Se 
ei ole verrannollinen muihin visioihin. Se ei ole keino vaan 
tulos. Se on kutsumus jota ihminen haluaa koska hän vain 
haluaa sitä.

• Suurimmalla osalla aikuisista ei ole oikeaa visiota. Heillä 
saattaa olla tavoitteita mutta ei oikeaa visiota.

• Oppiaksesi tarvitset vision. Se auttaa sinua fokusoimaan 
tärkeisiin asioihin ja jättämään vähemmän tärkeät sivuun.

Senge: The Fifth Discipline
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Henkilökohtainen visio II

• Kyky keskittyä ensisijaisiin, lopullisiin tavoitteisiin, ei 
kakkossijaisiin, on henkilökohtaisen mestaruuden 
kulmakiviä.

• Oikea visio ei ole olemassa ilman tarkoitusta. Kuitenkin 
tulee muistaa, että tarkoitus on suunta mutta visio on 
määränpää. Ne kulkevat käsi kädessä.

• Vision julistaminen edellyttää rohkeutta. Monesti vahvan 
vision omaavaa ihmistä pidetään naivina tai typeränä, 
varsinkin jos visiossa on kyse kontribuution tekemisestä. 
Kuitenkin suurin osa ihmisistä haluaa salaisesti juuri sitä!

Senge: The Fifth Discipline
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Cunnigham, Ian & Bennet, Ben & Dawes, Graham. 
2000. Self-Managed Learning in Action: Putting
SML into Practice. Gower.

Cunningham, Ian. 1994. The Wisdom of Strategic 
Learning: The Self Managed Learning Solution. 
Gower.

Ks. myös: Partanen, Johannes. 2012. 
Tiimivalmentajan parhaat työkalut. Partus Oy.

Uratavoitteet

Nykyisen tehtävän tavoitteet

OPPIMISSOPIMUS
Cunninghamin mukaan

Elämän tavoitteet

Menneisyys

Nykyhetki

1. Missä olen ollut?

2. Missä olen nyt?

3. Minne olen menossa?

4. Kuinka pääsen perille?

5. Mistä tiedän olevani 
perillä?

Oppimissopimus (engl. learning contract) on oman osaamisen kehittämisen suunnitelma, jonka sisällöistä ”sovitaan” omien 
tiimikaverien ja tiimin valmentajan kanssa.

Oppimissopimus auttaa hahmottamaan omia tavoitteita sekä ymmärtämään, millaisia oppimisen välineitä on tarpeellista 
käyttää, jotta omat tavoitteet voidaan saavuttaa.

Oppimissopimuksen formaatti on yksinkertainen: se muodostuu viidestä avoimesta kysymyksestä. Tyypillisesti oppimissopimus 
laaditaan puolen vuoden tai vuoden aikajänteelle, joskin se on mahdollista laatia pidemmällekin jänteelle.
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Hintsa Performance-ohjelma

CORE

Sitoutuminen
Yleinen 
terveys

Bio-
mekaniikka

Palautuminen Ravinto

Fyysinen 
aktiivisuus

Henkinen 
energia

Saari, Oskari 2015, Aki Hintsa – Voittamisen anatomia, WSOY

Kuka olen?
Mitä haluan?

Kuka hallitsee 
elämääni?
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Luova jännite

VisioNyky-
todellisuus

Luova jännite

Kuilu nykytodellisuuden ja vision välissä aiheuttaa jännitettä. Jos tämä jännite 
ymmärretään ahdistuksena, tunnejännityksenä, se voi aiheuttaa turhautumista 

ja pettymyksiä (”En koskaan onnistu!”). Jos se taas ymmärretään luovana 
jännitteenä, se voi olla energian lähde (”Ryhdyn toimiin!”).

Senge: The Fifth Discipline
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Mitä lähempänä olet, sitä vaikeammaksi se 
käy...

Nykytodellisuus
Uskomus heikkoudesta 

tai 
ansaitsemattomuudesta

Visio

Mitä lähempänä olet visiota, sitä enemmän koet jännitettä.

Senge: The Fifth Discipline
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Anita Roddickin ohjenuorat

1. Pitää olla hauskaa! 

2. Pitää rakastaa sitä mitä tekee!

3. Pitää mennä toiseen suuntaan 
kun muut!



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com

Mikä motivoi ihmistä?

• Päämäärätietoisuus

• Olla mukana jossain 
merkittävässä

• Arvostus
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Paras mahdollinen joukkuepelaaja

NÄLKÄINEN

EMOTIONAALINEN 
ÄLYKKYYS

NÖYRÄ

Paras mahdollinen 
joukkuepelaaja

Lencioni, Patrick.2016. Paras mahdollinen joukkuepelaaja-Tarina johtajuudesta.
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Oppiminen, tiimioppiminen, tiimit, 
tiimivalmennus
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Oppimisen kolme pääsääntöä

1. Oppiminen on tilannesidonnaista 
à et voi oppia varastoon

2. Oppija konstruoi oppimisen itse

3. Oppiminen on yhteisöllistä 
à ihminen on sosiaalinen ja oppii parhaiten toisten kanssa

”Oppiminen on muuttumista!”

Hakkarainen, Lonka & Lipponen. 2008. Tutkiva oppiminen. ärki, tunteet ja kulttuuri oppimisensytyttäjinä. Sanoma Pro.
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Sokrateen arvot

1. Mestaruus

2. Hätkähdyttäminen

3. Kohtaaminen

4. Leikki
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Neuvominen suorasukaisesti

Ohjeiden antaminen

Neuvominen vinkeillä (omat ideat)

Palautteen antaminen

Vaihtoehtojen tarjoaminen

Kysymysten kysyminen

Yhteenvetojen tekeminen

Sanotun kertaaminen

Reflektointi

Kuunteleminen

Vetäminen (Pull)
Valmentava

Non-Directive

Työntäminen (Push)
“Opettava”

Directive

Va
lm

en
nu

st
yy

li

Pyri toimimaan 
80%:sti tällä 

alueella

Downey: Effective Coaching (muokattu)
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Oppimisen neliveto

Kilvoittelu-
tehtävä

Kirjallisuus ja 
esseet

Uusien karttojen löytäminen 
ja soveltaminen

Oppimissopimus
Oppimisen suuntaaminen ja 
jänteen rakentaminen

Solutoiminta
Karttojen ja sovellutusten 
prosessointi pienryhmässä

Treenit
Yhteisten karttojen 

rakentaminen Dialogi, yhteisöllisyys

Introspektio, yksilö

Eri välineitä ja viitekehyksiä yhteenkokoava viitekehys.
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”80% tiimioppimisesta on 
emotionaalista.”
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Flow - luova virtaus

Taitotaso

Hermostuneisuus
Varuillaan oleminen, keskittynyt LUOVA VIRTAUS

Keskittynyt, 
onnellinen

Ahdistus
Stressaantunut, 

varuilllaan oleminen

Huolestuneisuus
Stressaantunut, 

surullinen

Apatia
Surullinen, 
masentunut Tylsistyminen

Masentunut, tyydyttynyt

Rentoutuminen
Itsevarma, 

tyydyttynyt

Hallinta
Onnellinen, 

itsevarma

H
aa

st
et

as
o

Korkea

KorkeaMatala

Csikszentmihalyi: Good Business - Leadership, flow and the making of meaning
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Viisi oppivan organisaation disipliiniä

1. Jaettu visio

2. Mielen mallit

3. Henkilökohtainen mestaruus

4. Tiimioppiminen

5. Systeemiajattelu

6. Tiimiyrittäjyys 
(Tiimiakatemian lisäys)

Senge, Peter. 2006. The Fifth Discipline – The Art & Practise of The Learning Organization, 6. kohta oma lisäys 
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Tiimin suorituskäyrä

Työryhmä

Valetiimi

Potentiaalinen tiimi

Todellinen tiimi

Huipputiimi

Aika

Su
or

itu
st

eh
ok

ku
us

Katzenbach & Smith: Tiimit ja tuloksekas yritys
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Työryhmästä tiimiksi

Työryhmä

Valetiimi

Potentiaalinen tiimi

Todellinen tiimi

Huipputiimi

Aika

Su
or

itu
st

eh
ok

ku
us

Katzenbach & Smith: Tiimit ja tuloksekas yritys

Alkuinnostus 
tempaa 

mukaansa.

Uusi toimintatapa saattaa 
aiheuttaa ”notkahduksen” 
tehoissa kun tiimi opettelee 

toimimaan tiiminä.

Hyvä ryhmä 
kykenee nopeasti 

toimimaan 
tiiminä…

Tiimi nousee kuopasta sopimalla 
pelisäännöistä ja normittamalla 

toimintaa. Jäsenille löytyy 
vähitellen rooleja ja pelipaikkoja.

Tiimitoiminta on täydessä 
vauhdissa. Se tuo lisää tehoja 

työryhmätoimintaan 
verrattuna.

Osa tiimeistä (n. 5-10 %) 
kehittyy huipputiimeiksi. Ne 

yltävät erinomaisiin 
suorituksiin.
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Tiimin kehitysvaiheet Pat Rileyn mukaan

Epäilys 
itsessä

Ydin-
lupaus

Mestaruus

Ydin murtuu

Uusi alku

Siemen
En halua
muuttua

Sopimus
joka sitoo
yhteen

Kuka
näyttää
tien? Kaikki

vie liian
kauan

Elämän
matka
alkaa

Viimeinen
este

Haaste, moraali,
unelmat, usko 
itseen Uusiutumisen 

tuska

Uusi 
tiimi ja
haasteet

Riley: The Winner Within - A Life Plan for Team Players; muokattu (visualisointi: Johannes Partanen)
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Ryhmän muotoutumisprosessi
Glass: Management masterclass

Muotoutuminen 
(forming)

Varovaisuus, tutustuminen toisiin

Myllerrys 
(storming)

Konsensustunnelman hajoittaminen, 
ristiriidat

Normittaminen 
(norming)

Yhteisten toimintamallien 
rakentaminen, roolittaminen

Suorittaminen 
(performing)

Tekemiseen ja toimintaan 
keskittyminen

Tiimin 
kehitys
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Tiimin kaksi kulmakiveä

1.Yhteinen aika

2.Yhteinen haaste

Katzenbacch & Smith, Tiimit ja tuloksekas yritys
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Tulosten sivuuttaminen 
(Inattention to results)

Vastuun pakoilu 
(Avoidance of 

accountability)

Sitoutumattomuus
päätöksiin ja tekemiseen 

(Lack of commitment)

Konfliktin pelko (Freat
of conflict)

Luottamuksen 
puuttuminen (Absence

of Trust)

Viisi toimintahäiriötä tiimissä
Patrick Lencioni. 2014.
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Käytäntöyhteisö
Kulttuuriala (domain)

Tietämyksen kohde

Käytäntö (practice)
Toiminta, sovellutuksien 

tekeminen

Yhteisö (community)
Sosiaalinen vuorovaikutus, 

jäsenyys

Rakenne tiedolle
(knowledge structure)

Wenger & McDermott & Snyder: Cultivating Communities of Practice
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Oppimis- ja 
projektitiimin 

ero Oppimistiimi

Ideaali koko: 15 – 24 hlö
Tehtävä: Säännöllinen treenaaminen 
sekä projekteista saatujen kokemuksien 
ja oppien jakaminen. Tiimissä on 
yhdessä luodut pelisäännöt, arvot ja 
tavoitteet.
Jäsenet: Tiimi koostuu yhteisön 
jäsenistä.
Aikajänne: Ideaalia on pysyvyys, 
parhaimmillaan tiimi kasassa 
vuosia.
Pääpaino: Oppiminen, 
reflektointi, tiedon jakaminen 
yhteisössä, yhteisen luottamuksen 
rakentaminen.

Projektitiimi

Ideaali koko: Tapauskohtaista, esim. 3-6 
hlö
Tehtävä: (Asiakas)projektien 
toteuttaminen. Jokaisella jäsenellä on 
oma roolinsa ja projektilla omat 
tavoitteensa.
Jäsenet: Oppimistiimin jäseniä, voi olla 
myös sen tai yhteisön ulkopuolisia 
jäseniä.
Aikajänne: Tiimi pysyy kasassa 
projektin ajan.
Pääpaino: Asiakkuudet, toiminta, teorian 
soveltaminen käytäntöön.

Projektitiimi

Tiimivalmentaja
Osallistuu oppimistiimin 
treeneihin kuunnellen, 

reflektoiden, kysymyksiä 
kysyen, sparraten, joskus 

neuvoa ja palautetta 
antaen.



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com

Hyvän oppimistiimin piirteitä
1. Jaettu sitoutuminen ongelmien ratkaisemiseen yhdessä

2. Selkeä tarkoitus

3. Halu työskennellä muiden kanssa

4. Rohkeus kyseenalaistaa rakentavasti

5. Selkeät pelisäännöt

6. Toisten kunnoittaminen ja kannustaminen

7. Halu oppia ja auttaa muita oppimaan

8. Luottamus

Marquart: Optimizing the Power of Action Learning 
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Hierarkiasta itseohjautuvaan tiimiin

Hierarkia Johtaja tiimin keskiössä Johtaja 
voimaannuttaa 
tiimin jäseniä 

asteittain

Johtaja kanssa-
toimijana ja 

kollegana

Johtaja ryhmän tukijana
Johtaja

Tiimiläinen (toimii käskyjen perusteella)

Voimaantunut tiimiläinen (toimii itsejohdetusti)

Glass: Management Masterclass
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Tehokkaan ryhmän perustat

Yhden johtajan disipiliini Tiimidisipliini

Valitse disipliinisi!

Katzenbach & Smith: The Discipline of Teams
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Belbinin tiimiroolit
Rooli Mitä tarjoaa tiimille? Heikkoudet
Synnyttäjä (plant) Luova, mielikuvitusrikas, epäortodoksinen. Ratkaisee 

vaikeita ongelmia.
Ei välitä pikkuasioista, liian keskittynyt viestimään 
muille tehokkaasti

Koordinaattori (co-
ordinator)

Aikuismainen, itsevarma, hyvä puheenjohtaja. Kirkastaa 
tavoitteet, rohkaisee päätöksentekoon, delegoi hyvin.

Koetaan joskus manipuloivaksi. Vyöryttää työn 
muiden harteille.

Monitoroija, tarkastelija 
(monitor evaluator)

Selväjärkinen, strateginen ja huomaava. Tarkastelee 
kaikkia näkökulmia. Arvioi ja puntaroi hyvin. Ei omaa ”draivia” ja kykyä inspiroida muita.

Toteuttaja (implementer) Kurinalainen, luotettava, konservatiivinen ja tehokas. 
Muuttaa ideat käytännön toiminnaksi.

Joustamaton. Hidas reagoimaan uusiin 
mahdollisuuksiin.

Loppusuorittaja 
(completer finisher)

Pikkutarkka, asioiden korjaaja. Löytää hyvin vikoja ja 
korjaa niitä. Toimii aikataulun puitteissa. Taipumus huolehtia liikaa. Ei delegoi helposti työtään.

Resurssien hankkija 
(resource investigator)

Ulospäin suuntautunut, innostunut. Tutkii 
mahdollisuuksia. Löytää kontakteja.

Ylioptimistinen. Menettää innostuksen helposti 
alkusysäyksen jälkeen.

Muokkaaja (shaper) Haastava, dynaaminen, nauttii paineesta. Käy rohkeasti 
päin haasteita. Provosoituu helposti. Loukkaa ihmisten tunteita.

Tiimipelaaja 
(teamworker)

Yhteistyökykyinen, havainnoiva ja diplomaattinen. 
Kuuntelee, rakentaa ja välttää kitkaa.

Ei kykene tehokkaaseen itsenäiseen päätöksentekoon 
tiukissa tilanteissa.

Spesialisti (specialist) Keskittynyt, itsenäisesti työskentelevä, omistautunut. 
Tarjoaa erikoistunutta tietoa ja taitoja.

Tarjoaa apua vain erikoisalueessaan. Keskittyy vain 
teknisiin yksityiskohtiin.

http://www.belbin.com
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Ekstrovertit ja introvertit

• Haluaa rauhaa ja 
rentoutumista.

• Pitää itsenäisestä työstä.

• Äärimmäisen keskittynyt.

• Hyvä pitkäkestoismuisti.

• Taitava kuuntelemaan.

• Trendit ja ryhmäajattelu eivät 
juurikaan vaikuta.

• Hakee toimintaa ja 
seikkailuja.

• Nopea reagoimaan.

• Optimistinen.

• Verbaalinen.

• Ryhmähakuinen.

• Yksinolo tekee levottomaksi.

• Nopea päättämään.

Introvertin piirteitä Ekstrovertin piirteitä

Jonkman, Linus. 2015. Introvertit – Työpaikan hiljainen vallankumous (2. painos). Atena.
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