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Prosessi
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Kapteenit & Lilla Tränaret
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Solo: mietiskely



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com

Teoriaa
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Neuvominen suorasukaisesti

Ohjeiden antaminen

Neuvominen vinkeillä (omat ideat)

Palautteen antaminen

Vaihtoehtojen tarjoaminen

Kysymysten kysyminen

Yhteenvetojen tekeminen

Sanotun kertaaminen

Reflektointi

Kuunteleminen

Vetäminen (Pull)
Valmentava

Non-Directive

Työntäminen (Push)
“Opettava”

Directive

Va
lm

en
nu

st
yy

li

Pyri toimimaan 
80%:sti tällä 

alueella

Downey: Effective Coaching (muokattu)
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Johanneksen lait

1. Puuttumattomuuden laki

”Älä puutu, kun koet, että sinun tulisi puuttua. Puutu, kun 
koet, että sinun ei tulisi puuttua.”

2. Oppimisen hitauden laki

”Oppiminen on paljon hitaampaa kuin nopeampaa. 40 
vuoden kokemuksella lisäisin vielä paljon. paljon, paljon 
hitaampaa kuin nopeampaa. Kyse on 
mieltämisprosessista.”

3. Ohuen punaisen langan laki

”Luota prosessiin sekä siedä epäselvyyttä ja kaaosta.”

4. Oppimisympäristön laki

”Oppimisympäristön merkitys on paljon suurempi kuin 
aluksi älysimmekään.”

5. Tiimivalmentajan oman roolin laki

”Tiimivalmentaja ei ole tiimiläinen. Olet kaveri, mutta et 
ole kaveri.”

6. Asiakkuuksien laki

”Mitä enemmän tapaamisia, sitä enemmän sopimuksia.”

7. Puuttumisen laki

”Osoitat suunnan, koska välität. Osoitat rakkautta ja 
huolenpitoa (love and care).”

8. Rytmin laki

Seuraa prosessin rytmiä. Hitaan jälkeen pitää tulla nopea 
ja nopean jälkeen hidas.

Johanneksen lait täydentävät Tiimivalmentamisen teesejä. Näitä lakeja harjoitellaan tiimivalmentajakoulutuksissa. Nämä lait ovat
syntyneet 40 vuoden liike-elämän – kouluttajan, konsultin, yrittäjän, kauppaopettajan ja päävalmentajan - työkokemusten myötä. 

Puuttumisen laki on uusin, sillä joskus voi syntyä sellainen tilanne, että konflikti ei laukea muuten kuin ”syvällä rintaäänellä”.

Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat työkalut. Partus Oy.
Laki numero 8 on keksitty kesäkuussa 2015.
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Oppimis- ja 
projektitiimin 

ero Oppimistiimi

Ideaali koko: 15 – 24 hlö
Tehtävä: Säännöllinen treenaaminen 
sekä projekteista saatujen kokemuksien 
ja oppien jakaminen. Tiimissä on 
yhdessä luodut pelisäännöt, arvot ja 
tavoitteet.
Jäsenet: Tiimi koostuu yhteisön 
jäsenistä.
Aikajänne: Ideaalia on pysyvyys, 
parhaimmillaan tiimi kasassa 
vuosia.
Pääpaino: Oppiminen, 
reflektointi, tiedon jakaminen 
yhteisössä, yhteisen luottamuksen 
rakentaminen.

Projektitiimi

Ideaali koko: Tapauskohtaista, esim. 3-6 
hlö
Tehtävä: (Asiakas)projektien 
toteuttaminen. Jokaisella jäsenellä on 
oma roolinsa ja projektilla omat 
tavoitteensa.
Jäsenet: Oppimistiimin jäseniä, voi olla 
myös sen tai yhteisön ulkopuolisia 
jäseniä.
Aikajänne: Tiimi pysyy kasassa 
projektin ajan.
Pääpaino: Asiakkuudet, toiminta, teorian 
soveltaminen käytäntöön.

Projektitiimi

Tiimivalmentaja
Osallistuu oppimistiimin 
treeneihin kuunnellen, 

reflektoiden, kysymyksiä 
kysyen, sparraten, joskus 

neuvoa ja palautetta 
antaen.
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Isaacs, William. 2001. Dialogi ja 
yhdessä ajattelemisen taito. 
Talentum.

Odotus

Suora puhe

Kunnioitus

Kuuntelu

DIALOGIN PERUSPERIAATTEET
Isaacsin mukaan

DIALOGISÄILIÖ

Aloitus

Lopetus
Dialogin kulku

Dialogisäiliön raja

Dialogissa ryhmä ihmisiä tutkii ennakko-oletuksiaan, uskomuksiaan, ideoitaan ja 
tunteitaan. Tavoitteena on oppia toinen toiselta. Dialogi saattaa ryöpytä mitä 
moninaisimpiin suuntiin, mutta keskustelu ei ole piittaamatonta. Siksi dialogissa 
noudatetaan dialogin perusperiaatteita.

Tiimiakatemia® pedagogiikassa dialogia ohjaa tiimin valmentaja. Hän valvoo, 
että dialogin sääntöjä noudatetaan sekä ohjaa dialogin suuntaa kysymyksillä.
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Check-Out, eli
päätöskierros

Dialogi koko tiimin 
kesken

Työskentely 
pienryhmissä

Projektitiimin
esitykset 

projekteista

Aivoriihet ja 
ideointisessiot

Tiimin valmentajan 
puheenvuorot

Tiimiläisten 
puheenvuorot ja 

esitykset

Check-In, eli
aloituskierros

TREENIT

NOIN 4 TUNTIA

Projektin 
suunnittelu

Myyntikokemusten 
jakaminen

Kokemusten 
jakaminen

Tiimin sisäisten 
ongelmien 

ratkaiseminen

Voittojen juhliminen

Nykytilanteen 
kartoittaminen

Luetusta kirjallisuudesta 
keskusteleminen

Treeni on tiimin yhteinen oppimistilanne, jota ohjaa tiimin oma valmentaja. Siinä 
”treenataan” omia taitoja yhdessä muiden kanssa. Pääasiallisena 
treenausmenetelmänä on dialogi, mutta treeneissä voidaan käyttää myös muita 
”harjoitteita”.

Tyypillisesti treenejä järjestetään Tiimiakatemia® pedagogiikassa kaksi kertaa 
viikossa koko oppimisohjelman ajan. Treenit muodostavat perusrakenteen 
tiimioppimiselle.
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Yksilön 
oppiminen

Y1

Tiimin 
oppiminen

Y2

Tiimi-
yrityksen

oppiminen
Y3

Kaveri-
johtaminen

J2

Johtavat 
ajatukset

J1

Asiakas-
potentiaali

A3

Markkinointi
A2

Asiakas-
suhde

A1

Innovointi
I1

Tiedeon
johtaminen

I2

Tarjooma
B2

Brandin
johtaminen

B1

Rakettimalli
Johannes Partanen

© 2015 Johannes Partanen. 

Arvon yhteisluominen asiakkaalle

Ti
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Keskustelu 
johtavista 
ajatuksista

Johtavien ajatusten 
synnyttäminen

Yhdessä tekeminen 
johtavien ajatusten 

mukaisesti

Uudistuneet ja 
vahvistuneet 

johtavat ajatukset

Dialogi

Learning by Doing

H
ilj

ai
ne

n 
tie

to
K

äsitteellinen tieto

Yhteiset jaetut arvot

Yhteinen jaettu missio

Yhteinen jaettu visio

Rikommeko rajoja riittävästi?

Opimme tiimiyrittäjiksi

Johtavien ajatusten 
synnytysprosessi (J1)

Löydät lisätietoa Johannes Partasen 
kirjoittamasta Tiimivalmentajan 
parhaat työkalut -kirjasta sivuilta 

34-35.

© 2015 Johannes Partanen. 
Tässä esitetty malli on saanut 

vaikutteita Nonakan ja 
Takeuchin ”tiedon luomisen 

mallista” (kirjasta The 
Knowledge-Creating 

Company).
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Ilmapiirin 
aistiminen 

kyselemällä ja 
kuuntelemalla

Mallinna Tie 
haasteeksi ja käytä 

apuna 
Rakettimallia

Valitse suorituksen
mukaan joko 

yksilön johtama 
ryhmä tai 

todellinen tiimi

Kaverijohtamis-
malli, Taitoprofiili
ja Laatu 47 mittarit

Dialogi

Learning by Doing

H
ilj

ai
ne

n 
tie

to
K

äsitteellinen tieto

Henkilökohtainen mestaruus

Oppiva organisaatio

Yhteinen jaettu visio

Rikommeko rajoja riittävästi?

Tiimiyrittäjyys on kasvuyrittäjyyden uusi suunta

Kaverijohtamisprosessi 
(J2)

Löydät lisätietoa Johannes Partasen 
kirjoittamasta Tiimivalmentajan 
parhaat työkalut -kirjasta sivuilta 

37-39.

© 2015 Johannes Partanen. 
Tässä esitetty malli on saanut 

vaikutteita Nonakan ja 
Takeuchin ”tiedon luomisen 

mallista” (kirjasta The 
Knowledge-Creating 

Company).
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Dialogin perusperiaatteet

Odotus

Suora puhe

Kunnioitus

Kuuntelu

Pidättäytyminen 
muodostamasta oletuksia, 

arvioita ja varmoja 
mielipiteitä.

Tietoisuus toisen aseman 
oikeudesta ja sen 

täydellisen ymmärtämisen 
mahdottomuudesta.

Ei vastarintaa eikä 
pakon asettamista.

Aidon itsensä ja 
aitojen tunteidensa 

ilmaisu.

Isaacs: Dialogi (muunnos)
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Visio, missio ja arvot
Kauppinen: Arvojohtaminen

Missio (tie, tarkoitus)

Arvot
(reunapaalut)

Visio (määränpää)

Arvot
(reunapaalut)
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Mitä, miksi ja kuinka?

Visio Mitä?

Missio Miksi?

Ydinarvot Kuinka?

Senge:The Fifth Discipline
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HIT MR -johtamisfilosofia

• Haasta prosessi (Challenge the Process)

• Inspiroi jaettu visio (Inspire a Shared Vision)

• Tee toiminta mahdolliseksi (Enable Others to Act)

• Mallinna tie (Model the Way)

• Rohkaise sydäntä (Encourage the Heart)

Kouzes & Posner: The Leadership Challenge 
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Hit MR -filosofia

Haasta prosessi

”Hallinto minimiin,
valmennus ja 

oppiminen
Maksimiin.”

Kouzes & Posner: The Leadership Challenge 
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Hit MR -filosofia

Inspiroiva visio

” Hyvät visiot 
muodostuvat aina 
mielikuvistusta

rikastavista 
tarinoista.”

Kouzes & Posner: The Leadership Challenge 
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Hit MR -filosofia

Tee toiminta 
mahdolliseksi

”Rakenna 
toimintaympäristö, 

joka innostaa 
kaikkia”

Kouzes & Posner: The Leadership Challenge 
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Hit MR -filosofia

Mallinna Tie

”Muista että malli on
yksinkertaistettu kuva
todellisuudesta, mutta 

juuri siksi sen 
tarvitsemme.”

Kouzes & Posner: The Leadership Challenge 
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Hit MR -filosofia

Rohkaise sydäntä

”Tunnen, siis olen. 
(uusi Descartes)”

Kouzes & Posner: The Leadership Challenge 
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Kaverijohtajuuden periaatteet
1. Ole herkkä johdettavien tunnetiloille ja toimi niiden 

mukaisesti. Kaverijohtajana olet ihminen.

2. Ole johtajana aina läsnä ja tavoitettavissa, kuuntele 
aidosti.

3. Vain teoilla on merkitystä kaverijohtajuudessa.

4. Kaverijohtamisen perustehtävä on oppivan organisaation 
johtaminen ja perustaito on saada minut ponnistelemaan 
kohti yhteistä päämäärää.

5. Et voi johtaa muita, jos et osaa johtaa itseäsi.

© 2008 Johannes Partanen ja Nuoresta Johtajasta Liideriksi 8 –ohjelmaryhmä (Morva, Helmikuu 2008).
Julkaistu myös: Toivanen, Heikki & Kotamäki, Maija (kuvitus). 2013. Kaverijohtamisen visuaalinen innostuskirja. Jyväskylän 
ammattikorkeakoulu. 
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Kaverijohtajuuden periaatteet
6. Kaverijohtamisessa on tärkeää rakentaa kaikille pelipaikat 

ja keskittyä tiimiläisten vahvuuksiin. 
Tiiminrakennustaidot ovat ehdoton edellytys. 

7. Kaikki kaatuu johtamiseen ja johtaminen viestinnän 
puuttumiseen.

8. Kaverijohtajuus ei ole koskaan palkinto, sillä se on 
ansaittava joka päivä.

9. Kaverijohtajan tehtävä on luoda hyvä yhteishenki ja 
positiivinen ajattelu yhdessä valmentajan kanssa.

10.Kaverijohtajuus on esimerkkinä olemista. Mihin kiinnität 
huomion, siihen muutkin kiinnittävät.
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Kaverijohtajuuden portaat

Organisaation, 
yhteisön tai 

johtajan valta

Tiimiläisen
valta

Organisaatio
epä-yhteisö
Organisaatio 

koneena

Yhteisö 
liminaalitilassa

Epä-organisaatio
Kaaos

MAA
Johda 
itseäsi

TUULI
Tuo 
uuttaTULI

Johda tiimisi 
energiaaVESI

Tiimin 
jaettu visio

TYHJYYS
Ole läsnä

Toivanen, Heikki.2013. Kaverijohtamisen visuaalinen innostuskirja.
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Dee Hock: Johtaminen on

• 55 % itsensä johtamista

• 20 % omien johtajien johtamista

• 20 % vertaisten johtamista

• 5 % alaisten johtamista

Hock, Dee, One From Many -Visa and the Rise of Chaordic Organization, 2005, BK 
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Halu palvella
Nair: Johtamisen suuri haaste

Keskity velvollisuuksiin, 
älä oikeuksiin

Korosta arvoihin 
perustuvaa 
palvelemista

Sitoudu palvelemaan 
henkilökohtaisesti

Ymmärrä niiden tarpeita, 
joita haluat palvella

Sovita yhteen valta 
ja palveleminen

Halu palvella
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Johtamiseen liittyvät keskeiset 
teoreettiset asiat voidaan käydä läpi yhden 
päivän luennolla.

Johtamisen käytännön oppiminen vie koko 
eliniän. ”

- Peter Drucker

”
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Muutosjohtajuuden portaat
Kotter: Muutos vaatii johtajuutta. John Kotter, Holger Rathgeber. 2009.Jäävuoremme sulaa. Muutos ja menestyminen kaikissa olosuhteissa

1.Muutosten kiireellisyyden ja 
välttämättömyyden tähdentäminen

2. Ohjaavan tiimin perustaminen

3. Vision ja strategian laatiminen

4. Muutoksesta viestiminen

5. Henkilöstön valtuuttaminen vision mukaiseen toimintaan

6. Lyhyen aikavälin onnistumisten varmistaminen

7. Parannusten vakiinnuttaminen ja uusien 
muutosten toteuttaminen

8. Uusien toimintatapojen 
juurruttaminen yrityskulttuuriin
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Coveyn vaikutuspiiri
Mihin voimme vaikuttaa?

Mihin emme voi vaikuttaa?
Keskittymällä fokukseen 
vaikutuspiirimme kasvaa.

FOKUS

Et voi 
vaikuttaa

Voit 
vaikuttaa

Keskittymällä 
fokukseesi 
fokuksesi 
kasvaa.

Keskittymällä 
vaikutuspiiriisi 
vaikutuspiirisi 

kasvaa.

Covey, Stephen R. Tie menestykseen, 2009, Gummerus.
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Anna osaajien loistaa!
Furu, Patrick, Jazzia johtamiseen – anna osaajien loistaa, 2013, Sanoma Pro

Yhteinen 
kieli

Aktiivinen 
kuuntelu

Toisten 
tukeminen

Vastuun 
kantaminen
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Oppimismaailman ja liike-elämän 
yhteensulautuminen

Oppimisen maailma
Pedagogiikka

Koulut
Opettajat ja kouluttajat

Oppimistulokset

Liike-elämä
Tulosten johtaminen

Yritykset
Managerit

Taloudelliset tulokset

Yhteensulautuma
Pedagoginen 
johtaminen

Oppivat organisaatiot
Valmentavat johtajat
Taloudelliset tulokset 

oppimisen avulla
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Menestyksellinen 
Siilikonsepti

Mikä meitä
inspiroi?

Missä voimme
olla maailman

parhaita?
Mikä luo 

taloudellista 
arvoa?

Collins: Hyvästä paras
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Hyvästä parhaaksi-prosessi
Collins: Hyvästä paras

KURINALAISET IHMISET

Viidennen tason johtajuus

Ensin ihmiset…
Sitten asiat

KURINALAINEN AJATTELU

Julmien tosiasioiden 
kohtaaminen

Siilikonseptin kehittäminen

KURINALAISET IHMISET

Kurinalaisuuden kulttuuri

Tekniikka vauhdittajana

Valmistelu… Läpimurto!

VAUHTIPYÖRÄ
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Vauhtipyörä

Yritys etenee siilikonseptin 
mukaisesti

Näkyviä tuloksia alkaa karttua

Ihmiset innostuvat tuloksista

Vauhtipyörä kiihtyy

Collins: Hyvästä paras
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Strategia verbinä

Yrityksillä on oltava yhteinen strateginen pyrkimys, selvä 

päämäärä ja pakkomielle voittamiseen. Strateginen pyrkimys ei 

ole keinojen vaan päämäärien yhdistelmiä. Keinot keksitään 

matkalla. Strategia tulee ymmärtää verbinä, tekemisen sanana. ”

”

De Geus: The Living Company (ei täysin suora lainaus)
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Strategian 5P

Strategia suunnitelmana (Plan)
Esimerkiksi liiketoiminta-

suunnitelmana

Strategia toistuvana 
toimintamallina (Pattern)

Esimerkiksi tapana tehdä 
jotain asiaa

Strategia sijaintina (Position)
Esimerkiksi paikkana markkinassa

Strategia perspektiivinä 
(Perspective)

Esimerkiksi visiona

Strategia juonena (Ploy)
Esimerkiksi hämäysliikkeenä 
joka harhauttaa kilpailijan

Mintzberg & muut: Strategy Bites Back
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