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let nyt saapunut pienen pyhiinvaelluksen aarelle. Edessdsi on silta, vanha
rosoinen ja hauras. Sillas alla solisee puro. Solina on kaunista musiikkia korvillesi
se kertoo kevadn koittaneen! Puro on kein elamanvirta, antaen ravintoa ja suo-
jaa monille Luojan luomille. Keviista syksyyn se soljuu ja kimmeltad ihanasti ja talven
tullen se jad uinumaan jaan ja lumen alle. Se j3a odottamaan kevéitauringon ensimmaisid

Tuo puro on kuin ihmiselo, joka soljuu herkeamétta. Jeesus sanoo olevansa eldvi vesi
uw.ew.mmﬂhum;hmummthummw.

Muhbmvuhﬂhnyﬂshnhmhh&nnldﬁ&ﬂwlhmﬂhneﬂm&ml
paikoittain

on hl§ ja heikko ~ hieman kovia kokenut,
skallanko astua sille? ant i
mmuma_ummhwmmmnmwmmmmm;m
o N1, iesp ey ey
etta olen sanonut sinulle: Ole rohkea ja luja, ala pelkaa 313k3 lannistu g
mlsLmshnkmslhldmthsi.l"(a'bmim - g

_mnmmmwmm
mmmmmmmmm&mﬁm‘h%ﬁm
mnmm.mmhmmmm
Wmmmmmmmmm

Kun kuljet vesien halki, min4 olen sinun kanssasi,

ki
a:” &vi»m]en poikki, ne eivat tempaa sinua mukaansa.
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Downey: Effective Coaching (muokattu)

I Kuunteleminen
Vetdminen (Pull)
Valmentava Reflektointi
Non-Directive Pyri toimimaan
80%:sti tdlld _
Sanotun kertaaminen
alueella

Yhteenvetojen tekeminen
Kysymysten kysyminen

Vaihtoehtojen tarjoaminen

Palautteen antaminen

Valmennustyyli

Neuvominen vinkeilld (omat ideat)

Tyontdminen (Push)
“Opettava”
Directive

) Neuvominen suorasukaisesti
A
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Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat tyokalut. Partus Oy.
Laki numero 8 on keksitty kesdkuussa 2015.

TIIMI

Johanneksen lait

Johanneksen lait tdydentidvét Tiimivalmentamisen teesejd. Niitd lakeja harjoitellaan tiimivalmentajakoulutuksissa. Nama lait ovat
syntyneet 40 vuoden litke-eldmén — kouluttajan, konsultin, yrittdjan, kauppaopettajan ja padvalmentajan - tydkokemusten myota.
Puuttumisen laki on uusin, silld joskus voi syntyé sellainen tilanne, ettd konflikti ei laukea muuten kuin “’syvilla rintadénelld”.

1. Puuttumattomuuden laki

»Ald puutu, kun koet, ettd sinun tulisi puuttua. Puutu, kun
koet, ettd sinun ei tulisi puuttua.”

2. Oppimisen hitauden laki

”Oppiminen on paljon hitaampaa kuin nopeampaa. 40
vuoden kokemuksella lisdisin vield paljon. paljon, paljon
hitaampaa kuin nopeampaa. Kyse on
mieltdmisprosessista.”

3. Ohuen punaisen langan laki

”Luota prosessiin seki siedd episelvyyttd ja kaaosta.”

4. Oppimisympiriston laki

”Oppimisympdiriston merkitys on paljon suurempi kuin
aluksi dlysimmekéén.”

AKATEMIA
GLOBAL

5. Tiimivalmentajan oman roolin laki

”Tiimivalmentaja ei ole tiimildinen. Olet kaveri, mutta et
ole kaveri.”

6. Asiakkuuksien laki
”Mitd enemmén tapaamisia, sitd enemmaén sopimuksia.”
7. Puuttumisen laki

”Osoitat suunnan, koska vilitit. Osoitat rakkautta ja
huolenpitoa (love and care).”

8. Rytmin laki

Seuraa prosessin rytmid. Hitaan jdlkeen pitdd tulla nopea
ja nopean jalkeen hidas.

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Oppimis- ja
projektitiimin

TIIMI%AKATEMIA'

Oppimistiimi I

Ideaali koko: 15 — 24 hlo

Tehtiva: Sdannollinen treenaaminen \\ //

sekd projekteista saatujen kokemuksien N ///

ja oppien jakaminen. Tiimissa on S~ ___-~

yhdessi luodut pelisisannét, arvot ja - T T T~

tavoitteet. _~7 Projektitiimi > .

Jisenet: Tiimi koostuu yhteisén y A

Jasenista. ,” Ideaali koko: Tapauskohtaista, esim. 3-6 S

Aikajidnne: Ideaalia on pysyvyys, // hlé . o \\

parhaimmillaan tiimi kasassa / Tehtiva: (Asiakas)projektien \

T Il toteuttamlnen: J oka'lseua jasenelld on \
. o oma roolinsa ja projektilla omat \

Paapau‘lo:. Opplmlpen, . ll tavoitteensa. \I

reflektointi, tiedon jakaminen | Jisenet: Oppimistiimin jdsenid, voi olla |

yhteis0ssd, yhteisen luottamuksen \\ myds sen tai yhteison ulkopuolisia II

rakentaminen. \ Jjésenid. /
\ Aikajinne: Tiimi pysyy kasassa
0 ° ° \ . . o
o liimivalmentaja '\ projektin ajan. o _
w Osallistuu oppimistiimin \ Piédpaino: Asiakkuudet, toiminta, teorian ,

treeneihin kuunnellen, goveltaminen kaytantoon.
reflektoiden, kysymyksid -
kysyen, sparraten, joskus ~-
neuvoa ja palautetta
antaen.

————
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DIALOGIN PERUSPERIAATTEET

Isaacsin mukaan

Suora puhe L serless .
p Isaacs, William. 2001. Dialogi ja Dmloglsulllon rulu
yhdessii ajattelemisen taito. i

Talentum. o
DIALOGISAILIO
Odotus Kuuntelu
Kunnioitus
Dialogissa ryhmi ihmisid tutkii ennakko-oletuksiaan, uskomuksiaan, ideoitaan ja Alo“us

tunteitaan. Tavoitteena on oppia toinen toiselta. Dialogi saattaa rydpytd mitd

N,

moninaisimpiin suuntiin, mutta keskustelu ei ole piittaamatonta. Siksi dialogissa |. {
noudatetaan dialogin perusperiaatieita. / OpeIus
Tiimiakatemia® pedagogiikassa dialogia ohjaa tiimin valmentaja. Héin valvoo, D|u|0g|n kUIkU
ettii dialogin stiintdji noudatetaan sekd ohjaa dialogin suuntaa kysymyksilld.

TIIMI E AKATEMIA’ © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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TREENIT

Check-In, eli

aloituskierros

Dialogi koko tiimin

kesken
Proigktiliimin Tydskentely
eS.IWkS.eI pienryhmissi
projekteista
Svorier Tiimin valmentajan
GO puheenvuorot
ideointisessiot
Tiimildgisten
puheenvuorot ja
esitykset

Check-Out, eli
piitaskierros

TIMLSAKATEMIA
GLOBAL

\ Luetusta kirjallisuudesta
AHEED “\““"N\h keskusteleminen
Myyntikokemusten i
jukaminen iakaminen
Projektin
itfel
Sumre Voittojen juhliminen

VILNAL b NION

Tiimin sisdisten
ongelmien
ratkaiseminen

Nykytilanteen
kartoittaminen

Treeni on fiimin yhteinen oppimistilanne, jota ohjaa tiimin oma valmentaja. Siind
"treenataan” omia taitoja yhdessi muiden kanssa. Piiasiallisena
treenausmenetelmind on dialogi, mutta treeneissd voidaan kiyttiid myds muita
"harjoitteita”.

Tyypillisesti treeneid jdrjestetddn Tiimiakatemia® pedagogiikassa kaksi kertaa
viikossa koko oppimisohjelman ajan. Treenit muodostavat perusrakenteen
tiimioppimiselle.

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Rakettimalli
Johannes Partanen

TIIMLASAKATEMIA®
GLOBAL

Brandin
johtaminen
Bl

Johtavat

ajatukset
J1

Tiimin
oppiminen
Y2

Tiimivalmennysprosessi (TV)

Arvon yhteisluominen asiakkaalle

Asiakas-
suhde
Al

Markkinointi
A2

Asiakas-
potentiaali

Tiimi-
yrityksen
oppiminen
Y3

Talousprosessi (T)

Tarjooma
B2

Tiedeon
johtaminen
12

Kaveri-
johtaminen
2

Yksilon
oppiminen
Y1

© 2015 Johannes Partanen.
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Yhteinen jaettu visio
Johtavien ajatusten
synnytysprosessi (J1)

Loydaét lisdtietoa Johannes Partasen
kirjoittamasta Tiimivalmentajan

parhaat tyokalut -kirjasta sivuilta
34-35.

Yhteinen jaettu missio

hteiset jaetut arvot

Dialogi

Keskustelu L
Johtavien ajatusten

johtavista .
. . synnyttaminen

ajatuksista s ~
o Z
46 :;
£ W\ 3
E N :
8 =S
T | Yhdessi tekeminen Uudistuneet ja 2

johtavien ajatusten vahvistuneet

mukaisesti johtavat ajatukset

Learning by Doing

© 2015 Johannes Partanen.
Tassd esitetty malli on saanut
vaikutteita Nonakan ja
Takeuchin tiedon luomisen
mallista” (kirjasta The
Knowledge-Creating
Company).

Opimme tiimiyrittdjiksi

Rikommeko rajoja riittdvéasti?

TIIMLASAKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Yhteinen jaettu visio

Kaverijohtamisprosessi
(J2)

Loydaét lisdtietoa Johannes Partasen

kirjoittamasta Tiimivalmentajan
parhaat tyokalut -kirjasta sivuilta

Oppiva organisaatio

1l6kohtainen mesta

37-39. o
Dialogi
[Imapiirin Mallinna Tie
aistiminen haasteeksi ja kayta
kyselemalla ja apuna -
kuuntelemalla Rakettimallia &
S =
3 a
O e
=.| Valitse suorituksen -
s mukaan joko Kaverijohtamis- | &
yksilon johtama malli, Taitoprofiili
ryhma tai ja Laatu 47 mittarit
todellinen tiimi
Learning by Doing
© 2015 Johannes Partanen.
Tassd esitetty malli on saanut
R L ) vaikutteita Nonakan ja
rittdjyys on kasvuyrittdjyyden uusi s Takeuchin tiedon luomisen
mallista” (kirjasta The
Knowledge-Creating
Rikommeko rajoja riittavasti? Company).
TIIMLAAKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Isaacs: Dialogi (muunnos)

Dialogin perusperiaatteet

Pidattaytyminen
muodostamasta oletuksia, Aidon itsensd ja
arvioita ja varmoja S uora pu h € < aitojen tunteidensa
mielipiteita. ilmaisu.

NS

Odotus Kuuntelu
<

Ei vastarintaa eika
pakon asettamista.

Tietoisuus toisen aseman
oikeudesta ja sen . o
tdydellisen ymmartdmisen ::> K unnioitus

mahdottomuudesta.

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Kauppinen: Arvojohtaminen

Visio, missio ja arvot

Visio (maaranpai)

Arvot
(reunapaalut)

Arvot
(reunapaalut)

A

Missio (tie, tarkoitus)

TIIM%%{ATEMIAJE © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Senge:The Fifth Discipline

Mitd, miksi jo kuinka?

Visio Mita?

Missio Miks1?

Ydinarvot Kuinka?

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
GLOBAL www.tiimiakatemia.com



Kouzes & Posner: The Leadership Challenge

HIT MR -johtamisfilosofia

* Haasta prosessi (Challenge the Process)
* Inspiroi jaettu visio (Inspire a Shared Vision)
* Tee toiminta mahdolliseksi (Enable Others to Act)

* Mallinna tie (Model the Way)

* Rohkaise sydanta (Encourage the Heart)

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Kouzes & Posner: The Leadership Challenge

Hit MR -filosofia

Haasta prosessi

’Hallinto minimiin,
valmennus ja
oppiminen
Maksimiin.”

TIII\/I%%{ATEMIAJE © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Kouzes & Posner: The Leadership Challenge

Hit MR -filosofia

m Rihmastomalli

Inspiroiva visio

> Hyvit visiot
muodostuvat aina
mielikuvistusta
rikastavista
tarinoista.”

TIIM:%KATEMIA"
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Kouzes & Posner: The Leadership Challenge

Hit MR -filosofia

Tee toiminta
mahdolliseksi

”’Rakenna
toimintaymparisto,
joka innostaa
kaikkia”

TIIMI%AKA’[‘EMIAl © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Kouzes & Posner: The Leadership Challenge

Hit MR -filosofia

PARTUS-RAKETTIMALL]

Mallinna Tie

’Muista ettda malli on

yksinkertaistettu kuva

todellisuudesta, mutta
juuri siksi sen
tarvitsemme.”

TIIMI %AKA’TEMI A © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Kouzes & Posner: The Leadership Challenge

Hit MR -filosofia

Rohkaise sydanta

”Tunnen, siis olen.
(uusi Descartes)”

‘‘‘‘‘‘

TIIMI%AKATEMIA" © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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© 2008 Johannes Partanen ja Nuoresta Johtajasta Liideriksi 8 —ohjelmaryhmé (Morva, Helmikuu 2008).

Julkaistu my6s: Toivanen, Heikki & Kotaméki, Maija (kuvitus). 2013. Kaverijohtamisen visuaalinen innostuskirja. Jyvéskyldn
ammattikorkeakoulu.

.

Kaverijohtajuuden periaatteet

Ole herkka johdettavien tunnetiloille ja toimi niiden
mukaisesti. Kaverijohtajana olet thminen.

Ole johtajana aina 14sna ja tavoitettavissa, kuuntele
aidosti.

Vain teoilla on merkitysta kaverijohtajuudessa.

Kaverijohtamisen perustehtdva on oppivan organisaation
johtaminen ja perustaito on saada minut ponnistelemaan
kohti yhteistd paamadraa.

Et vo1 johtaa muita, jos et osaa johtaa itseasi.

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Kaverijohtajuuden periaatteet

6. Kaverijohtamisessa on tirkedd rakentaa kaikille pelipaikat
ja keskittya tumildisten vahvuuksiin.
Tuminrakennustaidot ovat ehdoton edellytys.

7. Kaikki kaatuu johtamiseen ja johtaminen viestinnén
puuttumiseen.

8. Kaverijohtajuus ei ole koskaan palkinto, silld se on
ansaittava joka paiva.

9. Kaverijohtajan tehtdvi on luoda hyvi yhteishenki ja
positiivinen ajattelu yhdessa valmentajan kanssa.

1 0.Kaverijohtajuus on esimerkkini olemista. Mihin kiinnitét
huomion, sithen muutkin kiinnittivat.

TIIMLASAKATEMIA © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Toivanen, Heikki.2013. Kaverijohtamisen visuaalinen innostuskirja.

Kaverijohtajuuden portaat

Organisaation, | Organisaatio
yhteison tai epéd-yhteiso
johtajan valta | Organisaatio HJ YYS
koneena Ole lasn
TULI
J %h ‘511rr11151
W‘Q’) |
Yhteiso
liminaalitilassa
Epéa-organisaatio
Kaaos
Tiimildisen
valta
TIIM%ATEMI A’ © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Hock, Dee, One From Many -Visa and the Rise of Chaordic Organization, 2005, BK

Dee Hock: Johtaminen on

* 55 % itsensa johtamista
* 20 % omien johtajien johtamista
* 20 % vertaisten johtamista

* 5 % alaisten johtamista

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Nair: Johtamisen suuri haaste

Halu palvella

Keskity velvollisuuksiin,
ala oitkeuksiin

Sovita yhteen valta
ja palveleminen Korosta arvoihin

perustuvaa
palvelemista
Halu palvella
Y mmarra niiden tarpeita, Sitoudu palvelemaan
joita haluat palvella henkildkohtaisesti
TIIMI E% AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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, , Johtamiseen liittyvit keskeiset
teoreettiset asiat voidaan kdyda 1ap1 yhden
paivan luennolla.

Johtamisen kdytannon oppiminen vie koko
elinidn. ”

- Peter Drucker

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Kotter: Muutos vaatii johtajuutta. John Kotter, Holger Rathgeber. 2009.J44vuoremme sulaa. Muutos ja menestyminen kaikissa olosuhteissa

Muutosjohtajuuden portaat

A 4

8. Uusien toimintatapojen
juurruttaminen yrityskulttuuriin

7. Parannusten vakiinnuttaminen ja uusien
muutosten toteuttaminen

6. Lyhyen aikavélin onnistumisten varmistaminen

5. Henkil3ston valtuuttaminen vision mukaiseen toimintaan

4. Muutoksesta viestiminen

3. Vision ja strategian laatiminen

2. Ohjaavan tiimin perustaminen

1.Muutosten kiireellisyyden ja
valttiméttomyyden tdhdentdminen
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Covey, Stephen R. Tie menestykseen, 2009, Gummerus.

Coveyn vaikutuspiiri

Mihin voimme vaikuttaa?
Mihin emme voi vaikuttaa?
Keskittymalld fokukseen
vaikutuspiirimme kasvaa.

Voit
vaikuttaa

Et voi
vaikuttaa

_______________________________________________________

. Keskittymalla Keskittymalld |

. vaikutuspiiriisi fokukseesi |

. vaikutuspiirisi fokuksesi

kasvaa. kasvaa |
TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Furu, Patrick, Jazzia johtamiseen — anna osaajien loistaa, 2013, Sanoma Pro

Anna osaajien loistaa!

Y hteinen
kieli
Vastuun Aktiivinen
kantaminen kuuntelu
Toisten
tukeminen
TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Oppimismaailman ja liike-eldmdn

yhteensulautuminen
Yhteensulautuma
Pedagoginen
johtaminen
Oppivat organisaatiot
Oppimisen maailma Valmentayat QLTI Liike-elima
. Taloudelliset tulokset : :
Pedagogiikka .. Tulosten johtaminen
Koulut SPBIITISER Byl Yritykset
Opettajat ja kouluttajat Managerit
Oppimistulokset Taloudelliset tulokset

TIIMI%AKATEMI A © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Collins: Hyvésté paras

Menestyksellinen
Siilikonsepti

Mika meita
inspiroi?

Missa voimme
olla maailman
parhaita?

Mikai luo
taloudellista
arvoa?

TIIMI % AKATEMIA® © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Collins: Hyvistd paras

Hyviistd parhaaksi-prosessi

// \\

KURINALAISET IHMISET
Viidennen tason johtajuus

Ensin ihmiset...
Sitten asiat

KURINALAINEN AJATTELU

Julmien tosiasioiden
kohtaaminen

Siilikonseptin kehittamine

KURINALAISET IHMISET
Kurinalaisuuden kulttuuri

Tekniikka vauhdittajana

Valmistelu...

TIIMI%AKATEMIA‘

GLOBAL

VAUHTIPYORA

Lapimurto!

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Collins: Hyvésté paras

Vauhtipyori

Yritys etenee siilikonseptin
mukaisesti

Naikyvia tuloksia alkaa karttua
Vauhtipyora kithtyy /

IThmiset innostuvat tuloksista

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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De Geus: The Living Company (ei tdysin suora lainaus)

Strategia verbind

99

paamaara ja pakkomielle voittamiseen. Strateginen pyrkimys el

Yrityksilla on oltava yhteinen strateginen pyrkimys, selva

ole keinojen vaan padamaarien yhdistelmid. Keinot keksitaan

matkalla. Strategia tulee ymmartaa verbina, tekemisen sanana. ”

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Mintzberg & muut: Strategy Bites Back

Strategia suunnitelmana (Plan)

Esimerkiksi liiketoiminta-
suunnitelmana

4
1 x

Strategia sijaintina (Position)

Esimerkiksi paikkana markkinassa

TIIMI%AKATEMIA‘

GLOBAL

Strategian 5P
o

Strategia juonena (Ploy)

Esimerkiksi hamdysliikkeend
joka harhauttaa kilpailijan

o 7

Strategia perspektiivina
(Perspective)

Esimerkiksi visiona

£
o M, T M
Strategia toistuvana
toimintamallina (Pattern)

Esimerkiksi tapana tehdd

jotain asiaa

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Téssa materiaalipaketissa mainittujen kirjojen ja muiden ldhteiden
tekijanoikeudet kuuluvat niiden omistajille. Tiimiakatemia Global
(Partus Oy) kannustaa kaikkia ostamaan ja lukemaan niité.

Lisétietoa kirjoista 10ydét Tiimivalmentajan ja -yrittdjén Parhaat Kirjat -
valintaoppaasta (toim. Johannes Partanen).

Tamén materiaalipaketin julkinen kéytto tai levitys sellaisenaan, osittain
tai muunneltuna kaupallisessa tai ei-kaupallisessa on kielletty ilman
Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) lupaa. Materiaalipaketti on
tarkoitettu vain Tiimiakatemia Globalin valtuuttamien henkiléiden
kayttoon valmennuksien materiaalina.

Tiimiakatemia Global (Partus Oy) valmentaa Suomessa ja
kansainvilisesti opetusalan ja liike-elamidn ammattialisia
tiimivalmentajiksi ja Tiimiakatemia® Menetelmén kéyttéjiksi seka
konsultoi heidén organisaatioitaan toimimaan tiimioppivina
organisaatioina. Yritykselld on oma Tiimiakatemia®
tilmivalmentajasertifiointijdrjestelma4, jolla se todentaa henkilon
patevyyden Tiimiakatemia® Menetelmén hallitsevana
tiimivalmentajana. www.tiimiakatemia.com.

Tiimiakatemia®, Team Academy®, Tiimimestari®, Team Mastery®
Mestarivalmentaja®, Tulisoihtu®, Tulisielut®, Tiimiyrittdjai®, Team
Entrepreneur® ja Tiimiakatemia Learning Network® ovat
Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) rekister6imié ja hallinnoimia
tavaramerkkejd. Niiden kdyttd missddn yhteydessé on sallittu vain
Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) luvalla.
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