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Ketä täällä on? 
Arja, Ruotsin ope

Maria, englannin opettaja, olet kyllä kehittynyt opettajana!
Pia, Jämsä,

Marja, äidinkieli
Katri, pontuksen koulu, rehtori

Taina, Gradia kehittämispalvelut
Laura, riveria, hoitotyön opettaja

Kate, Gradia Jämsä, koulutus
Hanna, espanja ja Italia

Maarit, äidinkieli,
Eija, opetus

Mika, Jämsänkoski, logistiikka
Kari, fysiikka

Veli-Pekka, matkailuala, tiimisertitifointi
Ilkka, englanti
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1. Ikiaikainen
2. 1970-luku
3. Nykyaika
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Verkko-ope tulee kylään, esim. ykkösille esittäymään ja kertomaan verkkokurssista
Idea: Pajapäivä yhdistetään verkkokurssiin, pajapäivässä voit tavata.
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Seinät
Pilootti 1: 4. -5. Jakso, pilotointi, uusi näkökulma, 

Tarkoituksenmuakiset tilat värikooodilla
Pilootti 2: tiimiopettajuus, pari, iso ja pieni ryhmä, opettajat 

päättävät
Monimuoto-opetus: verkkokurssit, valta osalta verkossa + 3 pajaa, 
tapaamiset jossain muualla, esim. kirjasto, kahvilat, museot, 1/2-

joukkueteltta. Vaihtoehtoiset tilat, pois koulusta!
Perustukset: luottamus

Hiljainen kapina vai messevä mellakka. Hiljaista kapinaa jo 
tehdään.

Vararehtori kävi tarkastamassa, oliko opettaja pitämässä tuntia 
tietyssä luokassa. Opettaja piti tuntia aulassa tiimeissä ja sai 

nuhteet.
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Rauhallinen ryhti, erillaisia ajatuksia, parempia ajatuksia
Kotoiset puitteet

Kreivittär paheksui viinilasillisia
Mitä nuoren miehen tulee tietää? MA Numminen

Nyt jos olisi töissä, väki juoksee edestakaisin. Nyt istutaan tässä rauhassa.
Työpaikalla takaraivossa kiire
Tosi hyvä ajatus, palataan....

Vierailijat virkistäviä
Ilo Pontukset lasten puolesta ja rohkea rehtori

Nastakengät kotiin, bb-talo: pois ei pääse.
Tosi mukava ollut: valmistautuminen. Johannes: pitkiä listoja ja haastaa lukemaan. 

Kun olimme hyvin valmistautuneita ja pääsimme syvään päähän synnytyksissä. Lukekaa.
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https://tiimiakatemia.com/underground/tiimivalmentajan-
parhaat-kirjat/kirjalistat/lukupaketti-tiimivalmentajalle-
kaverimarkkinoinnista-valintaopas-2018-2019/

Markkinonti kirjoja:
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Vähän teoriaa
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Oppimis- ja 
projektitiimin 

ero Oppimistiimi

Ideaali koko: 15 – 24 hlö
Tehtävä: Säännöllinen treenaaminen 
sekä projekteista saatujen kokemuksien 
ja oppien jakaminen. Tiimissä on 
yhdessä luodut pelisäännöt, arvot ja 
tavoitteet.
Jäsenet: Tiimi koostuu yhteisön 
jäsenistä.
Aikajänne: Ideaalia on pysyvyys, 
parhaimmillaan tiimi kasassa 
vuosia.
Pääpaino: Oppiminen, 
reflektointi, tiedon jakaminen 
yhteisössä, yhteisen luottamuksen 
rakentaminen.

Projektitiimi

Ideaali koko: Tapauskohtaista, esim. 3-6 
hlö
Tehtävä: (Asiakas)projektien 
toteuttaminen. Jokaisella jäsenellä on 
oma roolinsa ja projektilla omat 
tavoitteensa.
Jäsenet: Oppimistiimin jäseniä, voi olla 
myös sen tai yhteisön ulkopuolisia 
jäseniä.
Aikajänne: Tiimi pysyy kasassa 
projektin ajan.
Pääpaino: Asiakkuudet, toiminta, teorian 
soveltaminen käytäntöön.

Projektitiimi

Tiimivalmentaja
Osallistuu oppimistiimin 
treeneihin kuunnellen, 

reflektoiden, kysymyksiä 
kysyen, sparraten, joskus 

neuvoa ja palautetta 
antaen.
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Dialogin perusperiaatteet

Odotus

Suora puhe

Kunnioitus

Kuuntelu

Pidättäytyminen 
muodostamasta oletuksia, 

arvioita ja varmoja 
mielipiteitä.

Tietoisuus toisen aseman 
oikeudesta ja sen 

täydellisen ymmärtämisen 
mahdottomuudesta.

Ei vastarintaa eikä 
pakon asettamista.

Aidon itsensä ja 
aitojen tunteidensa 

ilmaisu.

Isaacs, William. 2001. Dialogi ja yhdessä ajattelemisen taito. Talentum.
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Venymisvyöhykkeet

Stressivyöhyke

Venymisvyöhyke

Mukavuusvyöhyke

“Kuollut vyöhyke”

Flow, eli luova virtaus, 
syntyy 

venymisvyöhykkeellä.

Aaltonen & Pajunen & Tuominen: Syty ja sytytä
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Valmennusspektri
(Downeyn mukaan)

Neuvominen suorasukaisesti

Ohjeiden antaminen

Neuvominen vinkeillä (omat ideat)

Palautteen antaminen

Vaihtoehtojen tarjoaminen

Kysymysten kysyminen

Yhteenvetojen tekeminen

Sanotun kertaaminen

Reflektointi

Kuunteleminen

Vetäminen (Pull)
Valmentava

Non-Directive

Työntäminen (Push)
“Opettava”

Directive

Va
lm

en
nu

st
yy

li

Pyri toimimaan 
80%:sti tällä 

alueella

Downey, Myles. 2003. Effective Coaching: Lessons from the Coach's Coach (3. painos). Cengage Learning.
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Johanneksen lait

1. Puuttumattomuuden laki

”Älä puutu, kun koet, että sinun tulisi puuttua. Puutu, kun 
koet, että sinun ei tulisi puuttua.”

2. Oppimisen hitauden laki

”Oppiminen on paljon hitaampaa kuin nopeampaa. 40 
vuoden kokemuksella lisäisin vielä paljon. paljon, paljon 
hitaampaa kuin nopeampaa. Kyse on 
mieltämisprosessista.”

3. Ohuen punaisen langan laki

”Luota prosessiin sekä siedä epäselvyyttä ja kaaosta.”

4. Oppimisympäristön laki

”Oppimisympäristön merkitys on paljon suurempi kuin 
aluksi älysimmekään.”

5. Tiimivalmentajan oman roolin laki

”Tiimivalmentaja ei ole tiimiläinen. Olet kaveri, mutta et 
ole kaveri.”

6. Asiakkuuksien laki

”Mitä enemmän tapaamisia, sitä enemmän sopimuksia.”

7. Puuttumisen laki

”Osoitat suunnan, koska välität. Osoitat rakkautta ja 
huolenpitoa (love and care).”

8. Rytmin laki

Seuraa prosessin rytmiä. Hitaan jälkeen pitää tulla nopea 
ja nopean jälkeen hidas.

Johanneksen lait täydentävät Tiimivalmentamisen teesejä. Näitä lakeja harjoitellaan tiimivalmentajakoulutuksissa. Nämä lait ovat
syntyneet 40 vuoden liike-elämän – kouluttajan, konsultin, yrittäjän, kauppaopettajan ja päävalmentajan - työkokemusten myötä. 

Puuttumisen laki on uusin, sillä joskus voi syntyä sellainen tilanne, että konflikti ei laukea muuten kuin ”syvällä rintaäänellä”.

Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat työkalut. Partus Oy.
Laki numero 8 on keksitty kesäkuussa 2015.
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KOKOA-malli
Dialogi

Learning by Doing

Kokemukset 
Prosessin tavoite

Ajatukset  
Uudet näkökulmat 

Kokeilut
Sitoutuminen ja 
seuraava askel

Konkretisointi 
Vaihtoehtoiset 

ratkaisut

Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat työkalut. Partus Oy.
Tässä esitetty malli on yksinkertaistettu (karsittu) versio Johannes Partasen kehittämästä ja keksimästä Tiimivalmennusprosessista (TV).
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Viisi oppivan organisaation disipliiniä

1. Jaettu visio

2. Mielen mallit

3. Henkilökohtainen mestaruus

4. Tiimioppiminen

5. Systeemiajattelu

Senge, Peter. 2006. The Fifth Discipline - The Art & Practice of The Learning Organization (Uudistettu painos). Doubleday.
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Yksilön 
oppiminen

Y1

Tiimin 
oppiminen

Y2

Tiimi-
yrityksen

oppiminen
Y3

Kaveri-
johtaminen

J2

Johtavat 
ajatukset

J1

Asiakas-
potentiaali

A3

Markkinointi
A2

Asiakas-
suhde

A1

Innovointi
I1

Tiedeon
johtaminen

I2

Tarjooma
B2

Brandin
johtaminen

B1

Rakettimalli
Johannes Partanen

© 2015 Johannes Partanen. 

Arvon yhteisluominen asiakkaalle
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Virittäytyminen
Ongelman 

ymmärtäminen ja 
ideoiden luominen

Keksiminen
Mahdollisuuksien 

näkeminen, unelmien
kartoittaminen ja 

ideoiden karsiminen

Kokeilut
Nopea toteutus ja 

testaaminen

Tosiasioiden 
listaaminen ja 

ongelman 
täsmentäminen
Ratkaisun valinta 

konseptointiin

Dialogi

Learning by Doing

H
ilj

ai
ne

n 
tie

to
K

äsitteellinen tieto

Koko tiimiyritys mukaan

Yhteistuotantoympäristö

Verkosto-oppiminen heimon kanssa

Tiimiakatemia® Learning Network

Koko tiimiorganisaatio luo yhdessä

Innovointiprosessi (I1)
Löydät lisätietoa Johannes Partasen 
kirjoittamasta Tiimivalmentajan 
parhaat työkalut -kirjasta sivuilta 
40-41.

© 2015 Johannes Partanen. 
Tässä esitetty malli on saanut 

vaikutteita Nonakan ja 
Takeuchin ”tiedon luomisen 

mallista” (kirjasta The 
Knowledge-Creating 

Company).
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Tiedon 
poimiminen

Tiedon 
synnyttäminen ja 

jalostaminen

Tiedon 
käyttäminen ja 
soveltaminen

Tiedon 
hankkiminen ja 
yhdisteleminen

Dialogi

Learning by Doing

H
ilj

ai
ne

n 
tie

to
K

äsitteellinen tieto

Tietovirtojen havainnointi

Yhteistuotantoympäristö

Verkosto-oppiminen

Tiimiakatemia® Learning Network

Tiedon jakaminen koko organisaatiossa

Tietoprosessi (I2)
Löydät lisätietoa Johannes Partasen 
kirjoittamasta Tiimivalmentajan 
parhaat työkalut -kirjasta sivuilta 
42-43.

© 2015 Johannes Partanen. 
Tässä esitetty malli on saanut 

vaikutteita Nonakan ja 
Takeuchin ”tiedon luomisen 

mallista” (kirjasta The 
Knowledge-Creating 

Company).
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Mitä tiimivalmentajan on tiedettävä 
innovoinnista?

• Tulevaisuus
Näkymät

• Luovuus ja luova ajattelu
Piilevä luovuus

• Millainen on innovaattori?
Vapauta voimasi

• Innovatiivisen yrityksen/yhteisön rakentaminen
Luovuuden ja innovaattoreiden kukoistus

• Innovatiivisen yhteisön johtaminen
Uudet vaatimukset johtamiselle?

• Koulutus
Vaatimukset oppimiselle?

© Johannes Partanen Innovaatiokirja 2018
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Sutton: Weird Ideas That Work

“ Keksiäksesi jotain uutta
tarvitset mielikuvitusta ja kasan

romua. “ 
- Thomas Edison -
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Lean StartUp
Ries, Eric. 2016. Lean startup – kokeilukulttuurin käsikirja. LavasDesign.

IDEA

TIETO

TUOTE
Minimum viable Product

RAKENNA

MITTAA

OPI
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Luovuuden kolme vaikutinta
Gardner: Creating Minds (perustuen Chickzentmihailyn systeemiseen näkemykseen luovuudesta)

Luova yksilö

Kulttuuriala (domain)
Kenttä (field)

Vahvuuksia tietyissä älykkyyden lajeissa

Keskittyminen ja ahkeruus

Korkea sisäinen motivaatio

Symbolit ja käsitteet

Aikaisemmat tuotokset kulttuurialalla

esim. fysiikka, kemia, musiikki, 
politiikka, jne.

Kulttuurialan yhteisö (esim. tiedeyhteisö)

Suuri yleisö, kulttuurinormit

Vaikuttajat, avainpelaajat ja portinvartijat

Luovuus ei siis ole 
yksilökeskeinen ilmiö! Luovuus 
edellyttää yksilön lisäksi tietyn
kulttuurialan hallintaa ja kentän 

hyväksyntää. Kaikkien 
elementtien tulee ”loksahtaa 
yhteen” ennen kuin luovuus 

kukkii.
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Suunnatut ja välimaaston innovaatiot

Johansson: Medici Effect

Suunnattu innovaatio Välimaaston innovaatio

Syntypaikka Yhden kulttuurialan sisällä Kahden tai useamman 
kulttuurialan välimaasto

Kehitys Asteittainen parannus Läpimurto

Johtaminen Johdettavissa mm. tavoitteiden 
ja resurssoinnin avulla

Johdettavissa yhdistämällä 
toisiinsa täysin liittymättömiä 
asioita, ilmiöitä, ideoita, tms.

Lopputulos Ennakoitavissa Ennakoimaton, synnyttää 
useita eri polkuja eteenpäin

Haaste Saada aikaan parannuksia Voittaa kulttuurialojen 
vastarinta
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Suorat ja välimaaston innovaatiot
Johansson: Medici Effect

Kulttuuriala Kulttuuriala 1 Kulttuuriala 2

Suunnattu innovaatio

Yleensä ns. asteittainen innovaatio, eli  
”parannusaskel” jo olemassa olevaan.

Syntyy kulttuurialan sisällä, ehdoilla ja sen 
asiantuntijoiden hyväksymänä.

Tietyissä tilanteissa innovaatioprosessi on 
johdettavissa tavoitteellisesti.

Välimaaston innovaatio

Yleensä ns. läpimurtoinnovaatio, eli 
selkeästi uusi, tuore yhdistelmä.

Syntyy kulttuurialan välimaastossa ja 
niiden vastustamana.

Arvaamaton, hallitsematon 
innovaatioprosessi jonka tavoitteita tai 

tuloksia ei voida ennustaa.Kulttuuriala (engl. domain tai Johanssonin käyttämä sana field) 
tarkoittaa tässä esim. tiettyä tieteenalaa, taidesuuntausta tai 
toimialaa jossa on yhteiset, jaetut symbolit, uskomukset, 
toimintatavat ja käytänteet sekä ns. portinvartijat (engl. 

gatekeepers) jotka hyväksyvät innovaation osaksi kulttuurialaa.
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Muuta maailmaa!
1. Visioi tuottava yhteisö (Envision the Productive Community)

2. Katso sisälle itseesi ja löydä tarkoitus (First Look Within)

3. Hyväksy ylikriittinen (tekopyhä) minäsi (Embrace the Hypocritical Self)

4. Mene pelon läpi (Transcend Fear)

5. Rakenna visio yhteisestä hyvästä (Embody a Vision of the Common Good)

6. Häritse nykyistä systeemiä (Disturb the System)

7. Anna valta esiin tulevalle prosessille (Surrender to the Emergent Process)

8. Viitoita tietä moraalisella vallalla (Entice Through Moral Power)

Quinn - Change the World
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Kaaos ja kehitys
Ståhle, Pirjo & Grönroos, Mauri. 2002. Knowledge management. Tietopääoma yrityksen kilpailutekijänä. Sanoma Pro Oy.

Tasainen vaihe
Järjestys

Kaaos

Bifurgaatiopiste
Uuden järjestyksen 

syntyminen

Tasainen vaihe
Uusi, 

korkeamman 
tason järjestys

Kaaos

Kaaos on osa kehitystä. 
Muutoksessa mukana 
olevien täytyy antaa 
sille tilaa “kypsyä” 

bifurgaatiopisteeksi. 
On siis virhe puuttua 

“epäjärjestykseen” heti.
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Tiedon luomisen mahdollistavat tekijät
• Suuri pyrkimys – tavoitteeseen pyrkiminen (intention)

• Autonomia – vapaus toimia (autonomy)

• Vaihtelu ja luova kaaos (fluctuation and creative chaos)

• Päällekkäisyys – tiedon jakaminen yli rajojen ja eri 
tyyppisten tietojen päällekkäisyys (redundancy)

• Moninaisuus – eri tyyppisten tiedon tuottajien 
yhdistäminen yhteen ja saattaminen eri tyyppisten 
tietolähteiden ääreen (requisite variety)

Nonaka, Ikujiro & Takeuchi, Hirotaka. 1995. The Knowledge-Creating Company - How Japanese Companies Create the Dynamics of 
Innovation. Oxford University Press.
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Kuinka rakennat 
luovan 

ympäristön?

Treenit (harjoittelu)
Toivo
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Luovan toiminnan edellytykset
• Luova persoona 

(henkilö)

• Prosessi 
(työ)

• Produktio 
(tuotos)

• Luovuutta edistävä 
ympäristö 
(infrastruktuuri) 
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Opettajan ja oppimisen viisi tulevaisuuden 
tehtävää

Pekka Himasen mukaan 
• Tiedolliset ja taidolliset kyvyt 

• Oppimiskyky ja –halu

• Luova intohimo 

• Rikastava yhteisö 

• (Itse)luottamus.

• Myös tulevaisuudessa opettajan tehtävä on kehittää 
oppijoissa tiedollisia ja taidollisia kykyjä.
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Kuusi tapaa ajatella
1. Testattu, yksinkertainen menetelmä joka on helppo oppia.

2. Pakottaa kaikki ajattelemaan monipuolisesti.

3. Auttaa ajattelemaan - ei riitelemään, väittelemään tai selittelemään.

4. Antaa mahdollisuuden ajatella vaiheittain jolloin ajattelu ei mene sekaisin ja yhteen ajattelutyyliin 
keskitytään kerrallaan.

5. Nopeuttaa ja parantaa yhteisen ajattelun laatua sekä johtaa toimintaan.

6. Kuusi roolia väreittäin:

• Tieto (valkoinen) - Tunne (punainen)

• Musta (kriittisyys) - Keltainen (mahdollisuudet)

• Vihreä (uudet ideat) - Sininen (kokonaiskuva)

7. Roolit voidaan käydä läpi järjestyksessä tai tarpeen mukaan vaihdellen.

8. Nyrkkisääntö ajan käytölle: 1-2 min/osallistuja/hattu (esim. 6 osallistujaa = 2 min x 6 hlö x 6 hattua 
= hieman yli tunti).

De Bono: Kuusi ajatteluhattua (muokattu ja sovellettu)
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Kuusi tapaa ajatella

Tieto (objektiivinen-)

Tunteet

KriittisyysMahdollisuudet

Luovuus

Iso kuva

De Bono: Kuusi ajatteluhattua (muokattu ja sovellettu)
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Sinisen Meren Strategia

Punaisen	meren	strategia Sinisen	meren	strategia

Kilpaillaan	olemassa	
olevassa	markkinatilassa

Luodaan	aivan	uusi	markkinatila,	
jossa	ei	ole	kilpailua

Peitotaan	kilpailijat Tehdään	kilpailusta	merkityksetöntä

Hyödynnytään olemassa	olevaa	kysyntää Luodaan	uutta	kysyntää	ja	
vallataan	se	itselle

Tehdään	valinta	arvon	ja	
kustannusten	välillä

Vapaudutaan	arvon	ja	kustannusten	välisestä	
valintapakosta

Koordinoidaan	koko	toimintajärjestelmä	
varmistamaan	valitun	strategisen	vaihtoehdon	eli	

differoinnin tai	pienten	kustannusten	
saavuttaminen

Koordinoidaan	koko	toimintajärjestelmä	
varmistamaan	differointi ja	pienet	kustannukset

Kim, W. Chan & Maubourgne, Renee. (2005/2009). Sinisen meren strategia. Talentum/Harvard Business School. 
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Ratkaisevat neljä kysymystä
Kim, W. Chan & Maubourgne, Renee. (2005/2009). Sinisen meren strategia. Talentum/Harvard Business School. 

SUPISTA
Mitä tekijöitä tulisi 

supistaa selvästi 
alan 

normaalitasoon 
verrattuna? 

Millä asioilla ei 
oikeasti ole niin 

paljoa merkitystä?

POISTA
Mitkä toimialaa 

selviöinä pidettävät 
tekijät tulisi 
eliminoida?

KOROSTA
Mitä tekijöitä 
tulisi korostaa 

selvästi 
enemmän 
kuin alalla 

yleensä 
tehdään?

LUO
Mitä 

kyseiselle 
toimialalle 

täysin uusia 
tekijöitä tulisi 

luoda?
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