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Keta taalla on?
Arja, Ruotsin ope
Maria, englannin opettaja, olet kylla kehittynyt opettajana!
Pia, Jamsa,
Marja, aidinkieli
Katri, pontuksen koulu, rehtori
Taina, Gradia kehittamispalvelut
Laura, riveria, hoitotyon opettaja
Kate, Gradia Jamsa, koulutus
Hanna, espanja ja Italia
Maarit, aidinkiel,
Eija, opetus
Mika, Jamsankoski, logistiikka
Kari, fysiikka
Veli-Pekka, matkailuala, tiimisertitifointi
Ilkka, englanti
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1. Ikiaikainen
2. 1970-luku
3. Nykyaika
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Hyvinvoinnin ja itsensa johtamisen
laskukaava

Nokian entinen johtaja, J.T. Bergqvist on kehittanyt
laskukaavan, joka mielestani avaa hyvinvoinnin ja
itsensa johtamisen vaikutusta koko tyopaikan ja
tiimin menestymiseen.

*1.0x1.0x 1.0 x 1.0 = 1.0 "normisuoritus”
*1.0x1.2x 1.0 x 1.0 = 1.2 "innostus tarttuu”
*1.2x1.2x1.2x 1.2 =2.1 "yhteisnoste”

*1.0x 1.2 x 0.5 x 1.0 = 0.6 "yksi huonosti voiva
tartuttaa kaikki muut”

0.8 x 0.8 x 0.8 x 0.8 = 0.4 "yhteislatistuminen”

Itsensa johtaminen rakentuu kokonaisvaltaiselle
hyvinvoinnille. Hyvinvoinnille, joka koostuu paitsi
fyysisesta hyvinvoinnista, myos henkisesta ja
sosiaalisesta hyvinvoinnista. Tydnantajan
tehtavana on varmistaa, etta jokaisella yksil6lla on
edellytykset hyvinvointiin. Tydnantajana me
koulutamme, kehitamme toimintatapoja, rakenteita
ja johtajia.
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Verkko-ope tulee kylaan, esim. ykkosille esittiymaan ja kertomaan verkkokurssista
Idea: Pajapaiva yhdistetaan verkkokurssiin, pajapaivassa voit tavata.
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Seinat
Pilootti 1: 4. -5. Jakso, pilotointi, uusi nakokulma,
Tarkoituksenmuakiset tilat varikooodilla
Pilootti 2: tiimiopettajuus, pari, iso ja pieni ryhma, opettajat
paattavat
Monimuoto-opetus: verkkokurssit, valta osalta verkossa + 3 pajaa,
tapaamiset jossain muualla, esim. kirjasto, kahvilat, museot, 1/2-
joukkueteltta. Vaihtoehtoiset tilat, pois koulusta!
Perustukset: luottamus
Hiljainen kapina vai messeva mellakka. Hiljaista kapinaa jo
tehdaan.
Vararehtori kavi tarkastamassa, oliko opettaja pitamassa tuntia
tietyssa luokassa. Opettaja piti tuntia aulassa tiimeissa ja sai
nuhteet.
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Rauhallinen ryhti, erillaisia ajatuksia, parempia ajatuksia
Kotoiset puitteet
Kreivittar paheksui viinilasillisia
Mita nuoren miehen tulee tietaa? MA Numminen
Nyt jos olisi toissa, vaki juoksee edestakaisin. Nyt istutaan tassa rauhassa.
Tyopaikalla takaraivossa Kkiire
Tosi hyva ajatus, palataan....
Vierailijat virkistavia
Ilo Pontukset lasten puolesta ja rohkea rehtori
Nastakengat kotiin, bb-talo: pois ei paase.
Tosi mukava ollut: valmistautuminen. Johannes: pitkia listoja ja haastaa lukemaan.
Kun olimme hyvin valmistautuneita ja paasimme syvaan paahan synnytyksissa. Lukekaa.
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Markkinonti kirjoja:

https://titmiakatemia.com/underground/titmivalmentajan-
parhaat-kirjat/kirjalistat/lukupaketti-tiimivalmentajalle-
kaverimarkkinoinnista-valintaopas-2018-2019/
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Viihiin teoriaa
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Oppimis- ja
projektitiimin

TIIMI%AKATEMIA'

Oppimistiimi I

Ideaali koko: 15 — 24 hlo

Tehtiva: Sdannollinen treenaaminen \\ //

sekd projekteista saatujen kokemuksien N ///

ja oppien jakaminen. Tiimissa on S~ ___-~

yhdessa luodut pelisddnnét, arvot ja -7 ’ B — “"‘ ~~

tavoitteet. _~7 Projektitiimi > .

Jisenet: Tiimi koostuu yhteisén y A

Jasenista. ,” Ideaali koko: Tapauskohtaista, esim. 3-6 A

Aikajidnne: Ideaalia on pysyvyys, // ity . o \\

parhaimmillaan tiimi kasassa / Tehtiva: (Asiakas)projektien \

T Il toteuttamlnen: Joka'lseua jasenelld on \
. . oma roolinsa ja projektilla omat \

Padpaino: Oppiminen, ll tavoitteensa. \I

reflektointi, tiedon jakaminen | Jisenet: Oppimistiimin jisenid, voi olla I

yhteisossd, yhteisen luottamuksen \\ myds sen tai yhteisén ulkopuolisia II

rakentaminen. \ Jasenid. y
\ Aikajinne: Tiimi pysyy kasassa
0 ° ° \ . . o
o Tliimivalmentaja '\ projektin ajan. o ‘
w Osallistuu oppimistiimin \ Piédpaino: Asiakkuudet, toiminta, teorian ,

treeneihin kuunnellen, goveltaminen kaytdntoon.
reflektoiden, kysymyksid -
kysyen, sparraten, joskus ~-
neuvoa ja palautetta
antaen.

————
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Isaacs, William. 2001. Dialogi ja yhdessé ajattelemisen taito. Talentum.

Dialogin perusperiaatteet

Pidattaytyminen
muodostamasta oletuksia, Aidon itsensd ja
arvioita ja varmoja S uora pu h € < aitojen tunteidensa
mielipiteita. ilmaisu.

NS

Odotus Kuuntelu
<

Ei vastarintaa eika
pakon asettamista.

Tietoisuus toisen aseman
oikeudesta ja sen . o
tdydellisen ymmartdmisen _> K unnioitus

mahdottomuudesta.
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Aaltonen & Pajunen & Tuominen: Syty ja sytyta

Venymisvyohykkeet

-D'

.
i{ Stressivyohyke

J

D Flow, eli luova virtaus,
% Venymisvyohyke syntyy

J venymisvyohykkeella.

2g“Kuollut Vyohyke
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Downey, Myles. 2003. Effective Coaching: Lessons from the Coach's Coach (3. painos). Cengage Learning.

Kuunteleminen
Vetdminen (Pull)
Valmentava Reflektointi
Non-Directive Pyri toimimaan
80%:sti tdlld _
Sanotun kertaaminen
alueella

Yhteenvetojen tekeminen
Kysymysten kysyminen
Valmennusspektri

(Downeyn mukaan) Vaihtoehtojen tarjoaminen

Palautteen antaminen

Valmennustyyli

Neuvominen vinkeilld (omat ideat)

Tyontdminen (Push)
“Opettava”

Directive
Neuvominen suorasukaisesti
TIIMLASAKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat tyokalut. Partus Oy.
Laki numero 8 on keksitty kesdkuussa 2015.

TIIMI

Johanneksen lait

Johanneksen lait tdydentidvét Tiimivalmentamisen teesejd. Niitd lakeja harjoitellaan tiimivalmentajakoulutuksissa. Nama lait ovat
syntyneet 40 vuoden litke-eldmén — kouluttajan, konsultin, yrittdjan, kauppaopettajan ja padvalmentajan - tydkokemusten myota.
Puuttumisen laki on uusin, silld joskus voi syntyé sellainen tilanne, ettd konflikti ei laukea muuten kuin “’syvilla rintadénelld”.

1. Puuttumattomuuden laki

»Ald puutu, kun koet, ettd sinun tulisi puuttua. Puutu, kun
koet, ettd sinun ei tulisi puuttua.”

2. Oppimisen hitauden laki

”Oppiminen on paljon hitaampaa kuin nopeampaa. 40
vuoden kokemuksella lisdisin vield paljon. paljon, paljon
hitaampaa kuin nopeampaa. Kyse on
mieltdmisprosessista.”

3. Ohuen punaisen langan laki

”Luota prosessiin seki siedd episelvyyttd ja kaaosta.”

4. Oppimisympiriston laki

”Oppimisympdiriston merkitys on paljon suurempi kuin
aluksi dlysimmekéén.”

AKATEMIA
GLOBAL

5. Tiimivalmentajan oman roolin laki

”Tiimivalmentaja ei ole tiimildinen. Olet kaveri, mutta et
ole kaveri.”

6. Asiakkuuksien laki
”Mitd enemmén tapaamisia, sitd enemmaén sopimuksia.”
7. Puuttumisen laki

”Osoitat suunnan, koska vilitit. Osoitat rakkautta ja
huolenpitoa (love and care).”

8. Rytmin laki

Seuraa prosessin rytmid. Hitaan jdlkeen pitdd tulla nopea
ja nopean jalkeen hidas.

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat tyokalut. Partus Oy.

Tassé esitetty malli on yksinkertaistettu (karsittu) versio Johannes Partasen kehittdmasté ja keksiméstd Tiimivalmennusprosessista (TV).

TIIMI%AKATEMIA‘

GLOBAL

KOKOA-malli

Dialogi

Ajatukset
Kokemukse? Uudet nakokulmat
Prosessin tavoite
Kokeilut Konkretisointi
Sitoutuminen ja Vaihtoehtoiset
seuraava askel ratkaisut

Learning by Doing

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland

www.tiimiakatemia.com



Viisi oppivan organisaation disipliinid
1. Jaettu visio
2. Mielen mallit
3. Henkilokohtainen mestaruus
4. Tiimioppiminen
5. Systeemiajattelu

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Rakettimalli
Johannes Partanen

TIIMLASAKATEMIA®
GLOBAL

Brandin
johtaminen
Bl

Johtavat
ajatukset
J1

Tiimin
oppiminen
Y2

Tiimivalmennysprosessi (TV)

Arvon yhteisluominen asiakkaalle

Asiakas-
suhde
Al

Markkinointi
A2

Asiakas-
potentiaali

Tiimi-
yrityksen
oppiminen
Y3

Talousprosessi (T)

Tarjooma
B2

Tiedeon
johtaminen
12

Kaveri-
johtaminen
12

Yksilon
oppiminen
Y1

© 2015 Johannes Partanen.

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Verkosto-oppiminen heimon kanssa

Innovointiprosessi (I1)

Loydit lisitietoa Johannes Partasen Yhteistuotantoympéristo
kirjoittamasta Tiimivalmentajan
parhaat tyokalut -kirjasta sivuilta

40-41. oko tiimiyritys mukaa

Dialogi

Virittiytyminen Keksiminen
Mahdollisuuksien
Ongelman o .
S rtAmi . ndkeminen, unelmien
ymmartaminen ja kartoittaminen ja

ideoiden luominen ideoiden karsiminen

7

o 2
D =
Q E
§ kJ Tosiasioiden Q
= ] listaaminen ja =
= Kokeilut ) g
) ongelman S

Nopea tote.utus Ja tismentiminen
testaaminen

Ratkaisun valinta
konseptointiin

Learning by Doing

© 2015 Johannes Partanen.
Tassd esitetty malli on saanut
vaikutteita Nonakan ja
Takeuchin tiedon luomisen
mallista” (kirjasta The
Knowledge-Creating
Company).

oko tiimiorganisaatio luo yhdessi

Tiimiakatemia® Learning Network

TIMLSAKATEMIA

GLOBAL
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Verkosto-oppiminen

Tietoprosessi (12)

Yhteistuotantoympéristo

Loydat lisitietoa Johannes Partasen
kirjoittamasta Tiimivalmentajan

parhaat tyokalut -kirjasta sivuilta
42-43.

ictovirtojen havainnoi

Dialogi

Tiedon
synnyttiminen ja
jalostaminen

Tiedon
poimiminen

Hiljainen tieto
R
(7
\Y)
0131} USUI[[93NISEY

Tiedon Tiedon
kéyttdminen ja hankkiminen ja
soveltaminen yhdisteleminen

Learning by Doing

© 2015 Johannes Partanen.
Tassd esitetty malli on saanut
vaikutteita Nonakan ja
Takeuchin tiedon luomisen
mallista” (kirjasta The
Knowledge-Creating
Company).

iedon jakaminen koko organisaatiossa

Tiimiakatemia® Learning Network

TIIMLASAKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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© Johannes Partanen Innovaatiokirja 2018

Miti tiimivalmentajan on tiedettdvi
innovoinnista?

®*  Tulevaisuus
Niakymat

* Luovuus ja luova ajattelu
Piileva luovuus

°* Millainen on innovaattori?
Vapauta voimasi

* Innovatiivisen yrityksen/yhteison rakentaminen
Luovuuden ja innovaattoreiden kukoistus

* Innovatiivisen yhteison johtaminen
Uudet vaatimukset johtamiselle?

*  Koulutus

Vaatimukset oppimiselle?
TIIMI %AKA’I‘EMI A © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Sutton: Weird Ideas That Work

“ Keksidksesi jotain uutta
tarvitset mielikuvitusta ja kasan
romua.

- Thomas Edison -

TIIMI % AKATEMIA® © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
GLOBAL www.tiimiakatemia.com



Ries, Eric. 2016. Lean startup — kokeilukulttuurin késikirja. LavasDesign.

Lean StartUp

IDEA

L AT Z
| OPI |

TIETO

TUOTE
Minimum viable Product
MITTAA
TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Gardner: Creating Minds (perustuen Chickzentmihailyn systeemiseen ndkemykseen luovuudesta)

Luovuuden kolme vaikutinta

Luovuus ei siis ole
yksilokeskeinen ilmio! Luovuus
edellyttad yksilon lisdksi tietyn
kulttuurialan hallintaa ja kentan
hyviksyntda. Kaikkien
clementtien tulee ”loksahtaa

yhteen” ennen kuin luovuus
kukkii.

Luova yksilo

Vahvuuksia tietyissd dlykkyyden lajeissa

Keskittyminen ja ahkeruus

Korkea sisdinen motivaatio

. Kulttuuriala (domain)
Kentta (field)

Kulttuurialan yhteiso (esim. tiedeyhteiso)

Symbolit ja késitteet

Aikaisemmat tuotokset kulttuurialalla

Suuri yleiso, kulttuurinormit . . ) .. A
y ’ esim. fysiikka, kemia, musiikki,

Vaikuttajat, avainpelaajat ja portinvartijat politiikka, jne.
TIIMI %AKATEN{I A © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
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Johansson: Medici Effect

Suunnatut ja vilimaaston innovaatiof

Suunnattu innovaatio Vilimaaston innovaatio
Syntypaikka Yhden kulttuurialan sisalla Kahden tai useamman
kulttuurialan vilimaasto
Kehitys Asteittainen parannus Lapimurto
Johtaminen Johdettavissa mm. tavoitteiden | Johdettavissa yhdistimalla
ja resurssoinnin avulla toisiinsa tiysin liittyméttomia
asioita, 1lmioita, ideoita, tms.
Lopputulos Ennakoitavissa Ennakoimaton, synnyttaa
useita eri polkuja eteenpdin
Haaste Saada aikaan parannuksia Voittaa kulttuurialojen
vastarinta

TIIMI%AKATEMIA‘

GLOBAL
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Johansson: Medici Effect

Kulttuuriala

Suunnattu innovaatio

Yleensi ns. asteittainen innovaatio, eli
’parannusaskel” jo olemassa olevaan.

Syntyy kulttuurialan sisélld, ehdoilla ja sen
asiantuntijoiden hyviaksymana.

Tietyissé tilanteissa innovaatioprosessi on
johdettavissa tavoitteellisesti.

TIIMI

AKATEMIA
GLOBAL

Kulttuuriala (engl. domain tai Johanssonin kéyttima sana field)
tarkoittaa tdssd esim. tiettyd tieteenalaa, taidesuuntausta tai
toimialaa jossa on yhteiset, jactut symbolit, uskomukset,
toimintatavat ja kdyténteet sekd ns. portinvartijat (engl.
gatekeepers) jotka hyviksyvit innovaation osaksi kulttuurialaa.

Suorat ja vélimaaston innovaatiot

Kulttuuriala 1 Kulttuuriala 2

Vilimaaston innovaatio

Yleensi ns. 1dpimurtoinnovaatio, eli
selkedsti uusi, tuore yhdistelma.

Syntyy kulttuurialan vdlimaastossa ja
niiden vastustamana.

Arvaamaton, hallitsematon
innovaatioprosessi jonka tavoitteita tai
tuloksia ei voida ennustaa.

© 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
www.tiimiakatemia.com



Quinn - Change the World

Muuta maailmaal

l.  Visioi tuottava yhteisd (Envision the Productive Community)

2. Katso sisille itseesi ja 16ydi tarkoitus (First Look Within)

3. Hyviksy ylikriittinen (tekopyhi) minisi (Embrace the Hypocritical Self)
4. Mene pelon lipi (Transcend Fear)

5. Rakenna visio yhteisestd hyvistd (Embody a Vision of the Common Good)
6. Hiritse nykyistd systeemii (Disturb the System)

7. Anna valta esiin tulevalle prosessille (Surrender to the Emergent Process)

8.  Viitoita tietd moraalisella vallalla (Entice Through Moral Power)

TIIMI % AKATEMIA' © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
GLOBAL www.tiimiakatemia.com



Stéhle, Pirjo & Gronroos, Mauri. 2002. Knowledge management. Tietopddoma yrityksen kilpailutekijand. Sanoma Pro Oy.

Kaaos ja kehitys

Kaaos on osa kehitysta.
Muutoksessa mukana Bifurgaatiopiste
olevien tiytyy antaa Uuden jdrjestyksen Lo ool >
sille tilaa “kypsyd” syntyminen
bifurgaatiopisteeksi.
On siis virhe puuttua *

“epdjarjestykseen” heti.

. . Kaaos
Tasainen vaihe

Uusi,
korkeamman
tason jarjestys

Tasainen vaihe
Jarjestys

TIIMLASAKATEMIA © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland
GLOBAL www.tiimiakatemia.com



Nonaka, Ikujiro & Takeuchi, Hirotaka. 1995. The Knowledge-Creating Company - How Japanese Companies Create the Dynamics of
Innovation. Oxford University Press.

Tiedon luomisen mahdollistavat tekijdt

* Suuri pyrkimys — tavoitteeseen pyrkiminen (intention)
° Autonomia — vapaus toimia (autonomy)
° Vaihtelu ja luova kaaos (fluctuation and creative chaos)

* Paillekkaisyys — tiedon jakaminen yli rajojen ja eri
tyyppisten tietojen paallekkaisyys (redundancy)

* Moninaisuus — er1 tyyppisten tiedon tuottajien
yhdistaminen yhteen ja saattaminen eri tyyppisten
tictolahteiden aareen (requisite variety)
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Treenit (harjoittelu)
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Kuinka rakennat
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Luovan toiminnan edellytykset

* Luova persoona
(henkilo)

* Prosessi
(ty0)

* Produktio
(tuotos)

ymparisto
(infrastruktuuri)
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Opettajan ja oppimisen viisi tulevaisuuden

tehfiiviid
Pekka Himasen mukaan

* Tiedolliset ja taidolliset kyvyt

* Oppimiskyky ja —halu

* Luova intohimo

* Rikastava yhteiso

* (Itse)luottamus.

°* Myo0s tulevaisuudessa opettajan tehtava on kehittda

oppijoissa tiedollisia ja taidollisia kykyja.
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De Bono: Kuusi ajatteluhattua (muokattu ja sovellettu)

Kuusi tapaa ajatella

l. Testattu, yksinkertainen menetelmi joka on helppo oppia.
2. Pakottaa kaikki ajattelemaan monipuolisesti.
3. Auttaa ajattelemaan - ei riiteleméiin, viittelemiin tai selitteleméin.

4.  Antaa mahdollisuuden ajatella vaiheittain jolloin ajattelu ei mene sekaisin ja yhteen ajattelutyyliin
keskitytaan kerrallaan.

5. Nopeuttaa ja parantaa yhteisen ajattelun laatua seki johtaa toimintaan.
6. Kuusi roolia vireittiin:

° Tieto (valkoinen) - Tunne (punainen)

. Musta (kriittisyys) - Keltainen (mahdollisuudet)

° Vihred (uudet ideat) - Sininen (kokonaiskuva)
7. Roolit voidaan kiyda 14pi jarjestyksessi tai tarpeen mukaan vaihdellen.

8.  Nyrkkisdianto ajan kiytolle: 1-2 min/osallistuja/hattu (esim. 6 osallistujaa = 2 min x 6 hld x 6 hattua

% = hieman yli tunti).
TIIMLASAKATEMIA © 2019 Tiimiakatemia Global (Partus Oy), Finland

GLOBAL www.tiimiakatemia.com



De Bono: Kuusi ajatteluhattua (muokattu ja sovellettu)

Kuusi tapaa ajatella

Iso kuva

Tieto (objektiivinen-)

Luovuus Tunteet

Mahdollisuudet Kriittisyys
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Kim, W. Chan & Maubourgne, Renee. (2005/2009). Sinisen meren strategia. Talentum/Harvard Business School.

Sinisen Meren Strategia

Punaisen meren strategia Sinisen meren strategia
Kilpaillaan olemassa Luodaan aivan uusi markkinatila,
olevassa markkinatilassa jossa ei ole kilpailua
Peitotaan kilpailijat Tehdaan kilpailusta merkityksetonta

Luodaan uutta kysyntaa ja

Hyodynnytaan olemassa olevaa kysyntaa X
yodynny ysy vallataan se itselle

Tehdaan valinta arvon ja Vapaudutaan arvon ja kustannusten valisesta
kustannusten valilla valintapakosta

Koordinoidaan koko toimintajarjestelma
varmistamaan valitun strategisen vaihtoehdon eli Koordinoidaan koko toimintajarjestelma
differoinnin tai pienten kustannusten varmistamaan differointi ja pienet kustannukset
saavuttaminen
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Kim, W. Chan & Maubourgne, Renee. (2005/2009). Sinisen meren strategia. Talentum/Harvard Business School.

Ratkaisevat nelji kysymysti

KOROSTA LUO
Mita tekijoita Mita
tulisi korostaa kyseiselle
selvasti toimialalle
enemman taysin uusia
kuin alalla tekijoita tulisi
yleensa luoda?
tehdaan?
SUPISTA POISTA
Mita tekijoita tulisi Mitka toimialaa
supistaa selvasti selvioina pidettavat
alan tekijat tulisi
normaalitasoon eliminoida?
verrattuna?
Milla asioilla ei
oikeasti ole niin
paljoa merkitysta?
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Téssa materiaalipaketissa mainittujen kirjojen ja muiden ldhteiden
tekijanoikeudet kuuluvat niiden omistajille. Tiimiakatemia Global
(Partus Oy) kannustaa kaikkia ostamaan ja lukemaan niité.

Lisétietoa kirjoista 10ydét Tiimivalmentajan ja -yrittdjén Parhaat Kirjat -
valintaoppaasta (toim. Johannes Partanen).

Tamén materiaalipaketin julkinen kéytto tai levitys sellaisenaan, osittain
tai muunneltuna kaupallisessa tai ei-kaupallisessa on kielletty ilman
Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) lupaa. Materiaalipaketti on
tarkoitettu vain Tiimiakatemia Globalin valtuuttamien henkiléiden
kayttoon valmennuksien materiaalina.

Tiimiakatemia Global (Partus Oy) valmentaa Suomessa ja
kansainvilisesti opetusalan ja liike-elamidn ammattialisia
tiimivalmentajiksi ja Tiimiakatemia® Menetelmén kéyttéjiksi seka
konsultoi heidén organisaatioitaan toimimaan tiimioppivina
organisaatioina. Yritykselld on oma Tiimiakatemia®
tilmivalmentajasertifiointijdrjestelma4, jolla se todentaa henkilon
patevyyden Tiimiakatemia® Menetelmén hallitsevana
tiimivalmentajana. www.tiimiakatemia.com.
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Mestarivalmentaja®, Tulisoihtu®, Tulisielut®, Tiimiyrittdjai®, Team
Entrepreneur® ja Tiimiakatemia Learning Network® ovat
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tavaramerkkejd. Niiden kdyttd missddn yhteydessé on sallittu vain
Tiimiakatemia Globalin (Partus Oy) luvalla.
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