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Johdanto 

Riihimäen seudun vuosien 2007 – 2015 opetustoimien TVT- strategia vaatii päivitystä osana esiopetuksen, perusopetuksen ja lukio-opetuksen opetussuunnitelmien uudistumista 1.8.2016. Uusissa perusteissa monipuolinen TVT-käyttö, digitaalinen oppimateriaali, oppiminen arkielämän ympäristöissä, mediakasvatus ja sähköiset viestintätaidot ovat keskeisessä roolissa kasvatus- ja opetustavoitteissa.

Riihimäen seudun kuntien TVT- strategia on tuotettu Opetushallituksen tuella, EduCode Oy:n, RHL-Data Oy:n ja Riihimäen seudun kuntien yhteistyönä. Tavoitteena on seudullisesti turvata oppilaiden ja opiskelijoiden tasavertaiset oppimisympäristöt ja palvelujen taso.
1. Suunnittelun lähtökohdat

Ensimmäinen Riihimäen seudun TVT-strategia on laadittu vuonna 2002 ja sitä on viimeksi päivitetty vuonna 2007. Voimassa olevan strategian tavoitteet ovat asetettu vuodelle 2015. Kaikki koulutuksen järjestäjät ovat edenneet strategian suuntaisesti kunkin kunnan voimavarojen antamissa rajoissa. Oppilaitosten tietoverkkoyhteyksissä, koulujen TVT- välineiden määrässä ja laadussa on huomattavia eroja sekä kuntien että koulujen välillä. Kaikilla kolmella kunnalla on yhteinen tietohallintoyhtiö, joka vastaa käyttäjien tietoteknisten laitteiden asennuksesta, ylläpidosta ja tietoliikenneyhteyksistä. Tällä hetkellä tietohallintoyhtiön ja kuntien välillä ei ole kattavaa palvelutuotantosopimusta. Nykyiset palvelukuvaukset eivät riitä eivätkä vastaa nykyisiä, saati tulevia tarpeita.

Uudistuvat opetussuunnitelmat ja arkielämän kansalaistaidot edellyttävät, että kaikilla kansalaisilla on monipuoliset tietoteknisten välineiden käyttötaidot, tiedon jäsentämisen ja luotettavuuden arviointitaidot.  

Koulujen tietoliikenneyhteydet ja mahdollisuus oppilaiden omien päätelaitteiden käyttöön opetuksessa ovat keskeisiä haasteista. Valtakunnallinen OPEKA- kartoitus on osoittanut, että kaikissa kolmessa kunnassa opettajien opetusta palvelevissa tietotekniikan käyttötaidoissa ja asenteissa on huomattavaa parantamistarvetta. Monipuolisen, tehokkaan ja tuloksellisen täydennyskoulutuksen tarve on ennakoitua suurempi. Tarkoituksenmukaisen täydennyskoulutuksen järjestäminen edellyttää, että koulujen TVT- välineistö ja yhteydet saatetaan asianmukaiselle opetussuunnitelmien toimeenpanon edellyttämälle tasolle. Lisäksi on suunnitelmallisesti huolehdittava henkilöstön osaamisperustan vahvistamisesta sekä osaamisperustan ja TVT- välineistön ylläpidosta.

TVT- strategian keskeinen tavoite on muuttaa koulujen toimintakulttuurit vastaamaan nykyistä opetus-, oppimis- ja tiedonkäsitystä. Tavoitteen saavuttaminen edellyttää, että kuntien ja koulujen väliset erot asenteissa, taidoissa, TVT- välineissä ja tietoliikenneyhteyksissä tasoittuvat.


Kuva 1. Oppimisen tila 2000-luvulla (Kankaanranta 2010 (http://www.tampere.fi/material/attachments/t/5qOqbMtES/Tietoa,_tahtoa_ja_tunnetta.pdf).
Kuvan 1. mukaan oppimista tapahtuu aikaisempaa enemmän rakennetun kouluympäristön ulkopuolella.

1.1 
Tietohallinto

Riihimäen seudun kuntien tietohallinnosta huolehtii kaupungin omistama RHL Data Oy. Yhtiön omistajia ovat Hausjärvi, Loppi, Riihimäki ja Riihimäen seudun kansanterveystyön kuntayhtymä.  RHL Data Oy:n tehtävä on tuottaa seudullisesti toimialojen tarvitsemat tietohallinto- ja tietojärjestelmäpalvelut.
Tietohallintopalvelujen tuottamista ohjaa yhtiön ja omistajatahojen välinen palvelukuvausasiakirja. Opetustoimien näkökulmasta palvelukuvaukset ovat kattavia, mutta palvelukuvausten lisäksi tarvitaan tarkempi vuosittain tarkistettava palvelusopimus, jossa on määritelty palveluiden vasteajat, toiminta erilaisissa häiriötilanteissa sekä palvelujen viivästyessä. 

Arjen tietoyhteiskuntasuositusten mukaan jokaisella koulutuksen järjestäjällä tulee olla opetustoimen TVT-käytöstä vastaava tukihenkilö. Lisäksi jokaiselle koululle on järjestettävä pedagoginen tukihenkilö, joka auttaa ongelmatilanteissa käyttäjiä ja huolehtii erilaisista palvelupyynnöistä RHL Data Oy:lle ja muille palvelutuottajille. Tukihenkilönä toimivalle opettajalle palkkio määräytyy virka- ja työehtosopimusten määräysten perusteella. 

1.2
 Laitteet ja ohjelmistot

Syksyllä 2013 Riihimäellä ja Hausjärvellä laitteisto on ostettu omaksi ja Lopella laitteet hankitaan leasing-sopimuksella. Hankinnat tehdään kunnan hankintaohjeen mukaan ja käytännön hankinta tapahtuu  RHL- Datan tuella. Kouluilla tietokoneet ovat joko kiinteitä pöytäkoneita tai virtuaalipäätteitä. Opettajien käytössä ovat yhteiset hallinnon koneet opettajainhuoneissa ja joillakin kouluilla mm. lukiolla opettajilla on kannettavia tietokoneita. 
Suurin osa opetustiloista on varustettu aktiivitaululla joihin on liitetty dokumenttikamera. Osalla yläkouluista on jo tablettitietokoneita käytössä ja niiden määrä tulee lisääntymään jatkossa. 

Luokkatiloissa on oppilaskäyttöön tarkoitettuja tietokoneita yleensä pari kappaletta. Kouluilla on tietokoneluokkien lisäksi käytävillä tai luokissa tietokoneita oppilaskäyttöön, luokissa yleensä kaksi työpistettä. Oppilaat tallentavat töitänsä verkkoasemille ja Fronteriin.

Laitteiston tilanteesta keväällä 2013 kolmessa kunnassa on koottu seuraava taulukko.

	
	Loppi
	Hausjärvi
	Riihimäki

	oppilaita
	1031
	1171
	3523

	pc laitteita
	149
	236
	800

	opetustiloja
	88
	84
	207

	Kannettavia
	8
	0
	50

	Tabletteja
	1
	0
	23

	Älytauluja
	12
	28
	199

	
oppilas/pc
	7
	5
	4,4

	
% älytaulu/opetustila
	14
	33
	96

	
	
	
	


Taulukko 1. Laitteiston määrät kouluilla Lopella, Hausjärvellä ja Riihimäellä
1.3 
Seudullinen yhteistyö 

Seudullista opetustoimen tvt- yhteistyötä koordinoi opetustoimen seudullinen tietohallintotyöryhmä. Työryhmään kuuluvat kuntien opetustoimen esittelevät viranhaltijat ja Riihimäen pedagoginen suunnittelija sekä RHL-datan toimitusjohtaja, IT-päällikkö ja kehittämispäällikkö.

Työryhmän keskeisenä tehtävänä on vuosittain tarkistaa kuntien ja RHL-Data Oy:n välinen palvelusopimus, arvioida ja seurata TVT-startegian toteutumista ja tehdä tarvittavia TVT-käyttöön liittyviä kehittämisehdotuksia.  Opetuksen kehittämistyön keskitetty koordinointi on kuitenkin järjestämättä. Päätökset tehdään kuntien omissa hallintoelimissä.
2. Kehittämisen painopisteet 
2.1.
Koulu 2020

Vuonna 2020 valtakunnalliset koulutuspoliittiset linjaukset, valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet, muut opetuksen järjestämistä ohjaavat normit ja kunnan strategiset linjaukset ohjaavat kokonaisvaltaisesti koulun toimintaa.

Koulun johdolla ja henkilöstöllä on selkeä käsitys perustehtävästään ja visiostaan tulevaisuuden kansalaistaitojen kasvattajana. Koulu toimii joustavasti formaaleissa ja informaaleissa oppimisympäristöissä modernia opetusteknologiaa hyödyntäen.  Opetuksen kohteet ja sisällöt johdetaan entistä useammin oppilaan arkielämän autenttisista tilanteista ja eheytetyistä oppiaineiden kokonaisuuksista. Työskentely on siten yhteistoiminnallista ja ongelmaratkaisukeskeistä projektioppimista. Opetus ja oppiminen eriytyvät oppilaan tarvelähtöisesti esim. oppilaan temperamentin pohjalta. Kouluissa vallitsee yhteisöllinen toimintakulttuuri ja opettajien keskinäinen yhteistyö sekä jaettu opettajuus ovat vallitsevia toimintamalleja.  Alueen koulut tekevät luontevaa yhteistyötä keskenään ja ovat verkostoituneet tieto- ja viestintätekniikan keinoin myös globaalisti.

Koulun pedagogisten ratkaisujen ja toimintojen kehittämiseen osallistetaan koulunhenkilökunnan lisäksi oppilaita, heidän vanhempansa, opiskeluhuollon ja kouluterveydenhoidon henkilöstö. . Opettajien vahvuuksia hyödynnetään koulujen toiminnassa entistä paremmin. Opetuksen järjestämisessä, oppimisessa, opetuksessa ja viestinnässä hyödynnetään opetustoimen sähköistä toimintaympäristöä. Viestintä on avointa ja nopeaa.  Koulut ovat tietoteknisesti monimuotoisesti ja  riittävästi varusteltuja. Kolmannen sektorin toimijat ja yritykset ovat läsnä koulujen oppimiskulttuurissa.

2.2. Kehittämisen painopisteet vuosille 2013-2020 
· oppilaiden ja opettajien tulevaisuuden taitojen turvaaminen

· koulun toiminnan kehittäminen tieto- ja viestintätekniikan keinoin

· seudullisen yhteistyön kehittäminen opetuksessa ja tvt-tukipalvelujen järjestämisessä
· koulujen tieto- ja viestintäteknisen toimintaympäristön kehittäminen innovatiivista oppimista tukevaksi

· kansallisen ja kansainvälisen verkostoituminen tieto- ja viestintätekniikan keinoin.

3. Keskeiset tavoitteet

Tässä luvussa on kuvattu keskeiset  Riihimäen seutukunnan tvt-kehittämisen tavoitteet. Toimenpiteet suunnitelman toteuttamiseksi on kuvattu tarkemmin yleiskehittämisen osalta Liitteessä 5 Kehittämistoimenpiteet vuosille 2013-2016. Liite päivitetään vuosittain osana  seudullista tvt-suunnitteluprosessia (liite 4.). Oppilaan ja opettajien osaamistasotavoitteet on määritelty liitteissä 2 ja 3. Liitteet päivitetään osana opetussuunnitelmatyötä. 

3.1.  

Sähköinen toimintakulttuuri ja johtaminen

Vuonna 2020 seutukunnan kouluissa vallitsee yhteistoiminnalliseen ja yhteisölliseen vuorovaikutukseen perustuva työkulttuuri. Verkon välityksellä opitaan, verkostoidutaan, jaetaan osaamista ja hyviä käytänteitä sekä viestitään. Tieto- ja viestintätekniikka huomioidaan luontevasti osana kaikkea johtamista. Seudullinen tvt-opetuskäytön suunnitelma niveltyy saumattomasti  sekä kuntatason strategiseen että koulutason käytännön toiminnan suunnittelutyöhön.  Johdolla on suuri merkitys henkilökunnan innostamisessa ja sitouttamisessa, jolloin hyvät käytänteet leviävät koulun arkeen. Johdon tehtävänä on huolehtia henkilöstön perustietämyksen ja osaamisen vahvistamisesta sekä tukea koulutasolla innovaatioiden syntymistä sekä kokonaisvaltaista koulun kehittämistä. Tvt- taitojen kehittäminen on osa seudullista osaamisen johtamista.  Rekrytoinnissa huomioidaan tvt- taidot. Luottamushenkilöjohdon perehdyttäminen ja sitouttaminen koulujen pitkäjänteiseen tvt- kehittämiseen on keskeinen tavoite. 

Kunnallisen ja seudullisen opetustoimen tietohallinnon merkitys ja tehtävät selkiytetään kehittämisen ja operatiivisen palvelujen johtamisen kannalta. Opetuksen tietohallinnon tulee olla kiinteämpi ja tasavertaisempi osa kunnan tietohallinnollista kokonaisuutta. Kunnallista ja seudullista hallintokuntien välistä yhteissuunnittelua tulee kehittää. Tietohallinnon keskeiset prosessit tulisi määrittää ja kuvata. Opetuksen kannalta kunnallinen tietojärjestelmien kokonaisarkkitehtuurityö on kehittämisen avain.

Tavoitteena suunnitelmakaudella on kehittää tietojärjestelmiä siten, että opetuksen tehtäväalueella on käytössä yksi palvelu, jonka kautta hoidetaan hallintoon, oppimiseen, sidosryhmäyhteistyöhön sekä viestintään liittyvät toiminnot. 
3.2. 

Oppijan tulevaisuuden taidot
Oppijan keskeisinä tulevaisuuden taitoina nähdään aktiivisena kansalaisena toimimisen taidot ja jatko-opinnoissa tarvittavien taitojen varmistaminen. Tieto- ja viestintäteknisin keinoin luodaan mahdollisuuksia yksilöllisten oppimispolkujen toteuttamiselle sekä yhteistoiminnalliselle oppimiselle. Hyvät tietotekniset valmiudet tukevat oppimaan oppimisen taitojen kehittymistä.
Opetuskäytön tavoitteita ohjaavat kunta- ja koulukohtaiset opetussuunnitelmat. Oppijan osaamistavoitteet on kuvattu opetussuunnitelmassa ja koottuna taulukkona ne löytyvät tämän suunnitelman liitteestä 3. 

3.3. Opettajan ammatilliset ja pedagogiset valmiudet

Opettajan ammattitaitovaatimukset ovat kasvaneet. Ammattitaitoinen opettaja toimii aktiivisena työyhteisön jäsenenä ja kehittäjänä. Opetustyössä on keskeistä oman opetuksen ja pedagogiikan kehittäminen, mutta yhteistoiminnallisuus ja yhteistyö muiden opettajien kanssa on toiminnan keskiössä.  Tärkeää on tunnistaa opettajuuden muuttuminen ja motivoitua omien työmenetelmien uudistamiseen. Koulutasolla keskeisiä asioita ovat aktivoivat ja osallistavat työtavat sekä omaehtoinen tuottaminen. Kehittämisessä hyödynnetään aktiivisesti erilaisia hankerahoituksia.  Autenttisten oppimistilanteiden ja informaalien oppimateriaalien hyödyntäminen on myös tärkeää. Oppimispelien ja sosiaalisen median käyttöä opetuksessa lisätään.

Pedagogisen käyttötuen tarpeet arvioidaan ja määritellään seutukunnallisesti ja koulukohtaisesti. Arvioinnin ja määrittelyn pohjalta tarjotaan ja laaditaan koulutus- ja kehittämissuunnitelmat, joiden toteutus tehdään seutukunnallisena yhteistyönä. Koulutuksia tarjotaan osaamistasojen mukaisina täsmäkoulutuksina pääsääntöisesti opettajien omassa työympäristössä. Omaehtoiseen kouluttautumiseen kannustetaan.  Osallistavat työtavat ja yhteisöllisen opiskelun mahdollisuuksia hyödynnetään aktiivisesti esim. pedakahviloiden ja yhteissuunnittelun muodossa. Oppimisympäristöjen kehittämisresurssoinnilla tuetaan opettajien tai koulun pedagogisia ideoita ja innovaatioita. 
Opettajien TVT- taitotasotavoitteet vuosille 2013- 2016 on kuvattu tarkemmin liitteessä 2. 

3.4.    
E-oppimateriaalit

E-oppimateriaalien käyttöä lisätään kaikessa opetuksessa. Opetuksessa hyödynnetään valmiita materiaaleja esim. kustantajien ja kosketustauluvalmistajien materiaaleja. Käytölle on järjestetty tuki.  Opettajien oma tuottama materiaali on avointa ja standardien mukaista ja hyödynnettävissä erialisilla päätelaitteilla ja jakelussa noudatetaan cc- lisenssointia. Käyttöönotettavan materiaalin käyttöpäätöksen tekee kunta/koulu/opettaja yleisesti hyväksyttyjen laatu- ja  hankintakriteerien pohjalta.
Laaditaan seudullinen koulujen ja kirjaston yhteistyösuunnitelma, jossa luodaan edellytyksiä yhteisiin materiaalihankintoihin (e-kirjat) ja jakeluun. Kirjastolla tulisi olla pedagoginen informaatikko tukemassa koulujen opetusta kirjavinkkausten, tiedonhallintataitojen ja yhteishankintojen suunnittelun osalta.

3.5.    
Infrastruktuuri, ohjelmat ja laitteet

Suunnitelmakaudella laaditaan opetuksen kokonaisarkkitehtuurimäärittely. Suunnittelutyön koordinointivastuu määritellään seudullisesti ja kunnallisesti osana koko kunnan kokonaisarkkitehtuurimäärittelytyötä. Arkkitehtuurimallista kehitetään strateginen johtamisen ja kehittämisen työväline. 
Seudullisen kehittämisen kannalta on olennaisen tärkeää yhtenäisten aineisto- ja laitestandardien määrittäminen Opetushallituksen suositusten pohjalta. Tavoitteena on aikaan ja paikkaan sitomattoman opetuksen ja oppimisen mahdollistaminen. Tämä edellyttää myös perusinfrastruktuurin määrittelytyötä.  Vakiointien tulee olla velvoittavia ja ne tarkistetaan määräajoin seudullisesti.  Suunnitelmakautena päästään laitekannan osalta tavoiteltuihin laitemääriin. Laiteympäristö uusiutuu säännöllisesti noin 4 vuoden välein. Hankintaprosessi ja rahoitusratkaisut mallinnetaan kustannustehokkaiksi. Oppilaiden omien laitteiden käyttö kouluissa 
mahdollistetaan suunnitelmakaudella siirtymällä päätelaiteriippumattomien pilvipalvelujen käyttöön. Tavoitteena on pedagogisesti mielekäs ja innovatiivinen toimintaympäristö.
Pedagogisten ohjelmistojen ja järjestelmien osalta keskeistä on sähköisen oppimisympäristöalustan käyttöönotto ja sähköisten sisältöjen jakelun järjestäminen. Hallinnollisten ja viestinnällisten järjestelmien osalta pyritään kohdassa 5.1. kuvattuihin järjestelmäratkaisuihin. 

3.6.   

Tukipalvelut

Sekä pedagogiset että tekniset tukipalvelut mallinnetaan ja järjestetään seudullisesti yhdessä. Oppilaita ja opiskelijoita hyödynnetään teknisinä avustajina mahdollisuuksien mukaan.  Joka koululle määritellään koulukohtaiset tukipalvelut/vastuuhenkilöt sekä oppilasavustajien rooli.
Laiteympäristöjen suunnittelun, hankinnan ja kehittämisen osalta määritellään tukipalvelut tuottavan RHL- Data Oy:n ja opetustoimen oman toiminnan rajapinnat tarkistetaan, työnjaosta sovitaan ja vastuut määritellään siten, että koulujen riittävä tukipalvelutaso toteutuu esim. vasteaikojen osalta. Palvelukuvaukset päivitetään säännöllisesti ja ne pidetään ajan tasalla. Ostamis- ja tilaamisosaamista kehitetään. Laiteympäristöjen määrittämiseen, kehitykseen ja tukipalvelujen sisäiseen viestintään panostetaan yhteisesti.
3.7.    
Yritys- ja verkostoyhteistyö
Tieto- ja viestintätekniikan avulla mahdollistetaan ja tuetaan seudullista, valtakunnallista ja kansainvälistä opetusyhteistyötä. Kouluilla on velvoite keskinäiseen yhteistyöhön opetuksen järjestämisessä ja monimuotoistuva teknologia tarjoaa siihen uusia mahdollisuuksia. Lisäksi tieto- ja viestintätekniikkaa hyödynnetään monipuolisesti työelämäjaksoilla sekä ystävyyskoulutoiminnassa. Yritysyhteistyö määritellään tarkemmin kunnallisessa opetussuunnitelmassa.
Yritysyhteistyön osalta yhteistyötä tehdään aktiivisesti ohjelmistotoimittajien sekä tukipalvelutuottajien kanssa opetuksen olemassa olevan toimintaympäristön ylläpitämiseksi ja edelleen kehittämiseksi. 
4. Suunnitelman toimeenpano

Keskeiset seudullisen tvt- suunnitelmaa toteuttavat toimenpiteet vuosille 2013- 2016 on kuvattu liitteessä 5. Toimenpiteiden kuntakohtaisesta eteenpäin viemisestä vastaavat opetustoimen seudullisen tietohallintotyöryhmän kuntaedustajat. Toimeenpanosuunnitelma tarkennetaan vuosittain kevätlukukauden loppuun mennessä, jotta ne voidaan huomioida seuraavan vuoden taloussuunnitelmissa.
Kuntatasolla poliittisten päätöksentekijöiden, (keskeisimpinä opetustoimesta vastaavat lautakunnat ja kunnan/kaupunginhallitus) perehdyttäminen ja sitouttaminen suunnitelman toimeenpanoon on toimeenpanon kannalta keskeinen edellytys. Koulutason toimeenpanossa rehtorin rooli on keskeinen. Kunnan tvt- suunnitelmalla osoitetaan tavoitteet koulun vuosisuunnitelmaan. Suunnitelman toteuttamisesta ja toteutumisen arvioinnista vastaa rehtori.
5. Seutuyhteistyö

Opetustoimen seudullisen tietohallintotyöryhmän rooli tulee virallistaa yhteistyötoimintaelimenä. Seutuyhteistyön tiivistäminen edellyttää seudullisen opetuksen tietohallintoryhmän tehtävän uudelleen määrittelyä ja ryhmää tulee täydentää pedagogisella asiantuntijuudella. Työryhmän työskentely tulee resurssoida riittävästi. Jokaisesta kunnasta täytyy ryhmässä olla vähintään yksi pedagoginen yhdyshenkilö. Työryhmän työskentely aikataulutetaan ja ryhmän toiminta järjestetään tvt- asioiden hallinnollisen vuosikellon (liite 4) mukaan.
6. Arviointi

TVT- suunnitelman toteutumisen ja koulun eValmiuden kehittymisen arvioinnissa tukeudutaan valtakunnallisiin arviointityökaluihin (OPEKA). Kysely toteutetaan vuosittain. Riihimäen seutukunnan eValmiustasotavoitteet on kuvattu tarkemmin liitteessä 1.
Oppilaiden TVT- taitojen kehittymistä arvioidaan osana muuta opetussuunnitelman toteutumiseen liittyvää arviointia. Nivelvaiheiden osaamisen arviointi suunnitellaan ja määritellään tarkemmin koulukohtaisessa opetussuunnitelmatyössä. Oppilaiden osaaminen todentuu oppimisympäristökäytön ja sähköisen portfoliotyöskentelyn avulla.

Liitteet

Liite1 eValmiustasotavoitteet  11.6.
Liite2 OPE-fi – taitotasotavoitteet 2013-2016  18.3.
Liite3 Oppijan osaamistavoitteet 2013- 2016 18.3
Liite4 Hallinnollinen vuosikello 15.4.
Liite5 Kehittämistoimenpiteet 2013- 2016 15.4.
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