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1 Ensimmainen tutorhanke ja liittyminen Keski-Suomen
tutoropettajaverkostoon

Laukaan ensimmaisen tutorhankkeen (1.1.2017-30.7.2018) tavoitteena oli antaa valmiudet koulun
pedagogisen asiantuntijuuden kdytannon toimintaan ja pitkdkestoiseen kehittdmiseen, kehittaa
pedagogisesti ja teknologisesti opettajan digitaalisia taitoja, lisdta verkostoitumista ja kumppaneita,
kehittda mentorointi- ja vertaiskoulutusosaamista sekd ottaa kayttoon opettajien kehittymistavoitteita
tukeva yhteisollinen ja resurssiviisas kouluttautumismalli seka tieto- ja viestintateknologian ohjaus.

Koulutukset jarjestyivat ja toteutettiin suunnitelman mukaan oman kunnan TVT-ohjaajien jarjestamissa
koulutuksissa vuoden 2017 aikana, jolloin koulutettiin 12 tutoropettajaa. Koulutusten laadukkuus kiiri
kunnan ulkopuolelle, joten silta osin tavoite toteutui resurssiviisaasti ja paremmin kuin odotettiin.

Syyslukukaudella 2017 kdynnistettiin varsinainen tutortoiminta kouluissa. Silloin viela ei tunteja ja tuntien
sisdltoja systemaattisesti tilastoitu.

Vuoden 2018 alusta Laukaa liittyi mukaan Keski-Suomen tutoropettajaverkostoon ja sen
koordinaatioryhmaan. Keski-Suomen tutoropettajaverkoston tavoitteena oli tutoropettajatoiminnan
kehittaminen alueellisesti. Liittyminen palveli alkuvaiheessa tutoropettajia [ahinna koulutusten ja
verkostoitumisen muodossa. Peruskoulutusvaiheen jalkeen tutoropettajat kouluttautuivatkin oman
valintansa mukaan Keski-Suomen tutoropettajaverkoston/Koulussa digittaa -hankkeen koulutuksissa. Myds
Laukaassa jarjestettaviin koulutuksiin oli vapaa paasy muilla Keski-Suomen tutoropettajilla.

Ensimmaisen hankkeen aikana pidetyilla koulutuksilla luotiin vahva pohja tutortoiminnalle ja paikalliselle
verkostoitumiselle.

2 Toinen tutorhanke ja verkostoituminen Keski-Suomen
tutoropettajaverkostossa

Samaan aikaan alkoi Laukaassa uusi hanke (1.1.2018-30.7.2019), jonka tavoitteena oli luoda pysyva ja
resurssiviisas TVT:n pedagoginen kehitysmalli ja varmistaa opetussuunnitelmien toteutuminen
digitalisaation osalta kaikissa Laukaan kouluissa. Hankesuunnitelmassa toimenpiteet nadiden
saavuttamiseksi olivat tutoropettajien koulutusten jarjestaminen henkilékohtaisen koulutussuunnitelman
mukaan, tutoropettajan vuosiviikkotuntien lisddminen kolmesta neljaan ja hankekoordinaattorin
palkkaaminen. Tama ei toteutunut. Tutortuntimaaraa ei lisatty vaan pienennettiin aiemmasta. Se vaikeutti
tutoropettajatoiminnan ulottamista kaikkien opettajien saataville.

Niukkuuden aikana TVT-ohjaajan tuki ja ohjaus olisi ollut tarkeaa, mutta myods TVT-ohjaajalla oli pienet
resurssit. Niinpa jokainen tutoropettaja selviytyi, miten parhaiten taisi. Laadukas peruskoulutus takasi
kuitenkin kohtuullisen onnistumisen. Keski-Suomen tutoropettajaverkosto toi pelastuksen, kun
tutoropettajat pystyivat kouluttautua oman valintansa mukaan sen koulutuksissa. Verkostoperiaatteen
mukaan muut Keski-Suomen tutoropettajaverkoston tutoropettajat saivat toisaalta osallistua Laukaassa
jarjestettaviin koulutuksiin. Myds se auttoi, ettad koulutusta ja ohjausta pystyttiin Laukaassa jonkin verran
tarjoamaan opetuksen ja toimintakulttuurin muutokseen seka uusien opetussuunnitelmien
toimeenpanoon.



Hankesuunnitelmassa oli my6s tutoropettajien verkostoituminen paikallisesti ja alueellisesti. Paikallinen
verkostoituminen tapahtui oman kunnan tutoropettajien jarjestamissa koulutuksissa. Alueellinen
verkostoituminen tapahtui Keski-Suomen tutoropettajaverkoston aluetapaamisten ja koulutusten kautta.

Keskeisin menestystekija tutortoiminnan toteutuksen onnistumisessa on rehtorin/koulunjohtajan
sitoutuminen tutorjarjestelman toiminnan tukemiseen ja digitaalisten oppimisymparistdjen, tyckalujen ja
oppimateriaalien kdyttéon. Siispa toisen hankkeen aikana panostettiin johdon sitouttamiseen ja
ohjaamiseen. Esimiehen tuki tutoropettajille on riippuvainen hdanen suhtautumisestaan opetuksen
digitalisaatioon seka hanen tiedostaan tutoropettajan tydnkuvasta ja sen vaikutuksista opetukseen ja
oppimiseen. Esimiehen tyota helpotettiin luomalla osaamispassin kdytostad ohjeet tutoropettajille ja
rehtoreille. Ohjeet menevat yleispiirteittdin niin, etta rehtori ohjaa opettajaa A4-kokoisella osaamispassin
"koosteella" 16ytamaan kehittymiskohteensa ja ohjaa tutoropettajan luokse, joka tarkemmin ohjaa ja
auttaa opettajaa taidon haltuunotossa.

Toinen keskeinen menestystekija tutortoiminnan toteutuksen onnistumisessa on tutoropettajan
tyojarjestyksen jarjestaminen niin, ettd tutoroinnille I6ytyy opettajille helposti saavutettava ajankohta.
Tama ei taysin toteutunut etenkdan luokanopettajien kohdalla. Riippuu koulusta ja tutorresurssin
ilmoittamisen ajankohdasta (ajoissa vai lilan myohaan), kuinka tutoropettajalle onnistutaan jarjestamaan
tutorointi mahdollisuus myo6s oppitunneille.

Kolmas tekija on riittava tutorresurssi, vahilla resursseilla on paha toteuttaa tutortoimintaa. Isommissa
kouluissa tassa kuitenkin onnistuttiin erinomaisesti. Tutoropettajien vertaisohjaus- ja kouluttamistaitojen
kehittymisen myota tukea saatiin vietya hiukan vastahakoisemmallekin opettajalle. Onnistumiseen vaikutti
se, ettd isoilla kouluilla on kaksi tutoropettajaa. Pienilla kouluilla ongelmana oli tutoropettajan sijainti
toisella koululla, jolloin tutoropettaja vain vieraili joka toinen tai kolmas viikko koululla. Pienennetylla
tuntiresurssilla tutoropettaja ei enda pystynytkdan vastaamaan useamman pienen koulun
tutorointitarpeeseen. Ja koska myds TVT-ohjaajalla oli pieni resurssi, ohjeistukset ja tuki toiminnan
jarkevaan organisointiin puuttuivat.

Neljas menestystekija tutortoiminnan toteutuksen onnistumisessa on hyva tutorresurssisuunnitelma, jota
kaikkien tutoropettajien ja rehtorien/koulunjohtajien on helppo seurata. Resurssit tulee olla selvilld ennen
kuin suunnitella voi. Haasteena oli ajoittain |10ytda yhteinen aika tutorresurssipalaverille riittavan ajoissa.
Jos tutorresurssipalaveri pidettiin vasta toukokuussa, TVT-ohjaaja ei voinut tehda selkeaa suunnitelmaa
rehtoreille esiteltavaksi. Tama tarkoitti isommissa kouluissa sita, ettd tutoropettajan tunnit oli jo lyoty
lukkoon seuraavalle syksylle ja jarkevaa tutorointiaikaa (jolloin voi menna oppitunnille) ei enaa I6ytynyt
lukujarjestyksesta. Erittdin ongelmallista oli myds se, kun TVT-ohjaajalle oli varattu vain vahan resurssia
hankkeen koordinointiin, hdn ei ehtinyt tekemaan suunnitelmia eikad etenkaan pystynyt toteuttamaan
tapaamisia. Tutoropettajat toivat useasti ilmi, ettd he tarvitsivat tiivimpaa ohjausta ja tapaamisia - tukea
toisiltaan ja TVT-ohjaajalta.

Viides menestystekija on verkostoituminen ja hyvien kdytanteiden jakaminen. Verkostoitumisessa
onnistuttiin, mutta hyvien kaytantdjen jakaminen ontui.

Puutteista huolimatta toisen hankkeen toimenpiteilld luotiin hyva pohja alueelliselle verkostoitumiselle ja
uudelle hankkeelle.



2.1 Resurssin kaytté vuonna 2018

Kaytossa ollut resurssi oli lukuvuonna 2017-2018 jaettu vuosiviikkotunteina kolmelletoista tutoropettajalle.

Tuntien tilastointi aloitettiin vuoden 2018 alusta toisen hankkeen alkaessa. Kevatlukukaudella 2018
tuntiraporttien pohjalta tehtyja tutortunteja oli yhteens 444 h 15 min?, jotka kohdentuivat seuraavasti:

Annettu tuki kevat 2018

B Samanaikaisopetus

B Koulutuksessa

H Koulutus (itse kouluttajana)
Vertaistuki

B Tekninen tuki/yllapito

m Kokous/tapaaminen

B Suunnittelu

B Muu

Kaavio 1 Tutoropettajien antama tuki kevdtlukukaudella 2018

Tutortoiminta kohdentui padosin juuri minne pitikin eli opetushenkildkunnan ohjaamiseen oppitunnilla
samanaikaisopettajana ja vertaisohjauksena oppituntien ulkopuolella. Todella positiivista oli se, etta
tutoropettajat antoivat vain vdahan teknista tukea. Teknisen tuen antaminen ei ole tutortoiminnan
tarkoitus. Teknista tukea antaa Laukaassa varsinaisesti tietohallinnon henkil6st6é (ATK-tuki). Pedagogista
tukea antavat tutoropettajat. Tasta voisi paatelld, ettd Laukaassa ATK-tuen antama tuki on hyvin toimivaa ja
riittavaa.

! Tuntim&irat koostettu Google Sheets-lomaketta kdyttaneiden tutoropettajien tekemists tunneista (n. 85%
tutoropettajista).



Sisdltdjen suhteen tutortoiminta kevaalld 2018 naytti seuraavalta:

Tutoropettajien antama tuki sisalloittain kevat 2018
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Taulukko 1 Tutoropettajien antama tuki sisdllGittdin kevdtlukukaudella 2018

Taulukossa 1 ndkyy se, ettd Laukaassa otettiin vuoden 2018 alusta kayttoon Office 365 -pilvipalvelu/-
verkko-oppimisymparistd. Tutoropettajat antoivat sen kdyttoon runsaasti tukea, lahes 30 % kaikesta
annetusta tuesta. Samalla lisdantyi salasanojen nollaus ja tunnusten luonti -tyd, joka ohjautui Office 365 -
pilvipalvelun kaytt6noton myo6ta padasiassa koulujen tutoropettajille ja johtajille. Aiemmin ainoana
verkko-oppimisymparistona toimineeseen Peda.net -palvelun kayton ohjaamiseen kului myos runsaasti
aikaa (16 %).

Hankkeessa oli myds kehitetty opettajien TVT-osaamispassi, jossa opetussuunnitelmaan sisaltyvat erilaiset
digitaalisen opettamisen, osaamisen ja sdhkdisen arvioinnin osa-alueet oli pilkottu pienemmiksi tavoitteiksi.
Sen myota tietoisuus tarvittavien taitojen haltuunotosta lisddntyi ja kysyntaa tuelle ilmeni myos
kuvaamiseen ja kuvankasittelyyn (13 %) sekd ohjelmointiin ja robotiikkaan (9%). Uuden
opetussuunnitelman muuttuneet arviointiohjeet nakyivat kaytannon tutortydssa opetussuunnitelman ja
arvioinnin sisall6ista (5 %) annettuna tukena. Tutoropettajille annettu koulutus opetuksen ja
toimintakulttuurin muutokseen seka uusien opetussuunnitelmien toimeenpanoon tuki tutoropettajia tassa
tydssa.



2.1.1 Vertailu kevat 2018 vs. syksy 2018

Lukuvuonna 2018-2019 toisen hankkeen loppumetreillad tutortoiminta oli pienentynyt kuten muissakin
Keski-Suomen tutoropettajaverkoston kunnissa. Tutoropettajamaara oli vahentynyt kolmestatoista
kahteentoista.

Syyslukukaudella 2018 tutortoimintaa oli yhteensa 345,25 tuntia®. Resurssi oli edelleen jaettu kouluille
vuosiviikkotunteina. Toiminta kohdentui seuraavasti:

Annettu tuki syksy 2018

B Samanaikaisopetus

B Koulutuksessa

H Koulutus (itse kouluttajana)
Vertaistuki

B Tekninen tuki/yllapito

m Kokous/tapaaminen

B Suunnittelu

B Muu

Kaavio 2 Tutoropettajien antama tuki syyslukukaudella 2018

Tutortoiminta Muutos kevat 2018 verrattuna (%-yks.)
Samanaikaisopetus -12
Koulutuksessa +5
Koulutus (itse kouluttajana) +3
Vertaistuki -4
Tekninen tuki/yllapito +3
Kokous/tapaaminen +3
Suunnittelu +6
Muu -2

Taulukko 2 Annetun tuen muutos kevétlukukaudesta 2018 syyslukukauteen 2018

2 Tuntimé&éarat koostettu Google Sheets-lomaketta kayttineiden tutoropettajien tekemista tunneista (n. 85%
tutoropettajista).



Samanaikaisopetus luokissa ja vertaisohjaus vahenivat kevaasta merkittavasti. Suurin syy
samanaikaisopetuksen vahenemiseen oli jarkevan tutorointiajan (jolloin voi menna oppitunnille)
puuttuminen tutoropettajan lukujarjestyksesta. Tama taas oli seurausta edellisen kevaan liilan mydhaisesta
tutorresurssipalaverista. Tutorresurssipalaverissa luodaan tutorresurssisuunnitelma, jota koulunjohtajien
on helppo seurata suunnitellessaan tulevaa lukuvuotta. Etenkin isommissa kouluissa tutoropettajan tunnit
oli ndin ollen jo lyoty lukkoon seuraavalle syksylle. Tutoropettajien toimiminen kouluttajana taas lisdantyi
merkittavasti. Tdman voidaan ajatella johtuvan esimerkiksi siitd, ettd resurssin kokonaismaaran
pienentyessa yli 30 %:lla tutoropettaja pyrkii antamaan enemman tukea opettajille useamman hengen
koulutuksissa kuin vertaisohjauksena. Tama on sikali huono trendi, etta tutkimuksissa on todettu
henkilokohtaisen ohjauksen luokassa ja vertaisohjauksena olevan toimintatapojen muutoksessa
tehokkaampaa kuin ryhmamuotoinen koulutus.

Positiivista tuloksissa on se, etta tutoropettajat ovat kuitenkin muistaneet, ettd vahemmalla ajallakin
parjaa, kun suunnittelee toiminnan hyvin. Siihen kaytetty aika ei mene hukkaan.

Sisaltéjen suhteen tutortoiminta syksylla 2018 naytti seuraavalta:

Tutoropettajien antama tuki sisalloittain
syksy 2018
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Kaavio 3 Tutoropettajien antama tuki sisdllittéin syyslukukaudella 2018

Kaaviosta ja taulukosta 3 voi ndhda, ettd suurin osa oppilaista ja opettajista oli jo kevaalld 2018 saanut
kdyttoonsa 0365-tunnukset ja kirjautuminen oli opittu. Tutoropettaja nollasi ja loi kayttdjatunnuksia kaksi
kolmasosaa vahemman kuin kevaalla 2018. Lisdantynyt tuki opettajille sahkoisistd oppimateriaaleista
selittyy osaltaan silld, ettd muistuttelu nappdintaitojen olevan osa opetussuunnitelmaa lisasi
ndppaintaitosovellusten kayttod opetuksessa. Nappaintaitosovellukset sisaltyivat sahkoisiin
oppimateriaaleihin. My6s Bingelia otettiin kaytt6on paljon.

Edelleen kohta "Muu" oli isohko prosentuaalisesti, mutta putosi edellisestd kevaasta kuitenkin 16 %.



Tuen sisalto Muutos kevat 2018 verrattuna (%-yks.)
Peda.net +2%
Office 365 -6%
Google Suite for Education +2%
Ohjelmointi/robotiikka/3D -4%
Animaatio/videokuvaus/kuvankasittely -9%
Sahkdiset oppimateriaalit +5%
Tarinankerronta /sahkoéinen seina +1%
OPS/arviointi -1%
Tekninen tuki/yllapito +10%
Tietosuoja/tekijanoikeudet +2%
Muu -16%

Taulukko 3 Tuen sisdllén muutos kevdétlukukaudesta 2018 syyslukukauteen 2018

3 Kolmas tutorhanke: tutortoiminnan vakiinnuttaminen ja aktiivinen
toimijuus Keski-Suomen tutoropettajaverkostossa

Hankekausi vaihtui jalleen kesken lukuvuoden vuosien 2018 ja 2019 vaihteessa ja Laukaan kolmas
tutorhanke (1.1.2019-31.7.2020) alkoi. Kakkoshanke kuitenkin jatkui lomittain kolmannen kanssa
heindkuun 2019 loppuun saakka.

Kolmannen hankkeen aikana tutortoimintaa pyrittiin vakiinnuttamaan osaksi opetuksen perustoimintaa
Laukaassa. Tata kohti edettiin lukuisilla toimilla pitkin vuotta. Aluksi kunnan budjettiin tehtiin resurssivaraus
vuodelle 2019 tutoropettajatoimintaa varten. Tutoropettajatoiminta myos sisallytettiin osaksi koko

Laukaan kunnan digitalisaation kehittamista. Tutoropettajatoimintaa vahvistettiin opetuksen ja koulun
toimintakulttuurien ja oppimisymparistojen kehittamisessa ja tutoropettajien osaamista ohjattiin
kdyttdmaan kokonaisvaltaisemmin yhteisénsa hyvaksi. Johtajia sitoutettiin luomalla heille selkea rooli
tutoropettajatoiminnassa koulujen toimintakulttuurin ja opettajien osaamisen kehittdmisessa seka
opetuksen pedagogiikan uudistamisessa. Lisaksi johtajien ja tutoropettajien yhteisty6ta tuettiin ja siihen
kannustettiin. Heille jarjestettiin yhteisia koulutustapahtumia Keski-Suomen tutoropettajaverkoston ja
AVI:n kautta.

Hankekaudella Laukaa oli myos aktiivinen toimija Keski-Suomen tutoropettajaverkostossa ja pystyi
vaikuttamaan tarjottuihin koulutuksiin, tapahtumiin ja toimintaan oman kunnan TVT-ohjaajan toimiessa
Keski-Suomen tutoropettajaverkoston aluekoordinaattorina. Lisdksi myos Laukaan sivistysjohtaja kuului
Keski-Suomen tutoropettajaverkoston koordinaatioryhmaan.

Ensimmaisend tavoitteena Laukaan kolmannessa hankkeessa oli kehittda perusopetuksen
opetushenkiloston osaamista ja opetuksen pedagogiikkaa seka toteuttaa TVT-opetussuunnitelmaa ja
Laukaan sivistystoimen uutta TVT-strategiaa opetussuunnitelman hengessa.

Tavoitetta kohti mentiin kartoittamalla Keski-Suomen tutoropettajaverkoston kautta tutoropettajien ja
rehtoreiden koulutustarpeita ja tarjottiin heille ison verkoston voimin lukuisia koulutuksia



koulutustarpeiden ja -toiveiden mukaan. Lisdksi Laukassa hyodynnettiin jo luotuja materiaaleja ja
tutoropettajat loivat uusia helppoja ohjeita robottien kdyttamiseen kaikkien hyédynnettavaksi.

TVT-ohjaaja tuki ja ohjasi tutoropettajien toimintaa kouluissa kaymalla jokaisessa Laukaan kunnan
peruskoulussa keskustelemassa tutoropettajan ja koulun johtajan kanssa. Tutoropettajia ohjattiin
pohtimaan, mika olisi tarkoituksenmukaisin henkilokunnan digipedagoginen ohjaustapa koulun
tilanteeseen nahden. Koulukdynneilla jokaista johtajaa ja tutoropettajaa ohjeistettiin Digitaalisen
opettamisen perustaidot ja sahkdinen arviointi -tavoitelomakkeen kayttéonottoon tavoitteena opettajien
digitaitojen tietoinen kehittaminen. Ohjeistettiin myds, kuinka opettajien taitojen kehitysta voisi seurata.

Tutoropettajat ohjasivat ja tukivat opetushenkilokuntaa osaamisen kehittdmisessa, digipedagogiikassa ja
koulun tietotyokaytdantojen uudistamisessa. Tutoropettajat toimivat myos asiantuntijaryhmana kokeillen ja
jakaen toimivia pedagogisia malleja. Osallistava oppilastutormalli laajennettiin useampaan kouluun.

Toisena tavoitteena oli opetuksen ja koulun toimintakulttuurin kehittdminen. Tata kohti mentiin useilla
toimilla.

Tutoropettajista perustettiin tydryhma kehittdmaan Laukaan kunnan omaa oppilaspassia, jonka
tarkoituksena on varmistaa, ettd oppilaiden digitaitoja kehitetdaan systemaattisesti jokaisella luokka-
asteella. Oppilaspassiin on tulossa myos sahkdinen opettajanopas. Koronakevat ja etdopetus keskeyttivat
tyoryhman tyon toistaiseksi.

TVT-ohjaaja kavi jokaisessa koulussa keskustelemassa tutoropettajan ja johtajan /rehtorin kanssa koulun
kehitettavista asioista ja resurssien ja toiminnan organisoimisesta kehittymisen mahdollistamiseksi.
Koulukaynnit mahdollistivat Keski-Suomen tutoropettajaverkoston aluekoordinaattorille tarjoama resurssi.

Koulukdynneilla tuettiin johtajia ja tutoropettajia yhteistydssa tapahtuvaan oman koulun toimintakulttuurin
osa-alueiden tietoiseen ja suunnitelmalliseen kehittamiseen. Erityisesti kiinnitettiin heiddan huomiotaan
maaratietoiseen ja positiiviseen viestintaan, henkilokunnan osallistaminen kehittamiseen ja kehittymiseen
ja koulun tietotyokadytanteiden kehittamiseen.

TVT-ohjaaja jakoi tutoropettajille ja rehtoreille otteita uusimmista tutkimuksista; mita ovat
digipedagogiikan kdyton esteet ja vaiheet; miten kehittdd opettajan teknologiapatevyyden tunnetta, jotta
digipedagogiikka ylipdataan onnistuisi. Tasta tarjottiin myods koulutusta (KS tutoropettajaverkosto).

Tutoropettajille ja johtajille tarjottiin Keski-Suomen tutoropettajaverkoston kautta eri ndkdkulmista useita
koulutuksia koulun toimintakulttuurin johtamiseen ja kehittdmiseen.

3.1 Resurssien kaytto lukuvuosina 2018-2019 ja 2019-2020

3.1.1 Vertailu kevatlukukausi 2018 vs. lukuvuosi 2018-2019

Kaytossa ollut resurssi oli syyslukukauden 2018 kahdentoista tutoropettajan sijaan jaettu kevatlukukaudella
2019 vuosiviikkotunteina neljalletoista tutoropettajalle. Tutoropettajien maaran kasvun syksysta selittada se,
ettd yhden vakituisen tutoropettajan poissa ollessa hanen resurssinsa jaettiin kolmelle eri henkildlle.

Koska hankkeet 2 ja 3 lomittuivat toistensa kanssa lomittain — toinen jatkui, kun toinen jo alkoi- ja koska
koulun resurssit jaetaan aina lukuvuodeksi kerrallaan, tarkastellaan tasta eteenpain tilastoja lukuvuosittain.
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Lukuvuonna 2018-2019 tuntiraporttien pohjalta tehtyji tutortunteja oli yhteensa 345 h 15 min?, jotka
kohdentuivat kaaviossa 4 esitetylla tavalla.

Annettu tuki lukuvuosi 2018-2019

B Samanaikaisopetus

H Koulutuksessa

M Koulutus (itse kouluttajana)
Vertaistuki

m Tekninen tuki/yllapito

B Kokous/tapaaminen

B Suunnittelu

B Muu

Kaavio 4 Tutoropettajien antama tuki lukuvuonna 2018-2019

Alla olevasta kaaviosta 5 on nahtavissa, etta kevaaseen 2018 verrattuna vahentyneesta resurssista johtuen
lukuvuonna 2018-2019 kaikki muu tuki on vahentynyt paitsi kouluttaminen. Edella jo todettiin, etta tuntien

3 Tuntim&arat koostettu Google Sheets-lomaketta kayttdneiden tutoropettajien tekemists tunneista (n. 85%
tutoropettajista).
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vahentyessa tutoropettajat pyrkivat kompensoimaan asiaa kouluttamalla useampaa henkil6a kerrallaan.
Kohdassa Muu on ilmoitettu sellaista tyotd, mika ei ole sopinut valmiiksi ilmoitettuihin kategorioihin, mm.
kartoitukset ja suurin osa TVT-ohjaajan tyosta.

Annettu tuki (%)

Samanaikaisopetus
Koulutuksessa

Koulutus (itse kouluttajana)

Tekninen tuki/yllapito
Kokous/tapaaminen

]
1
 —
I
1 —
. .
Vertaistuki SN
e
—
E—
. I
Suunnittelu SN —
-

Muu
B kevat 2018 (hanke 2) M syksy 2018 (hanke 2) lukuvuosi 2018-2019 (hanke 2 ja 3)

Kaavio 5 Annettu tuki kevdt- ja syyslukukaudella 2018 sekd lukuvuonna 2018-2019

Lukuvuonna 2018-2019 tutoropettajien antaman tuen maara sisalloittdin selvida kaaviosta 6 ja muutos tuen
madrdssa verrattuna edelliseen kevadseen taulukosta 4.

Lukuvuonna 2018-2019 annetun tuki noudattelee syksyn 2018 trendeja. Koko lukuvuoden sisalldissa nakyy
edelleen se, ettd suurin osa oppilaista ja opettajista oli jo kevaalla 2018 saanut kayttoonsa 0365-tunnukset
ja kirjautuminen oli opittu. Kun perusasiat oltiin saatu kuntoon Office 365 -pilvipalvelun kayttda harjoiteltiin
kuitenkin maarallisesti ja tuntimaaraisesti eniten. Aiemmin todettu lisddntynyt tuki opettajille sdhkoisista
oppimateriaaleista selittyy osaltaan silld, ettda muistuttelu ndppaintaitojen olevan osa opetussuunnitelmaa
lisdsi ndppaintaitosovellusten kayttda opetuksessa. Lukuvuonna 2018-2019 hankittiin my6s Laukaan TVT-
lainaamoon uusia iPad-salkkuja, jolloin sovellusten kayton harjoittelu mahdollistui useammassa luokassa ja
koulussa yhta aikaa.

Tekninen tuki ja yllapito nousi prosentuaalisesti merkittdvasti, vaikka tutoropettajille oli korostettu, etta
teknisen tuen antaminen ei ole heidan tehtdvansa. Lukuvuoden vahaisen resurssin kaytto siihen voidaan
katsoa tutorty6n ja kunnan TVT-strategian tavoitteiden kannalta vaarin suunnatulta tyolta. Olisiko tdssa
ollut toisenlainen suunta, mikali resurssia olisi kohdennettu tutortoiminnan ohjaukseen: syksyn
tutoropettajien tapaamiseen ja TVT-ohjaajan ohjausresurssiin heti syksylla 2018 (hanke 2)?
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Tutoropettajien antama tuki sisalloittdin lukuvuosi

2018-2019
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Kaavio 6 Tutoropettajien antama tuki sisdlléittéin lukuvuonna 2018-2019

Tuen sisalto Muutos kevat 2018 verrattuna (%-yks.)
Peda.net -14
Office 365 -5
Google Suite for Education +1
Ohjelmointi/robotiikka/3D -4
Animaatio/videokuvaus/kuvankasittely -5
Sahkoiset oppimateriaalit +4
Tarinankerronta /sahkdinen seina +2
OPS/arviointi -3
Tekninen tuki/yllapito +14
Tietosuoja/tekijanoikeudet +2
Muu +3

Taulukko 4 Tuen sisdllon muutos kevdtlukukaudesta 2018 lukuvuoteen 2018-2019

3.1.2 Vertailu lukuvuosi 2018-2019 vs. lukuvuosi 2019-2020

Lukuvuosi 2019-2020 oli taysimaaraisesti kolmannen Laukaan tutorhankkeen aikaa. Sen tavoitteita ja
toteutettuja sisaltéja on kuvattu aiemmin. Aiemmasta oli opittu ja kevaalla 2019 tutorresurssit neuvoteltiin
ja annettiin ajoissa kouluille tiedoksi, jotta my0s tutoropettajien lukujarjestys olisi toiminnan kannalta
jarkeva.
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Kaytossa olevan resurssin jakoperusteita uudistettiin ja nyt resurssi jaettiin oppilasmaaran perusteella
koulujen kayttoon. Koulut saivat itsendisesti paattaa, oliko tarpeen sisallyttaa tunnit tutoropettajan
opetusvelvollisuuteen vai oliko heille kdytdanndllisempaa laskuttaa tunnit erikseen. Koulut saivat myos itse
paattaa, miten tutorresurssi jakautui oman koulun useamman tutoropettajan kesken. Kaytannossa
tuntiresurssi jakautui kolmentoista tutoropettajan kesken siten, etta kaikille luokanopettajana toimiville
tutoropettajille tunnit sisallytettiin opetusvelvollisuuteen, aineenopettajien kohdalla paadyttiin myos
tuntien laskutukseen.

Lukuvuonna 2019-2020 kaytettiin tutoropettajien antamaan tukea 1751 h ja 45 min“. Edellisest3
lukuvuodesta annetun tuen maara viisinkertaistui. Tutoropettajille ja TVT-ohjaajalle oli lisatty resurssia,
mutta pitkalti tuen maaran lisdantymista selittdd Covid 19 -epidemian aikaisen etdopetukseen liittyva
lisatyd kevaalla 2020. Tunnit kohdentuivat seuraavasti (kaavio 7):

Tuntia yhteensa

W Samanaikaisopetus

B Koulutuksessa
Koulutus (itse kouluttajana)
Vertaistuki

M Tekninen tuki/yllapito

B Kokous/tapaaminen

B Suunnittelu/valmistelu

H Muu

Kaavio 7 Tutoropettajien antama tuki lukuvuonna 2019-2020

Seuraavasta kaaviosta 8 on nahtavissa kolmen ensimmaisen tutorhankkeen tutoropettajien tukeen
kdytetyn ajan prosentuaalinen jakauma. Tutoropettajien ajankaytossa nakyy, etta tutoropettajien ja
rehtoreiden ohjaukseen ja koulutukseen panostettiin kolmannessa hankkeessa. Edelliseen vuoteen
verrattuna kokousten tai tapaamisten maara tuplaantui lukuvuonna 2019-2020 edelliseen lukuvuoteen
verrattuna. Kun tutoropettajia ohjattiin panostamaan digipedagogiikan tukemiseen ja koulun
toimintakulttuurin osa-alueiden tietoiseen ja suunnitelmalliseen kehittdmiseen yhdessa koulun johdon
kanssa, myos suunnitteluun kaytetty aika lisddntyi.

Kevaan 2020 Covid 19 -epidemian aikainen etdopetustuki ndkyy selkeasti vertaisohjauksen lisdantymisena.
Toisaalta sama syy selittda samanaikaisopetuksen vahentymisen ja osittain myds suunnitteluun kaytetyn
ajan lisdantymisen.

4 Tuntimairit koostettu Google Sheets-lomaketta kiyttdneiden tutoropettajien tekemista tunneista (n. 85%
tutoropettajista).
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Kohdassa Muu nakyy TVT-ohjaajan lisdantynyt tydaikaresurssi ja etdopetukseen liittynyt ylimaardinen tyo.

Annettu tuki (%)

5 10 pL3

Kaavio 8 Annettu tuki kevét- ja syyslukukaudella 2018 sekd lukuvuonna 2018-2019 ja 2019-2020
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Tuen sisallét lukuvuonna 2019-2020 olivat seuraavat:

Tutoropettajien antama tuki sisalloittain
lukuvuosi 2019-2020
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Kaavio 9 Tutoropettajien antama tuki sisdlléittéin lukuvuonna 2019-2020

Etdopetusaika kevaalld 2020 nadkyy suurena piikkina Office 365 -palvelun kohdalla. Tukea annettiin
tuntimaaraisesti kaksinkertainen maara edelliseen lukuvuoteen verrattuna. Palvelu sisdltdda mm. Teams- ja
One Note -sovellukset, jotka soveltuvat erinomaisesti etdopetukseen ja joiden kayttoa oli jo oppilaiden
kanssa harjoiteltu. Tutoropettajat olivatkin tuntilomakkeessa erikseen maininneet Teamsin kayttéon
annetusta tuesta seka etatuesta. Office 365 -palveluun annetun tuen maaraa selittda myos lukuvuoden
aikana aloitettu koulujen tietotyokaytantéjen uudistaminen. Useat koulut paatyivat perustamaan sahkoisen
opehuoneen Teams- ja One Note -sovelluksen yhdistelmana. Tama voidaan ndhda onnenpotkuna tulevaan.
Osa henkilékunnasta oli ndin ehtinyt harjoitella Teamsin kaytt6d ennen etdopetukseen siirtymista.

Kohtaan Muu on merkitty suurin osa TVT-ohjaajan ty6ajasta. Etdopetusajan vuoksi se ylittyi annettuun
resurssiin ndhden n. 50 %:lla.

4 Neljas tutorhanke: tutortoiminnan laajentaminen ja vakiinnuttaminen
seka verkostoyhteistyo

Laukaan neljas tutorhanke (1.1.2020-31.12.2021) alkoi tuttuun tapaan ennen edellisen hankkeen
loppumista. Kolmoshanke jatkui lomittain neljannen kanssa heinakuun 2020 loppuun saakka.
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Neljannen hankkeen aikana jatkettiin Laukaan tutortoiminnan vakiinnuttamista osaksi opetuksen
perustoimintaa. Tdma oli myds neljannen hankkeen ensimmadinen tavoite.

Kuten edellisen hankkeenkin aikana kunnan budjettiin tehtiin resurssivaraus vuodelle 2020 ja 2021
tutoropettajatoimintaa varten. Lisdksi tutoropettajatoiminnan resurssin kdytosta sovittiin sivistysjohtajan
kanssa ja siita viestittiin rehtoreille ja tutoropettajille. Laukaan uutta opetustoimen tieto- ja
viestintatekniikan strategiaa, johon oli kirjattu selkeasti ja kattavasti koulujen tutoropettajatoiminta,
lahdettiin viemaan kaytannon tasolle. Edelleen jatkettiin johtajien ja tutoropettajien yhteistydn tukemista
yhteisten koulutustapahtumien ja keskustelujen kautta. Erona edelliseen kauteen oli tapaamisten ja
koulutusten jarjestaminen verkossa Covid 19 -pandemian vuoksi seka koulutusten vahaisempi maara.
Hankekaudella jatkettiin myo6s edellisen hankkeen aikana hyvaksi havaittuja toteuttamismalleja
opetushenkiléston osaamisen kehittamisen johtamisessa. Paattdjia, johtajia ja opetushenkilostoa
informoitiin TVT-strategian tutortoimintaa ja osaamisen kehittamista koskevista sisalldista.

TVT-ohjaajan tyon nimike muutettiin ymmarrettavyyden lisddmiseksi. Uusi nimike on digipedagoginen
asiantuntija. TVT-ohjaajan tyodlle varattiin resurssia, jotta voitiin varmistaa, etta tutoropettajat saavat
koulujen toimintakulttuurin kehittdmiseen ja opetuksen pedagogiikan uudistamiseen riittavasti tukea ja
koulutusta jatkossakin.

Laukaa oli aktiivinen toimija Keski-Suomen tutoropettajaverkostossa oman kunnan TVT-ohjaajan ja
sivistysjohtajan kuuluessa verkoston koordinaatioryhmaan. Osana Keski-Suomen tutoropettajaverkostoa
Laukaa vaikutti sen toimintaan ja jarjesti koulutuksia ja tapahtumia.

Toisena tavoitteena oli opetushenkiléston osaamisen ja opetuksen pedagogiikan kehittaminen.

Ohjenuorana kaytettiin Laukaan opetustoimen paivitettya TVT-strategiaa.

Koska Covid 19 -pandemia vaikutti opetushenkilokunnan koulutuksiin osallistumisiin, tutoropettajien rooli
korostui vertaisohjaajana ja kouluttajana. Tutoropettajat kouluttivat ja tukivat omilla kouluillaan opettajia
opetussuunnitelman mukaisen pedagogiikan toteuttamisessa ja kehittamisessa seka opetuksen
digitalisaatiossa. Tutoropettajat toimivat myos asiantuntijaryhmana kokeillen ja jakaen toimivia pedagogisia
malleja.

Tarkoitus oli my6s laajentaa osallistavaa oppilastutormallia, mutta koronarajoitusten vuoksi sita ei ollut
mahdollista toteuttaa.

Kolmantena tavoitteena oli opetuksen ja koulun toimintakulttuurin kehittdminen.

Neljannen hankkeen aikana keskityttiin luomaan Laukaan TVT-strategiaan ja TVT-opetussuunnitelmaan
pohjautuva oppilaan digipassia. Sen taustalla on ajatus oppilaiden tasa-arvosta riippumatta siita, kuka
opettaa tai missa koulussa opetusta annetaan seka oppilaiden digitaitojen kehittamisesta systemaattisesti
jokaisella luokka-asteella. Oppilaan digipassi otettiin kdyttoon elokuussa 2021 kaikissa Laukaan
alakouluissa. Hyvaa kaytantoa jaettiin esittelemalla oppilaan digipassia ja sen tydvaiheita kaikille Suomen
tutoropettajille ja rehtoreille Valtakunnallisessa tutoropettajapaivassa syyskuussa 2021. Se on myos
avoimesti ladattavissa Laukaan Peda.net -sivuilla.

TVT-ohjaaja tapasi etdayhteyksin jokaisen Laukaan peruskoulun tutoropettajaa ja johtajaa. Tapaamisessa
kartoitettiin kunkin koulun digitaalinen ekosysteemi koulun kehittamisen pohjaksi. On helpompaa kehittaa,
kun tietda, mika koulussa toimii riittavan hyvin ja mita asioita tulisi kehittdaa. Tapaamisissa tuettiin johtajia
ja tutoropettajia yhteistydssa tapahtuvaan oman koulun digitaalisen ekosysteemin osa-alueiden ja
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toimintakulttuurin tietoiseen ja suunnitelmalliseen kehittamiseen. Nama tapaamiset aluekoordinaattoreille
mahdollisti Keski-Suomen tutoropettajaverkosto.

Tutoropettajille ja johtajille tarjottiin Keski-Suomen tutoropettajaverkoston eTutore2021 -tapahtuman
kautta myos koulutusta koulun opetuksen ja toimintakulttuurin johtamiseen ja kehittamiseen.

Neljas tavoite oli lisata tutoropettajien maarda Laukaan perusopetuksessa ja kehittdaa tutoropettajien
osaamista.

Ajatuksena oli kouluttaa tutoropettajia henkilokohtaisen koulutussuunnitelman mukaan omassa kunnassa
ja osana Keski-Suomen tutoropettajaverkostoa ja hyddyntaa koulutuksissa Laukaassa ja
verkostoyhteistyona luotuja materiaaleja ja osaamista. Tama tavoite jai koronarajoitusten vuoksi vajaaksi
siltd osin, etta koulutuksia oli vihemman. Verkkokoulutukset sindnsa ovat taloudellisessa mielessa ja
monessa suhteessa myds laadullisesti hyvia, mutta kaikkea ei voi kouluttaa etana. Tarvitaan myds
koulutuksia, jossa kohdataan ihminen samassa tilassa. Tallaisesta koulutuksesta esimerkkind mainittakoon
vertaisohjaaja-koulutus. Mydskaan TVT-ohjaajan ja muiden hankkeen koordinointiin osallistuvien tavoite
osallistua kansallisiin ja kansainvalisiin messuihin ja tapahtumiin ei onnistunut koronarajoitusten vuoksi.

Hankkeen aikana koulutettiin kolme uutta tutoropettajaa TVT-ohjaajan ja kunnan tutoropettajien toimesta.
Uudet tutoropettajat ohjattiin myds ilmaisiin ulkopuolisiin koulutuksiin. Samalla tuli luotua toimiva konsepti
uuden tutoropettajan koulutukseen ja perehdytykseen.

4.1 Resurssien kaytto lukuvuonna 2020-2021

Lukuvuosi 2020-2021 oli taysimaaraisesti neljannen Laukaan tutorhankkeen aikaa. Sen tavoitteita ja
toteutettuja sisaltéja on kuvattu aiemmin. Aiempien hankkeiden toimivia kaytantdja jatkettiin ja niita
jalostettiin edelleen. Muun muassa tutorresurssin jakoperusteissa otettiin huomioon myds
opetushenkiléston maara tutoropettajaa kohden. Nain toimimalla pyrittiin varmistamaan
opetushenkiléston yhdenvertaisuus tuen saamisessa. Tutoropettajien tydmaara ja kulkeminen eri koulujen
valilla tasaantui uusien tutoropettajien aloittaessa toimintansa.

Lukuvuonna 2020-2021 kaytettiin tutoropettajien antamaa tukea 790 h ja 15 min°. Koulut olivat palanneet
lahiopetukseen, ja se nakyi annetun tuen tarpeen vahentymisend n. 1000 tunnilla edellisesta lukuvuodesta.
Tutoropettajatoiminnan resurssit olivat samat kuin edellisena lukuvuotena, mutta nyt oppilaiden ja
opettajien palattua ldhiopetukseen tuen tarve normalisoitui eika resurssia tarvinnut ylittaa. Tuntien
kohdentuminen ilmenee kaaviossa 10.

® Tuntimé&éarat koostettu Google Sheets-lomaketta kaytténeiden tutoropettajien tekemista tunneista (n. 80 %
tutoropettajista)
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Tuntia yhteensa

W Samanaikaisopetus

W Koulutuksessa

® Koulutus (itse kouluttajana)
Vertaistuki

M Tekninen tuki/yllapito

m Kokous/tapaaminen

B Suunnittelu

M Etatuki

B Muu

Kaavio 10 Tutoropettajien antama tuki prosentteina lukuvuonna 2020-2021

4.1.1 Vertailu lukuvuosi 2019-2020 vs. lukuvuosi 2020-2021

Lukuvuonna 2020-2021 tutoropettajien ajankaytossa nakyy koronarajoitukset seka se, ettad neljannen
hankkeen aikana jatkettiin panostamista tutoropettajien ja rehtoreiden yhteistyéhon ja koulujen
toimintakulttuurin kehittdmiseen (kaavio 11). Edelliseen lukuvuoteen verrattuna kokousten tai tapaamisten
maara vield hiukan lisdantyi, koska oppilaan digiapassin kehittdminen vaati useita verkkotapaamisia.

Koulujen palattua ldhiopetukseen vertaisohjauksen ja teknisen tuen maara palasi lukuvuoden 2018-2019
tasolle. Koronarajoitukset vaikuttivat heikentavasti samanaikaisopetuksen ja tutoropettajien pitamien
koulutusten maaraan. Kouluttaminen ja samanaikaisopetus vaativat suunnittelua ja valmistelua. Voisiko siis
ajatella, ettd suunnitteluun kaytetyn ajan laskeminen johtuu samanaikaisopetuksen ja kouluttamisen
vahenemisesta? Koronarajoitusten vuoksi Keski-Suomen tutoropettajaverkoston ilmaisia koulutuksia oli
vahan tarjolla. Tama nakyy tutoropettajien kouluttautumisasteen laskuna lukuvuonna 2020-2021.
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Annettu tuki (%)

45
40
35
30
25
20

10

]

kevat 2018 (hanke 2) syksy 2018 (hanke 2) lukuvuosi 2018-2019 lukuvuosi 2019-2020 Lukuvuosi 2020-2021
(hanke 2 ja 3) (hanke 3) (hanke 4)

e Samanaikaisopetus e KOUlUtuksessa === Koulutus (itse kouluttajana)
Vertaistuki = Tekninen tuki/yllapito = Kokous/tapaaminen

e Syunnittelu e \uu

Kaavio 11 Tutoropettajien tukeen kdytetyn ajan prosentuaalinen jakauma hankkeissa 2,3 ja 4

Seuraavassa kaaviossa 12 on tutoropettajien antaman tuen sisallot lukuvuonna 2020-2021. Sisallissa nakyy
oppilaan digipassin tyéstaminen ja Office 365 -palveluun kuuluvan One Noten kdyttéénoton harjoittelu
kouluissa.

Tutoropettajien antama tuki sisalléittain lukuvuosi 2020-2021
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Kaavio 12 Tutoropettajien antama tuki sisdlléittédin lukuvuonna 2020-2021
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Vertailun vuoksi on esitettava kaikkien kolmen kokonaisen hankekausilla olleiden lukuvuosien tuen sisallot
(kaavio 13). Siina nakyy, ettad etdopetuksen aikana opetushenkildstolle on valjennut 0365-palveluun
kuuluvan Teams-sovelluksen merkitys digitaalisena oppimisymparistona seka lahi- ettd etdopetuksessa. Sen
kdyttoon on tarvittu tukea lahes yhta paljon kuin edellisena etdopetuslukuvuonna. Sen sijaan sahkoisten
oppimateriaalien kdytt6on on tarvittu tukea puolet vdhemman kuin lukuvuonna 2018-2019, ennen
etdopetusta. Mahdollista on, etta sdhkoisten oppimateriaalien kdytté on opittu. Yhtd paljon mahdollista on
myd0s se, ettd etdopetusvuoden jalkeen on haluttu tietotekniikan kayton osalta keskittyd vain olennaiseen
TVT-sisaltoéon. Tutoropettajat ovat kdyttaneet tekniseen tukeen tai yllapitoon aikaa enemman kuin
yhtendkaan lukuvuonna aiemmin. Looginen syy tdhan ovat koronarajoitukset. Kouluille ei ole haluttu
pyytaa tartuntavaaran vuoksi ketdan ulkopuolisia henkil6ita.
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Kaavio 13 Tutoropettajien antaman tuen sisdltd tunneittain lukuvuosina 2018-2019, 2019-2020 ja 2020-2021
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5 Tutorhankkeiden yhteenveto

Ensimmaiseltd hankekaudelta (1.1.2017 — 30.7.2018) ei ole tilastoja. Silloin valittiin Laukaaseen kolme TVT-
ohjaajaa, jotka kouluttivat 12 tutoropettajaa tavoitteenaan antaa valmiudet koulun pedagogisen
asiantuntijuuden kaytannon toimintaan ja pitkakestoiseen kehittamiseen, kehittdaa pedagogisesti ja
teknologisesti opettajan digitaalisia taitoja, lisdata verkostoitumista ja kumppaneita, kehittda mentorointi- ja
vertaiskoulutusosaamista seka ottaa kayttoon opettajien kehittymistavoitteita tukeva yhteisollinen ja
resurssiviisas kouluttautumismalli seka TVT-ohjaus.

Ensimmaisen hankkeen aikana Laukaa liittyi Keski-Suomen tutoropettajaverkostoon. Hankkeen aikana
pidetyilld koulutuksilla luotiin vahva pohja tutortoiminnalle ja paikalliselle verkostoitumiselle.

Toisella hankekaudella keskityttiin luomaan resurssiviisas TVT:n pedagoginen kehitysmalli ja varmistamaan
opetussuunnitelmien toteutuminen digitalisaation osalta kaikissa Laukaan kouluissa. Samaan aikaan Laukaa
verkostoitui paikallisesti ja Keski-Suomessa Keski-Suomen tutoropettajaverkoston jasenend. Laukaasta
valittiin Keski-Suomen tutoropettajaverkoston aluekoordinaattoriksi Laukaan kunnan TVT-ohjaaja ja
koordinaatioryhman jaseneksi Laukaan sivistystoimenjohtaja.

Toisen hankkeen toimenpiteilld luotiin hyva pohja alueelliselle verkostoitumiselle ja uudelle hankkeelle.

Kolmannella hankekaudella vakiinnutettiin toimintaa osaksi Laukaan kunnan opetuksen perustoimintaa.
Tutoropettajatoimintaa vahvistettiin opetuksen ja koulun toimintakulttuurien ja oppimisympadristdjen
kehittdmisessa ja tutoropettajien osaamista ohjattiin kdayttamaan kokonaisvaltaisemmin yhteisonsa hyvaksi.
Johtajia sitoutettiin luomalla heille selkea rooli tutoropettajatoiminnassa koulujen toimintakulttuurin ja
opettajien osaamisen kehittdmisessa seka opetuksen pedagogiikan uudistamisessa. Johtajien ja
tutoropettajien yhteistyota tuettiin ja sithen kannustettiin.

Hankekaudella Laukaa toimi aktiivisesti Keski-Suomen tutoropettajaverkostossa ja sita kautta
valtakunnallisessa verkostossa. Hankkeen toimenpiteilla luotiin pohja johtajien ja tutoropettajien
kehittamisyhteistyolle.

Neljannelld hankekaudella jatkettiin tutortoiminnan vakiinnuttamista osaksi Laukaan kunnan
perusopetuksen perustoimintaa. Opetushenkiléston osaamista ja opetuksen pedagogiikkaa kehitettiin
ohjenuorana Laukaan opetustoimen uusi TVT-strategia. Laukaan TVT-strategiaan ja TVT-
opetussuunnitelmaan pohjautuva oppilaan digipassi luotiin tausta-ajatuksenaan koulusta ja opettajasta
riippumaton oppilaiden tasa-arvo. Oppilaan digipassia kdytetaan kaikissa Laukaan alakouluissa. Hyvaa
kaytantoa jaettiin kaikille Suomen tutoropettajille ja rehtoreille Valtakunnallisessa tutoropettajapaivassa
syyskuussa 2021 sekd avaamalla se julkiselle Laukaan Peda.net -sivulle. Uusia tutoropettajia koulutettiin.

Hankekaudella Laukaa toimi kiintedna osana Keski-Suomen tutoropettajaverkostoa ja sitd kautta myos
osana valtakunnallista verkostoa. Hankkeen toimenpiteilla jatkettiin johtajien ja tutoropettajien
kehittamisyhteisty6ta ja luotiin valineitd koulun toimintakulttuurin ja digitaalisen ekosysteemin
systemaattiseen kehittamiseen.
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5.1 Yhteenveto resurssien kaytosta hankkeiden aikana

Hankkeiden 2, 3 ja 4 aikana on seurattu tutoropettajien antaman tuen maaraa ja niiden sisaltdéa. Kaaviosta
14 selviaa tutoropettajien antaman tuen maara tunteina hankkeiden aikana.

Annettu tuki hankekaudet 2, 3 ja 4

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

o

Samanaikaisopetus
Koulutuksessa

Koulutus (itse kouluttajana)
Vertaistuki

Tekninen tuki/yllapito

Kokous/tapaaminen

i

Suunnittelu

Muu

B Tuntia 2018-2019 (hanke 2) M Tuntia 2019-2020 (hanke 3) Tuntia 2020-2021 (hanke 4)

Kaavio 14 Tutoropettajien antama tuki tunteina hankekausilla tammikuu 2018-heindkuu 2019, tammikuu 2019-heindkuu 2020 ja
tammikuu 2020-joulukuu 2021

Hankkeen kaksi alussa, kevaan 2018 aikana, tutortoiminta kohdentui padosin minne pitikin eli
opetushenkilokunnan ohjaamiseen oppitunnilla samanaikaisopettajana ja vertaisohjauksena oppituntien
ulkopuolella. Positiivista oli, etta tutoropettajat antoivat vain vahan teknista tukea. Seuraavan lukuvuoden
aikana samanaikaisopetus luokissa ja vertaisohjaus vahenivat kevaasta merkittavasti. Suurin syy
samanaikaisopetuksen vahenemiseen oli jarkevan tutorointiajan puuttuminen tutoropettajan
lukujarjestyksesta. Tama taas oli seurausta edellisen kevaan lilan myodhaisesta tutorresurssipalaverista.

Hankkeen kolme aikana annetun tuen maara viisinkertaistui. Pitkalti tata selittdaa Covid 19 -epidemian
aikaisen etdaopetukseen liittyva lisatyo kevaalla 2020. Kevaan 2020 Covid 19 -epidemian aikainen
etaopetustuki ndakyy selkedsti vertaisohjauksen lisdantymisena. Toisaalta sama syy selittaa
samanaikaisopetuksen vahentymisen ja osittain myods suunnitteluun kaytetyn ajan lisdantymisen. Kohdassa
Muu nakyy TVT-ohjaajan lisddntynyt tydaikaresurssi ja etdopetukseen liittynyt ylimaardinen tyo.
Tutoropettajien ajankaytossa nadkyy, ettd tutoropettajien ja rehtoreiden ohjaukseen ja koulutukseen
panostettiin kolmannessa hankkeessa. Edelliseen vuoteen verrattuna kokousten tai tapaamisten maara
tuplaantui. Kun tutoropettajia ohjattiin panostamaan digipedagogiikan tukemiseen ja koulun
toimintakulttuurin osa-alueiden tietoiseen ja suunnitelmalliseen kehittamiseen yhdessa koulun johdon
kanssa, myos suunnitteluun kaytetty aika lisaantyi.

Hankkeen nelja aikana koronarajoitukset ndkyvat tutoropettajien ajankaytdssa. Myds se nakyy, etta
neljannen hankkeen aikana jatkettiin panostamista tutoropettajien ja rehtoreiden yhteistyohon ja koulujen
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toimintakulttuurin kehittdmiseen. Kokousten tai tapaamisten maara lisddntyi, koska oppilaan digipassin
kehittaminen vaati useita verkkotapaamisia. Koulujen palattua lahiopetukseen maara palasi lukuvuoden
2018-2019 tasolle. Koronarajoitukset vaikuttivat teknisen tuen lisddntymiseen. Ulkopuolisia ei ole haluttu
paastaa koululle. Sita vastoin koronarajoitukset vaikuttivat heikentavasti samanaikaisopetuksen ja
tutoropettajien pitamien koulutusten maaraan. Kouluttaminen ja samanaikaisopetus vaativat suunnittelua
ja valmistelua. Voisiko siis ajatella, ettd suunnitteluun kaytetyn ajan laskeminen johtuu
samanaikaisopetuksen ja kouluttamisen vahenemisesta? Koronarajoitusten vuoksi Keski-Suomen
tutoropettajaverkoston ilmaisia koulutuksia oli vahan tarjolla. Myds tdma voi selittdaa tutoropettajien
kouluttautumisasteen laskun lukuvuonna 2020-2021.

Kaaviosta 15 on nahtavissa hankkeiden aikana tutoropettajien tukeen kdytetyn ajan prosentuaalinen
jakauma hankkeiden aikana. Hankkeiden tavoitteet ja olemassa oleva todellisuus resursseineen heijastuu
hankekausien profiilissa.
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Kaavio 15 Tutoropettajien tukeen kdytetyn ajan prosentuaalinen jakauma hankkeiden 2, 3 ja 4 aikana

Hankkeen kaksi aikana tutoropettajien resurssi oli aluksi suuri, mutta se pienennettiin seuraavalle
lukuvuodelle. Tutorresurssin suuruus alussa tasoittaa sen vaikutuksia hankekaudella 2. Samanaikaisopetus,
vertaisohjaus, ja koulutus ovat hyvilla tasolla. Keski-Suomen tutoropettajaverkoston koulutustarjonta
nakyy tutoropettajien omana kouluttautumisena.

Kaaviossa 15 nakyvat myos kolmannen hankkeen digipedagogisen osaamisen ja koulujen
toimintakulttuurien kehittamisen tavoitteet ja sen aikana tapahtunut etdopetusjakso runsaasti
lisddntyneena suunnittelemisena, kouluttamisena, vertaistukena ja kohdassa Muu erityisesti TVT-ohjaajan
lisddntyneend tydmaarana.

Neljannen hankkeen aikana koronarajoitukset nakyvat suunnittelun, samanaikaisopetuksen kouluttamisen
ja tutoropettajien kouluttautumisen vdhenemisena.
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Kaaviossa 16 nakyy se, etta tutoropettajat antoivat vuoden 2018 alusta kaytt6on otettuun Office 365 -
pilvipalvelu/-verkko-oppimisympariston kdyttoon runsaasti tukea, lahes 30 % kaikesta annetusta tuesta.
Samalla lisdantyi salasanojen nollaus ja tunnusten luonti -tyd, joka ohjautui Office 365 -pilvipalvelun
kdyttoonoton myota paaasiassa koulujen tutoropettajille ja johtajille. Aiemmin ainoana verkko-
oppimisympdristond toimineeseen Peda.net -palvelun kdyton ohjaamiseen kului myds runsaasti aikaa (16 %
annetusta tuesta).

Toisen hankkeen aikana oli myds kehitetty opettajien TVT-osaamispassi, jossa opetussuunnitelmaan
sisadltyvat erilaiset digitaalisen opettamisen, osaamisen ja sahkoéisen arvioinnin osa-alueet oli pilkottu
pienemmiksi tavoitteiksi. Sen my6ta tietoisuus tarvittavien taitojen haltuunotosta lisdantyi ja kysyntaa
tuelle ilmeni myos kuvaamiseen ja kuvankasittelyyn seka ohjelmointiin ja robotiikkaan.
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Kaavio 16 Tutoropettajien antaman tuen sisdlté hankekausilla tammikuu 2018- heinédkuu 2019, tammikuu 2019- heinédkuu 2020 ja
tammikuu 2020-joulukuu2021.

Kolmannen hankkeen aikana etdopetusjakso lisasi rdjahdysmaisesti tutoropettajien tyota erityisesti Office
365 -palvelun kayton ja etdopetuksen pedagogiikan opastamisessa sekd etdaopetuksen tuessa. Myos
tekninen tuki lisdantyi valtavasti. Tahan on kuitenkin syyta kiinnittda huomiota jatkossa. Laukaassa on
erittdin toimiva ICT-tuki, joka voi tukea henkilokuntaa teknisissa asioissa. Tutoropettajien pitdisi keksittya
pedagogiseen tukeen, jotta henkilokunnan digipedagogiset taidot kehittyisivat ja hankkeen varat
ohjautuvat siihen, johon ne on tarkoitettu. Kohdassa Muu nakyy eritoten TVT-ohjaajan lisddantynyt
tydmaara etdaopetuksen aikana.
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Neljannen hankkeen aikana on nahtavissa, ettd opetushenkildstélle on valjennut sdhkdisten
oppimateriaalien kdyton hyodyllisyys ja 0365-palveluun kuuluvan Teams-sovelluksen merkitys digitaalisena
oppimisymparistona seka ldhi- ettd etdopetuksessa. Kaaviosta 16 ilmenee, ettd tutoropettajat kayttivat
edelleen runsaasti aikaa tekniseen tukeen tai yllapitoon. Osaltaan sita selittavat koronarajoitukset.
Ulkopuolisia ei ole haluttu pyytaa koululle. Jatkossa tdhdn on kuitenkin kiinnitettava huomiota, jotta
tutoropettajien tuki kohdentuu sinne minne sen on tarkoitettu eli pedagogiseen tukeen.
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