ROTARY YOUTH LEADERSHIP AWARDS
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Taustaa tyouralle

* harrastukset koulutuksen ja tyouran motivaattorina
» radiotekniikka, elektroniikka (tietotekniikka)
* hakeutuminen alan koulutukseen ja tyotehtaviin

e suunnistus, juoksu, hiihto
* puolustusvoimat "urheilumyonteinen” tyopaikka (2600 m Cooperissa paasyvaatimus upseerin tutkintoon)

o varusmiespalveluksen merkitys omille valinnoille
e varusmiespalveluksen aikana selvisi erilaiset tehtavamahdollisuudet puolustusvoimissa
e eitarvitse valttamatta tydéskennella kouluttajana tai varushenkildiden kanssa lainkaan
 monet harrastuskaverit (suunnistajat) olivat jo pv:lla tai rajavartiolaitoksella toissa

e puolustusvoimista loytyi tyOpaikka jossa harrastuksista tuli tyo
» sotilasvirka, alhainen eldkeika houkutti, myds opiskeluajalta maksettiin palkka
« omat tehtavat kuitenkin ”siviilinomaisia” teknisia tehtavia

» sotilasvirkoihin opiskelevat saavat (poikkeusolojen) johtajakoulutuksen eri tehtaviin
» itselld ei varsinaisesti johtajuus houkutellut, vaan mielenkiintoiset tehtavat

e saman tybnantajan palveluksessa mahdollisuus monenlaisiin tehtaviin ja rooleihin
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MIKA ON
PROJEKTI?

"Projekti on ennalta maaritettyyn
paamaaraan tahtaavaa, toisiinsa
liittyvien tehtavien muodostama
ajallisesti, kustannuksiltaan ja

laajuudeltaan rajattu
ainutkertainen kokonaisuus”

Tehtavakokonaisuus ja tavoite, jota el
pystyta hoitamaan organisaation
paivittaisilla prosesseilla tai
resursseilla - perustetaan projekti.

Kannattaa harkita tarkkaan, taytyyko
perustaa projekti vai selvittaisiinko
kevyemmalla tehtavakokonaisuuden
hallinnalla?
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PROJEKTIN VAIHEET

1. Valmistelu / aloitus
» Projektin kdynnistdminen ja tavoitteiden maarittely (hallinnollinen paatds projektin perustamisesta)

« Toiminnallinen vaatimusmaarittely (operatiivinen konsepti)

2. Suunnittelu
* Resurssien, budjetin, aikataulun suunnittelu ja riskien hallinta = projektisuunnitelma.

» Tekninen vaatimusmaarittely (tekninen konsepti)

3. Toteutus + seuranta
» Tehtavat jaetaan ja seurataan, etta projekti etenee suunnitelman mukaisesti.
e Seuranta, raportointi ja poikkeamiin reagointi.
« Varmistetaan, etta projekti pysyy aikataulussa ja budjetissa, tarvittaessa muutoshallinta.

4. Projektituotoksen kayttoonotto ja paattaminen
o Kayttoonoton tukeminen, oppien dokumentointi ja arviointi, projektin paattaminen.
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PROJEKTIN VAIHEET, TODELLISUUS...?

. Valtava innostus

. Jumalaton hamminki

. Helvetillinen sekaannus

. Jarkiintymisvaihe

. Syyllisten etsinta

. Syyttomien rankaisu

. Niiden palkitseminen, jotka eivat osallistuneet projektiin

~N O O B WODN -
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ESIMERKKI JARJESTELMAN HANKINTA-

PROJEKTIN ETENEMISESTA (1/2)

1. Projektin valmisteluvaihe (kesto esim 6 -12 kk)

organisaatiossa on havaittu tarve uudelle jarjestelmalle

Kirjoitetaan jarjestelmasta toiminnallinen/operatiivinen vaatimusmaarittely
esitetdan/hankitaan projektille rahoitus tulevien vuosien tarpeita varten

paatetadn perustaa projekti (tai hanke) jarjestelman hankkimiseksi ja kayttdonottamiseksi
tavoitteeksi asetetaan uuden jarjestelman kayttdonotto esim. viiden vuoden kuluttua
 usein rinnalla tehtdva myds vanhasta jarjestelmasta luopuminen (rollout suunnitelma)

2. Projektin suunnitteluvaihe (kesto esim 12 — 24 kk)

 Kkirjoitetaan projektisuunnitelma, jossa esitelladn projektin tarvitsemat resurssit, johtosuhteet,
karkea aikataulu, muutoshallinta, mahdollisten riskien hallinta (PLAN B)

» tehddan markkinaselvitys, tutustutaan ja mahdollisesti testataan vaihtoehtoja

« kirjoitetaan tekninen vaatimusmaarittel gtekninen konsepti), jonka perusteella voidaan
kaynnistda materiaalin hankinnat/kilpailutus

 lahetetdan tarjouspyynnot yrityksille, kasitelladn tarjoukset, valitaan paras ja tilataan se
* riippuen tilatusta jarjestelmasta, toimitusajat voivat vainhdella 6 kk — 60 kk
* jarjestelmat toimitetaan todennakdisesti vaiheittain, osajarjestelmé/toimipaikka kerrallaan Rotary
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ESIMERKKI JARJESTELMAN HANKINTA-

PROJEKTIN ETENEMISESTA (2/2)

3. Projektin toteutus- ja seurantavaihe (kesto esim 12-24 kk)

e Seurataan toimittajan seka oman organisaation tehtavien etenemista
(raportit, palaverit, tarkastukset), ohjataan tarvittaessa

dokumentoi "kaikki” ja vaadi sama my6s muilta (pelkat puheet/lupaukset unohtuu helposti)
raportoidaan etenemisesta projektin ohjaus-/johtoryhmalle

tehdaan tarvittaessa viela muutoksia vaatimuksiin/toteutukseen hallitusti

suunnitellaan jarjestelman elinkaarenhallinta/kunnossapito (resurssit + rahoitus)
vastaanotetaan/tarkastetaan toimitettu materiaall

« varastoidaan materiaali tai jaetaan organisaatiolle/asennetaan paikoilleen odottamaan teknista testausta

4. Kayttéonottovaihe ja paattaminen (kesto esim 12-36 kk)

« onnistuneen teknisen testauksen jalkeen jarjestelma luovutetaan kayttajalle tuotannolliseen
(operatiiviseen) kokeilukayttoon

 kayttajien kouluttamisen ja onnistuneen tuotannollisen kokeilukayton jalkeen {éi__rj_estelma voidaan
ottaa joko osittain tai kokonaisuudessaan tuotantokaytt6on (vaiheittainen kayttéonotto)

 luovutetaan jarjestelma virallisesti kayttgjille, paatetaan projekti (loppuraportti)
 tasta eteenpain linjaorganisaatio vastaa jarjestelmasta, ei enaa projektiorganisaatio
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PROJEKTIN
JOHTAMINEN

Projektijontaminen on haastavaa ja
monipuolista tyota.

Hyva projektipaallikkd hallitsee niin
johtamisen, organisoinnin kuin
viestinnankin.

11

Teknisen toteutuksen johtaminen:
vaatimusmaarittely, projekti-
suunnitelma, budjetointi, tekninen
konsepti, riskien hallinta (plan B).

Ihmisten johtaminen:
tiimin rakentaminen, kuka tekee/mita
tekee, motivointi, seuranta/palaute.

Muu " byrokratia”:

sopimusten valmistelu, projekti- ja
ohjausryhméan kokousten valmistelu,
muutosten ja paatosten valmistelu/
tekeminen, sidosryhma viestinta ja —
neuvottelut, projekti-dokumentaation
hallinta, tbiden valvonta, raportointi.
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PROJEKTIPAALLIKON OSAAMISALUEET

Projektipaallikolla tulisi olla:

1. Projektisubstanssin osaamista, eli ymmarrysta toimialasta,
jossa projekti toteutetaan.

2. Projektihallinnan osaamista, eli ymmarrysta niista
menetelmista ja tyokaluista, joilla projektia johdetaan.
» (Jira, Confluence, MS Project tai vast.)

3. Inmisten johtamisen osaamista, el kykya edistaa
projektitiimin suoritusta ja yhteistyota.

4. Muutosjohtamisen osaamista, eli kykya tukea

projektituotoksen vastaanottavaa tahoa kayttoonotossa.
Rotary
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PROJEKTIEN JOHTAMISEN HAASTEITA

« Johtaminen ja motivointi

« Kuinka johtaa/motivoida projektihenkil6itd (monet projekteissa oto:na) ilman
linjaesimiehen auktoriteettia ja palkitsemisjarjestelmia?

 yleensa et ole projektiorganisaation tyontekijoiden esimies
e Organisointi
* Yli organisaation rajojen johtamisen haasteet, kun projektiin osallistuu toimijoita
useasta eri organisaatiosta (esim alihankkijan tyon seuranta)
* Projektin tavoitteet muuttuvat projektin aikana
* Projektin asettajan/tilaajan mieli muuttuu projektin aikana, likkuvaan maaliin
osuminen on hankalaa (muutoshallinta)
e Johdon tuki puuttuu

e Jos ortganisaation_johto el taysin sitoudu projektin tavoitteisiin, el o
prO{_ek lorganisaatio saa tarvittavia resursseja kayttoonsa ja projektihenkiléston
motivointi on haastavaa.
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JOHTAMISEN YLEINEN HAASTE

e Suunnitelma - Paatdés - Toteutus!

e Suunnitelmien ja tehtyjen paatosten toimeenpano jaa hoitamatta,
tal toteutus onkin jotain muuta kuin on paatetty
 projektipdallikdbn ja muiden johtajien tehtavana on varmistaa, etta tehtyjen
suunnitelmien ja paatésten mukaiset asiat myos toteutetaan sovitusti
e Annettujen tehtavien etenemisen seuranta ja raportointi seka
aktiivinen poikkeamiin puuttuminen on oltava jatkuva prosessi

 helposti jumiudutaan tietokoneelle tuijottamaan exceleita / muita dokumentteja
ja unohdetaan toteutuksen etenemisen valvonta seka johtaminen

 valvonnassa havaittuinin poikkeamiin puuttumisen prosessi on oltava
kuvattuna projektisuunnitelmassa (esim toimenpide seuranta, johtoryhman
kasittely, reklamaatio...) ja prosesseja on noudatettava. Rotary
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HAVAINTOJA ERI PROJEKTEISSA (1/2)

* Tee projektisuunnitelmasta realistinen (aikataulu, rahoitus, resurssit)
e lilan tiukka aikataulu tai rahoitus tulee aiheuttamaan varmuudella tarvetta muutoksille
e jatkuva muutoshallinta tai lisarahoituksen hankkiminen aiheuttaa aina lisaviivetta

e Pyri sitouttamaan organisaation johto tukemaan projektia

* |OS P_ro'e_ktihenlgilds__tb huomaa ettei johtoa kiinnosta, niin motivaatio saattaa hiijpua myos
ieilla. Kaytanngssa kilpailet projektin tyontekijoiden resursseista muiden projektien ja
toiden kanssa, johdon "suosikkiprojektit” menestyvat.

 pida linja-organisaation johto ajan tasalla projektin etenemisesta (viestinta)
« kerro avoimesti myos projektin ongelmista, ala yrita peitella negatiivisia uutisia
. Varrr]nista, ettei projektin eteneminen pysahdy omaan tekemattomaan
tyohon
 valmistele ja varmista etta tarvittavat suunnitelmat, sopimukset ja paatokset on tehty

ajoissa, ettei projektirynman tai jarjestelmatoimittajien tarvitse odottaa naiden
valmistumista.

« vaadi samaa myds muilta projektiin osallistuvilta heidan tehtavissaan.
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HAVAINTOJA ERI PROJEKTEISSA (2/2)

e Etajohtaminen; sdhkopostillajohtaminen toimii vain rajoitetusti
« Mita suuremmalla jakelulla postin l&hetat, sen varmemmin kukaan ei reagoi.
« Mitd enemman postia lahetat, sita vahemman niilla on painoarvoa.
» kayta projektin johtamiseen projektinhallinnan ohjelmistoja (suunnittelu/seuranta/dokumentointi)
* pyri henkilokohtaiseen kontaktiin, etenkin haastavissa tilanteissa

e Asiantuntijoiden johtaminen
 johda/koordinoi kokonaisuutta, asiantuntijat todennékoisesti tuntevat vain oman alueensa
« valtd mikromanagerointia, luota asiantuntijoiden osaamiseen, ala jonda "turhaan”
* huomioi kuitenkin “erilaiset” tyontekijat johtamisessa/palautteen annossa
 kaikki asiantuntijat eivat kykene organisoimaan edes omia téitaan

« Kasvaminen johtajaksi

* hyvia johtajia ei tule suoraan koulun penkilta, vain riittdva kokemus johtamistehtavista
mahdollistaa onnistumisen johtajana

« ala pelkaa vastuun ottamista, kerda kokemusta, opi virheista
» yleensa my0s johtajalla on johtaja (esihenkild/johtoryhma), eli olet myds jonkun alain

» pyyda isoihin ongelmiin tukea ajoissa (paljon ennen katastrofia...) Rotary
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POHDINTAA: MANAGEMENT VAI LEADERSHIP?

 Management, asioiden johtamista?

» Tavoitteiden saavuttaminen tehokkaasti hallitsemalla organisaation
resursseja; suunnittelu, organisointi, toteutus, seuranta, raportointi

 henkilostd on yksi kaytettavissa olevista resursseista

e Leadership, ihmisten johtamista?

* Henkiloston johtaminen, sitouttaminen ja motivointi
» esihenkilon tyokalut kaytettavissa

e Haluaisitko olla manageri vai leaderi?

e Kumpi johtaminen on tehokkaampaa tai tarkeampaa?
Pl P P Rotary
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