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Oppimisen

Pystyvyysusko Motivaatio taidot

...toteutuu, kun yhteiso toimii, kayttaa |

------ vaikutusvaltaa, tekee valintoja tai asennoituu -
niin, ettd se vaikuttaa tyohon tai |
tyoidentiteettiin.



Tutkimuskysymykset

+ Parasta ennen —tutkimuksen tavoitteena on selvittaa
hankkeen vaikutusta koulujen toimintakulttuuriin ja
opettajien ammatilliseen toimijuuteen seuraavien
tutkimuskysymyksien avulla:

1) Kuinka hanke on vaikuttanut koulun toimintakulttuuriin
seka ammatillisessa yhteisossa etta
luokkahuonetyoskentelyssa?

2) Kuinka opettajien kokemukset ammatillisesta
toimijuudesta muuttuvat hankkeen edetessa?




Parasta ennen -hankkeen tutkimusaineisto

Tiimivalmennusten nauhoitukset ja valmentajien
muistiinpanot lukuvuoden 2019 - 2020 aikana.

Tiimivalmentajien haastattelu

Hankeyhteyshenkiléiden (n=21) haastattelut viisié
kertaa lukuvuoden 2019 - 2020 aikana |
Kyselytutkimus kaikkien hankekoulujen koko
opetushenkilostolle, alkukysely elokuussa 2019

(n=254) ja loppukysely elo-syyskuussa 2020
(n=170).

Innoduel -aineistot

Tutkimusaineisto

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Koulu kasvuyhteisona (10
hankekoulua)

Muutostavoitteiden

B .. Yhteisopetus ja yhteisollinen

4 p a alinj aa pedagogiikka (3 hankekoulua)

”Aatellaan silld tavalla niin, ettd me tullaan tdssd vuodeksi

niin kuin kouluthan on jo kehittéineet toimintakulttuuriaan . .
aiemminkin, ettd me tullaan niin kuin ikdén kuin nyt B Strateglatyo (2 hankekOUIua)
vuodeksi avuksi...ndd koulut on heterogeenisid siind silld

tavalla mydskin niin kuin siind, ettd ne muutostavoitteet on
hiukan erilaisia” (Hankkeen tiimivalmentajat) Tiimit ja tiimioppiminen (6

hankekoulua)

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Lahtokohtia toimintakulttuurin kehittamiselle
luokkahuonetyoskentelyssa -Alkukysely

10 oppilaiden kanssa tapahtuvaan vuorovaikutukseen liittyvaa vaittamaa
Ka vaihteluvali oli 5,28 — 6,6 (1= taysin eri mielta, 7= taysin samaa mielta)
“Minusta voimme kaikki oppia opetustilanteessa” (ka=6,6, moodi 7)

”Haluan oppia viela paljon opettamisesta” (ka 6,23, moodi 7)

”Haluan ymmartaa paremmin nuorten tapaa ajatella ja toimia” (ka 6,23, moodi 7)




[Lahtokohtia toirmintakulttuurin kehittamiselle

luokkahuonetyoskentelyssa — Haastattelut
(Momo I - n=21)

Vahvuus

ﬂﬂ VUOI'Ovaikutus Lammin vuorovaikutus, rajat asettaen

Keskustelevuus

Koulutuksiin ja hankkeisiin osallistuminen

Kehittava asenne

Tyon kuormittavuus ja riittimattomyys

Toiminnallisuus ja oppilaslahtoisyys

“%" Opetusmenetelmat Monipuolisuus

Yhteistyo eriyttamisessa




Lahtokohtia toimintakulttuurin kehittamiselle
luokkahuonetyoskentelyssa — Haastattelut =21

Vahvuus

m VUOrovaikutus Lammin vuorovaikutus, rajat asettaen

Keskustelevuus

”...mulla on tosi IGheiset vdlit niin kuin ndihin kaikkiin oppilaisiin. Ja omasta
mielestd niin kuin osaan olla semmoinen napakka mutta silti semmosen
huumorin kautta.”

"Tykkddn siitd, ettd on niin kuin, ettd aikuinen on niin kuin Idsnd. Joo ja sité
mda pyrin, ettéd ois tdssa tunnilla mahdollisimman paljon, sitten sitG
vuorovaikutusta, sitten tavallaan niité kirjallisia tehtdvid vasta sit enemmdn
kotona.”




Lahtokohtia toimintakulttuurin kehittamiselle
luokkahuonetyoskentelyssa — Haastattelut =21

Koulutuksiin ja hankkeisiin

. Kehittava asenne osallistuminen

Tyon kuormittavuus ja riittamattomyys

”Koen, ettd ite oon kehittynyt siiné vuosien varrella, ainahan sité pystyy
kehittymddn ja kehittéimdadn itsednsd koko ajan lisséd.”

”..Se toinen puoli siind on, ettd sité tyotd on ihan valtavasti. Ettd mind
mukaan lukien moni opettaja varmaan joutuu taistelemaan tavallaan
semmosen riittamattomyyden kanssa.”




Lahtokohtia toimintakulttuurin kehittamiselle
luokkahuonetyoskentelyssa — Haastattelut =21

Toiminnallisuus ja oppilaslahtoisyys

“%" Opetusmenetelmat Monipuolisuus

Yhteistyo eriyttimisessa

“Nooh md oon aika semmonen oppilasléhténen. Pyrin aina, ettéd oppilaat
mahollisimman pitkadlle ite ratkaisis ongelmia ja ite saa tehd. Tykkdén kayttédd paljon
toiminnallisia menetelmida.”

”Sit kdytetddn digitaalisia vdlineitd ja koetetaan, ettd pidetddn digiportfoliota ja tota
semmosii. Ettd siitd tulis myoés siind mielessé monenlaisia tekemisen tapoja ja vdlineitd
hyddynnettyd ja dokumentoitua.”

“Ettd milld tavalla meiddn pitédd huomioida erilaiset oppijat ja vaikuttaa myos siihen
motivaatioon ja tydskentelyyn, etté oppilas pystyy opiskelemaan omalla tasollaan se
ei ole liian vaikeeta tai helppoo.”




Toimintakulttuurin kehittyminen/muutos

luokkahuonetyoskentelyssa — Haastattelut
(Momo IV - n=21)

M Vuorovaikutus Kounteleminen

Kehittava asenne

Keskustelu ja dialogi
Yhteisopettajuus

'ﬁ,:’“ Opetusmen etelmét Vuosiluokkarajat ylittavat kaytanteet




Toimintakulttuurin kehittyminen/muutos

luokkahuonetyoskentelyssa — Haastattelut
(Momo 1V - n=21)

Syventynyt
: ohkeus oo oo
M Vuorovaikutus e e > Lihtskohta

Osallistaminen

“Mut kuitenkii siihen on tullut ehké vahdn enemmdan syvyytté
L tdhdn minun ja oppilaitten véliseen kanssakdyntiin ja sitd
Kehittava asenne kautta pystytddn timmaosid ongelmatilanteitakin paremmin
ratkomaan...Ettd on tuonut lisGé aina vaan semmoista

rohkeutta tehdd asioita eri tavalla.”

Keskustelu ja dialogi
Qar Yhteisopettajuus

'y Opetusmenetelmﬁt Vuosiluokkarajat ylittaviit kiiytinteet

Draama




Toimintakulttuurin kehittyminen/muutos

luokkahuonetyoskentelyssa — Haastattelut
(Momo 1V - n=21)

Syventynyt
. ohkeus o .e

M Vwuworovaikutus S > Lihtokohta

Osallistaminen
Kehittava asenne

Eﬁfk}“tel‘tltj? dialogi -> Ahkera kokeilu

""'?‘ Opetu S menetelmat Vuosilul())kkai“aj at ylittavat kaytanteet > Menetelmien j a
Draama sisaltojen

tasmentyminen




Millaisin teoin koulullanne on

LO p p Ukys ely - edellisen lukuvuoden aikana voitu

vaikuttaa oppimisen ilmapiiriin?

aVOin Va St au S (n=170) (omat teot/yhteison teot)

Miten rakennamme yhteista
ymmarrysta oppilaiden kanssa?
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Loppukysely — avoin vastaus -1

Millaisin teoin koulullanne on edellisen lukuvuoden aikana voitu vaikuttaa oppimisen ilmapiiriin? (omat
teot/yhteison teot)

. Menetelmat
- Miten rakennamme
opplmisprosesseja,
jotka mahdollistavat Resurssit

oppilaiden oppimisen?

Fyysinen oppimisymparisto

Tapahtumat ja hankkeet

Pelisaannot




Toimintakulttuurin

atillisessa yhteiso




Lahtokohdat toimintakulttuurin kehittamiselle
ammatillisessa yhteisossa - Alkukysely

15 ammatillisen yhteison toimintaan liittyvaa vaittamaa
Ka vaihteluvali 4,92 — 6,53 (1= taysin eri mielta, 7 taysin samaa mielta)

“Haluan toimia koko opettajayhteisomme parhaaksi” (keskiarvo 6,53 ja moodi = 7)

“Haluan keskustella omasta tyostani opettajakollegojeni kanssa” (keskiarvo 6,09 ja
moodi=7)




Lahtokohdat toimintakulttuurin kehittamiselle
ammatillisessa yhteisossa - Haastattelut

TyOyhteison Tyo- ja Yhteistyo- ja

jasenet oppimisymparistot toimintatavat

Kouluhallinto ja Valmennuksen
johtaminen tyoskentely




Lahtokohdat toimintakulttuurin kehittamiselle
ammatillisessa yhteisossa - Haastattelut

TyOyhteison

jasenet

”No ne ideapajat on tuotu ténne ihan kéytidntéén ja meidn tyoyhteisén, meiédn yhteisélle.

Suunnittelemiselle. Ajatuksen tasolla ehkd semmonen monialaisuus moniammatillisuus. Ei oo ihan niin
ettd se on niin kuin aika térkee ja nyt sitten jos me saadaan se johtoryhmdi, johtotiimisysteemi ja |
ylipddtédn tdd koko koulun tiimirakenne pdivitettyd, myos siind tulee ohjaajilla olemaan térkeempi rooli |

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Lahtokohdat toimintakulttuurin kehittamiselle
ammatillisessa yhteisossa - Haastattelut

”Kyllé tuolla ope huoneessa kylld vililld on tuota aika -
hervotonkin tunnelma, ettd jos sielld joku tuskailee Y}.lte.IStyo‘ Ja
jonkun ongelman parissa niin kylld sieltd kollegoilta toimintatavat
tukea loytyy...Ja sitten sellasta tsemppausta...jos on
semmosia hankalia hetkid tai hankalia tilanteita

oppilaiden kanssa, niin kylld sielté kollegalta kylld
tukea tulee.”

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Lahtokohdat toimintakulttuurin kehittamiselle
ammatillisessa yhteisossa - Haastattelut

”“No meilld on hirmusen selked ja johdonmukainen rehtori, joka tédlld on
turvallista tyontekijénd olla meillé on kokoajan tunne, ettd rehtori tietdad
mihin me ollaan menossa...Ja han niin kuin hyvin sillg tavalla selkeesti
meille néyttda sitd tietd.”

Kouluhallinto ja
johtaminen




Lahtokohdat toimintakulttuurin kehittamiselle
ammatillisessa yhteisossa - Haastattelut

”No se kdynti se tiimivalmentajien kidynti oli pitkdlti rautaisannos tietoa tésté hankkeesta...
Hankkeen kdsitekartasta, toimintamallista ja pdd- ja sivupoluista ja odotusten ja ajatusten vaihtoa
ja ehkd semmoista nékoéalojen luomista... ViGihdn niin kuin avattiin ikkunoita eteenpdin”

”No siind keskusteltiin tosi paljon ja annettiin aikaa sille vuorovaikutukselle... Ja se tuntu niin kuin
erilaiselta téimd koulun arkihan on tosi kiireistd helposti ja keskustelu jéd helposti niin kuin asioista
sopimisen tasolle...niin siind mentiin heti niin kuin syvemmdille...Ja annettiin silleen niin kuin aikaa
siihen se tuntu minusta tosi kivalta ja se oli voimaannuttava.”

Valmennuksen
tyoskentely




Toimintakulttuurin kehittyminen/muutos
ammatillisessa yhteisossa

Tyoyhteison Yhteistyo- ja
jasenet tolmintatavat

Valmennuksen
tyoskentely




Toimintakulttuurin kehittyminen/muutos
ammatillisessa yhteisossa

. - ”Tdad yhteisollisyyteen ehkd niiden
TYOYhtGISOIl pienryhmdikeskustelujen kautta, ettd

jé_senet ollaan sit saatu véhdsen sekotettua
porukkaa ala- ja yldluokkien
opettajia keskenddn ja ohjaajat
siind kanssa.”

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Toimintakulttuurin kehittyminen/muutos
ammatillisessa yhteisossa

”No kylla se keskustelu on lisdéntyny. Ja semmonen
tavoitteellinen keskustelu. Keskustelu ja ehké
semmonen tietynlainen rohkeus késitelld asioita niin
kuin aikasemmin sanoin, ettd semmosetkin ihmiset,
jotka ei valtémattd aikasemmin oo niin Gédnekkéadsti
olleet osallistumassa on niin ehkdé IGhtenyt sit
enemmdn mukaan.”

”Se on vield niin kuin tarkoituksena, ois tosiaan
lukuvuonna ne Iéhtee ne tiimit pyoérimddn. Se on
semmonen asia, mité mie aion ja ollaan niin kuin
keskusteltu hyvinkin paljon vield tyoyhteisossé ja mikd
on niin kuin koko ajan silleen pinnalla oleva asia ja on
tosiaan tulossa aika iso muutos siihen meiddn

niin mie uskon, ettad silld on niin kuin vaikutuksensa.”



Toimintakulttuurin kehittyminen/muutos
ammatillisessa yhteisossa

”No me ollaan koettu ne suurena voimavarana ja ootetaan aina
innolla, ettd (valmentajat) tulee kdymddin. Ja jutellaan tosipaljon ja se
on keskustelevaa ja ei sielld oo mitddn valmista ndin ja ndin teette
vaan oikeesti tiimind ite mietitddn niitd asioita ja ne Idhtékohat on
niitd nimenomaan nostetaan esille asioita kdsitelldén.”

Valmennuksen

tyoskentely
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Miten rakennamme
opplmisprosesseja,
jotka
mahdollistavat
tyoyhteison
oppimisen?

Puhuminen, keskustelu ja dialogi

Auttaminen
Johtajuus

Palaverit

Tiimioppiminen ja —opettajuus

Tyoyhteison mukavat jutut
Kouluttautuminen

Kehittaminen

Yhteistyo




Hankkeen
haasteet

1) Aika ja sen riittavyys (12)
2) Hankkeen tyollistavyys (9)
3) Tyoyhteison motivointi mukaan (8)

4) Hanketyon kytkeminen arkeen, epavarmuus
ja epaselvyys (5)



Hanketta edistaneet
teemat

Valmennusten tyotavat ja toiminta (9)

Tiimivalmentajien ohjaus, tukeminen ja
kannustus (7)

Kouluyhteison mukaantulo ja yhteinen
nakemys (7)

Hanketiimin rakenne ja toiminta (5)
Johdon sitoutuminen (3)




Hankkeen toimintatavat vaikuttavat ja ovat vaikuttaneet
opettajien ammatilliseen toimijuuteen tuomalla
strategisia ja rakenteellisia tyokaluja keskusteluun ja
vuorovaikutukseen erityisesti ammatillisessa yhteisossa
- Vaikutukset opettajan oppimisen taitoihin,
motivaation ja pystyvyysuskoon

[ ] ( ) [ ]
Keskustelu, vuorovaikutus ja dialogi tulevat esiin M ].t a VO 1 m m e

molemmissa opettajan toimijuuden konteksteissa —
luokkahuoneessa ja ammatillisessa yhteisossa. Tama

(N J (N J [
nakyy niin hankeyhteyshenkiloiden haastattelussa kuin t t —
kaikille suunnatussa loppukyselyssa - Hanke on a S a O 1 a
alkanut vaikuttaa eri tasoilla (Tiimin keha, yksilon keha o o6

ek johtopaatokset

e Hanke on tuonut tarkeaa tukea ja rakennetta koulujen
A kehittamistyolle — muutos on kuitenkin hidasta ja aikaa
. o o vievad, koulut eri vaiheessa — Tukea tarvitaan myos
Do jatkossa!

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



[Lahteet

+ Eteldpelto A., Vahasantanen K., Hokka P., Paloniemi S. (2014) Identity and Agency in Professional Learning. In:
Billett S., Harteis C., Gruber H. (eds) International Handbook of Research in Professional and Practice-based
Learning. Springer International Handbooks of Education. Springer, Dordrecht. https://doi.org/10.1007/978-

94-017-8902-8_24e

* Pietarinen,)., Pyhalto, J. & Soini, T. (2016): Teacher’s professionalagency — a relational approach to teacher
learning, Learning: Research and Practice, DOI:10.1080/23735082.2016.1181

+ Vahasantanen, K., Hokka, P., Paloniemi, S., & Etelapelto, A. (2017). Ammatillinen toimijuus: rakenne, mittari ja
tuki. University of Jyvaskyla.
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