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Haapaniemen koulu, Kuopio Jussi Kukkola, Jussi Keskio, Ilkka Laakkonen, Tiina
Jaakkonen, Anna Hollmén, Heli Pekurinen, Heidi Luostarinen

Kurkimien koulu, Kuopio Jyrki Hirvonen, Susanna Sivenius

Jynkin koulu, Kuopio Saila Tirkkonen, Tuukka Kokkonen, Taina Kurikka, Juuso
Kettunen, Maarit Kivimaki, Jonna Saisa

Maaninkajarven yhteniiskoulu, Kuopio Martti Kettunen, Henna-Riikka Turunen, Piia
Sakkinen, Marjut Niemeld, Henna Koponen, Suvi Rdmo-Tiihonen

Hatsalan klassillinen koulu, Kuopio Jarkko Virtanen, Jaana Kujala, Sirpa Suhonen,
Soili Remsu, Katri Malinen

Kouluvirasto Anu Wulff, Anni Marin
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Check-1n: keta ringissa 1stuu ja milla ajatuksella

Henna-Riikka: innokkain mielin, olen pidssyt mukaan ° Ann?: p 0.31t11V.1.ne.n pedagogul'(ka mlelessa
yhteiseen toimintaan e Jussi: paljon titmihommia, yrityskyléd auttaa
Martti: odotteleva mieli e llkka: Hintsa ja Sarasvuo
Suvi: enemmin ryhmé- ja paritoitd tehnyt, tiimini e Jussi: dialogissa oppimissopimusta aloitettu,
enemmin yhdessi opettajat tekee oppimissopimusta soveltuvin osin,
Henna: innokkain mielin, yo prosessissa meni viimeksi, seuon 1tseasi Yaﬁen, V01Qaank0 Valkqttaa
athe innostaa, Maaret Kallio, Lujasti lemped, on tyorauhaar}, 1_(_1rJ at, pohdltutFaa S juttu
opittavaa e Juuso: heti viimeksi reflektio, tiimit luokassa
Piia: oppimissopimusta tehty, pdivikirjaan olin heti k.auan, oma 011<'ea'ka51 on r‘yhmaty('),' dSigl ctenict
kirjoittanut, tunne ja turvallisuus, yhdessa tekemisen siten, Motivaatio ja oppiminen — kirja -
voima, Idiootit ympérillini, miten ymmérrimme toisia, e Tuukka: loma tulee tarpeeseen, Upeaa tyota!
innoissani tasta loppuviikon mahdollisuudesta I-<'11nno‘st1}kser.1- haker}ql?eq, -Ra.hk"amon luento
Sirpa: ryhmétoitd olen tehnyt enemmaén, hanketta esitelty 111ppgs1 lahelta. HYVﬂ_la ﬁ111k5111a..
koulussa. Voittamisen anatomia e Maarit: Oman oppimisen kapteeni. Kuudes luokka,
Katri: Kaverijohtajuus, johtaminen paljon itsensd opprmisen Om.ISt_aJm_ls' Lilla tre.t.r}are-syste.emllla
johtamista, kasiluokan kokeita ryhmissa, keskustelua anlsmlmme Jja jotain Syveinpaa tap ahtu1.. Nyt
Jaana: taustalla ajatustyotd, keskusteluja tyontekijoiden men ke%lk'en, ]0§kus pur.eskel?n Jajopa nieleskelen.
kanssa. olen odottanut. relaan e Saila: aistit auki koko ajan tyopaikalla, hanke-
Tiina: yhdessi olemista treenattu, uupumusta, esittelyd, on lupa kokeilla, jokainen 10ytéisi juuri
kuuntelemalla eteenpiin, lukemista kylla sopivan jutun . o .
Heli: palaveriviikot meneilladn, dialogia, yhteisen e J onna. kura}at‘.corl Ja hankety6ta, I.lyvﬂ.la m1e'13n

e Taina: oppimissopimus, kunnollisesti tehtyja

ymmadrryksen merkitys, vanhemmat hyvin mukaan,
oppimisen omistajuus, Oman oppimisen kapteeni, Juho
Norrena, syvemmin itseohjautuvuuteen meneminen

tehtdavid, avaimia, ymmarrystd lisdd, mukava jaada
yoOksi, tdimé on kevitjuhlamaisema, dialogrinki
toissd, odotuksia kirjattiin.
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Check-1n: keta ringissa 1stuu ja milla ajatuksella

e Jyrki: Vauhdikas syksy, iltalukemista Jazzia
johtamiseen, uneen panostaminen,
yhteisopettajuuskoulutus, step 2, uusi juttu
jokaiselle parille Tahkolla, hyvi kokemus,
yhteisollisyys hienoa

e Susanna: pitdisi olla monessa paikassa yhtaikaa,
luotan tiimeihini nyt, keskityn omiin ajatuksiin,
hanketta, oppimissopimusta, kasvatusarvojen
peilaaminen

e Anu: erilaisuuden ymmartdminen, Upeaa ty6ta
ja Miten nukumme, tutormessut, joilla Rahkamo
puhumassa, ajatusten pallottelu, hyvén fiiliksen
saaminen ryhméain, lentdvat ajatukset, tiimityo
esim. messujen jarjestelyissd, nyt MoMo-
polkuja... millaisia koulut valitsevatkaan

e Anni: kriisi voi hitsata yhteen, vuorovaikutus —
ja tunnetaidot oman tyon ytimessé, olette
kiinnostavia.

Tasta alkaa
oppimisen prosessi,

kaksi paivaa,

yksilon
oppimisen valine.
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Lillla tramaret; Maamrit, Juuso,
Amu, Piia
Ja timijako allkaa
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Anun tiimi - ykkoset

* Henna-Riikka, Martti, Saila, Jussi, Jonna ja tiimi hakee
viela muotoaan, tuleeko suht sama maara thmisia joka
tiimiin?

Tiimistartti / Kuopio 10.-11. 10. 2019 / Hanna Waldén & Satu Harjunen
TIIMLASAKATEMIA © 2019 Tiimiakatemia Global, Finland

GLOBAL www.tiimiakatemia.com



Juuson tiimi - kakkoset

* Jaana, Taina, Ilkka, T1ina, Suvi
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Piian tiimi - kolmoset

» Jussi, Henna, Katri, Susanna, Heli
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Maaritin tiimi - neloset

* Anni, Jyrki, Anna, Sirpa, Tuukka
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Ja sitten puretaan
cka paivan
treenit....




Maarit — Dream Team
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Anu - Nopanheittdjat

* Tyohyvinvointi
unelmissa — liian
pieni paperi,
suppis -etsintda
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Piian tiimi

GLOBAL
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Oppilaan hyviksi tehtava tyo.
Ammatillinen sitoumus, vaikkei olisi kivaa.
Tarve syntyy yhteisolle.
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Juuson tiimi1 — Onks pakko - tiimi

B EOEmLE & | !
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Prosessi jatkuu toisena
paivand. Miten sitd hiotaan?
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Juuson tiimi

Pitkakestoisuus — tuttu ja turvallinen.
Matka yhta tarkeda kuin pdamaara / tulos.
Pysdhtyminen tirkead, tarkista suunta.
Rohkeita ratkaisuja.
Tavoitteen avaaminen onnistuu, vaikka
erilaiset ovat yhdessa.
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Anun tiimi

Tiimiprosessi kuin ruutuhyppely.
Tarve pitad olla, merkityksellisyys.
Tavoite muotoutuu, on yhteinen asia.
Jokaisen omat taidot ja vaikutus
prosessiin.

4 Teot, kirkkaana mielessa,
edesauttavat tavoitetta.

Hyppyruutuja taaksepdin myds, jos
suunta ei ollutkaan selkea.
Ulospéin tiimistd — jakaminen.
Reflektio — oikeat asiat
oravanpyorassa?
Oppiminen!
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Maaritin tiimi
Dannyn soittolistan avulla lisdatddn hyvinvointia — tahto rautainen vie 1api harmaan kallion,
sisu aina suunnaton noussut on - Iso D.

én & Satu Harjunen
mia Global, Finland
tilmiakatemia.com




Piian tiimi
Punaiset kohdat erityisesti lasten kanssa toimittaessa. Viisas valmentaja vaivihkaa.
Arvioinnissa on edistymisen paikka.

Satu Harjunen
lobal, Finland
iakatemia.com




Palaute tiimien synnytyksista »
Knowledge Creation

e Sama sanoma kaikilla
* Herkistavaa

* Visuaalinen tapa hyva
* Painotuseroja

* Pyrkimys parempaan
« Kaytantoon

* Pienet teot
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Flapit lisaantyy

Tiimioppijat ajatustyonsa antaneina
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Juuso osasi asiat, vene litkkui oikeaan suuntaan. Eniten oppimista tuli luottamuksen saralta.
Vo1 luottaa osaamisen 10ytyvan, tarkennukset viliin ja tulen yllapitiminen seka
sopivasti sytyketta. Se toimii! Hyva tiimi, hyvat renkaat.

Piian tiimissa dialogi tasaantui riittavasti, tietoisuus kasvoi
ja eteenpdin mentiin. Oivallusta siitd, ettd ei tarvitse tietad etukéateen,
mitd tulee. Se riittdd, kun on ennakkokysymys ja hetki aikaa miettia. Luottamusta vaan ja
valilld voi jopa hidastuttaa puhetta.

Anu oli asiantunteva ja kaytti johdattelevia kysymyksid. Anu sai oppia vapaudesta, jossa
ajatukset voivat lentdad. Sen lisdksi tasavertaisuus, kun kaikki pddsevit sanomaan sanansa.
Yhteinen ymmarrys kasvaa.

Maarit vei risteyksiin mutta ei padttanyt suuntaa, hauskaa. Suurin oppi on mielensa malttaminen.
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I oo 0 0 0 oo . oo
' Vasta siind vaiheessa, kun erilaisuus tulee vastaan, aletaan puhua tiimista.
i Sitd ennen kyse on ryhmdstd. Sattumalta voi syntyd tiimi, hyvd ryhmd on
 nopeammin tiimi. Kun aletaan opetella yhdessd oppimista, haaste on

i erilaisuuden hyviksikdyttiminen. - Hanna Waldén

-
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Kittos Lilla trinaret!
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Valitehtavat

1. Oma reflektio; jatka oppimispaivakirjaa
2. Jarjesta dialogitreeni ja kytke se johtamisen teemaan.

3. P1di omat prosessit liikkeessa; lukuohjelma ja
opp1IMISSOPIMUS

4. Oma teko; What will I do?
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Check.out

e Selvit suuntaviivat

e Tama juttu halutaan vieda luokkaan

e Rakennetaan eteenpdin, pienin askelin

e Mahdollisuus toisen tyon ndkemiseen

e Kiitos ja kiitos, tiimille, meita ei ihan e Teroittaen, ymmarrys oltava, matka
noin vain latisteta tarkein

e Onnekas olo, muutetaan toimintaa, e Tama on ollut varmistus, me osataankin
positiivinen mieli oikeita juttuja

e Toivoa on, eteenpdin, ei pida sdikdhtaa e Opettaja ja kasvattaja — huomiot

e Rohkeus kokeilla, kannustetaan e Jos vdhan tunnettaisiin toisiamme, niin
toisiamme olisi helpompaa

e Malttia, jotain on jo muuttunut e Avaasydamensi
Konkreettisia asioita, johtoryhma tulee e Aloita hyvissd vireessd olevasta
yllattimaan thmisesta.

Auttaa koulun arjessa

e Rohkeutta ja malttia uskoa hyvian
Be the first penguin, eka pieni teko ja
sen liputtaminen

e Ensin omaan luokkaan ja sitten toitotan
kaikille

e Kaikki on nimettavi uudestaan
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Seuraavaan kertaan!

Tiistai 12.11.2019 klo 8.30 — 16 (aamukahvia tarjolla klo
8.30, startti klo 9) teemalla Tiimit ja johtaminen

Paikka: Puistokartano, B059 Opistosali, Puistokatu 20

Viimeinen kerta on torstaina 12.12.2019 Rytkyn

leirikeskuksessa.
% . Tiimistartti / Kuopio 10.-11. 10. 2019 / Hanna Waldén & Satu Harjunen
TIIMI / AKATEMIA © 2019 Tiimiakatemia Global, Finland

GLOBAI www.tiimiakatemia.com



OpplmlS S Oplmll S/ Cunningham, Ian. 1999. The Wisdom of Strategic Learning - The Self Managed Learning Solution. McGraw-Hill Publishing Co.
Oppimissopimuksen apukysymykset
1. Missa olen ollut?
e Kuinka urani on edennyt?
e Miti olen oppinut kokemuksistani?
2. Missa olen nyt?

e Millainen henkil6 olen? Mitké ovat vahvuuteni ja heikkouteni?

e Mitki ovat ohjaavat arvoni, periaatteeni ja uskomukseni?

o Tieto nykytilasta voidaan saada eri keinoin kayttimalla esimerkiksi 360-arviointeja,
haastatteluja tai testeja.

3. Minne haluan paasta?

o Millainen henkil6 haluaisin olla?

e Mitd vahvuuksia minun tulee kehittda? Mihin heikkouksiin minun tulee kiinnittaa
huomiota?

o Mitkd ovat lyhyen ja pitkédn tahtdimen tavoitteeni?

4. Kuinka paasen perille?

o Millaista toimintaa tarvitaan, jotta padsen tavoitteisiini? Mitd minun tulee oppia ja kuinka
opin?

o Tama kysymys on ikddn kuin "henkilokohtainen opetussuunnitelma’ jonka yksilo itse laatii.
Sen sisdltoja ei tule rajoittaa muuta kuin hinnan tai organisaatiopolitiikan perusteella. Usein
mahdollisuuksia on enemmain kuin uskommekaan!

5. Kuinka tiedin olevani perillia?
o Kuinka osoitan saavuttaneeni tavoitteeni? Kuinka mittaan saavutuksiani? Millaista
kiﬁ\' todistusaineistoa tarvitsen osoittaakseni osaamiseni?
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Lukuvinkkeja johtamisen teemaan

Furu: Jazzia johtamiseen * Teresa Amabile: Pienet suuret teot — opi
johtamaan kehitystd, 2012
Alahuhta: Johtajuus

Simon Sinek: Leaders eat last, 2017
Kotter: Jadvuoremme sulaa

* Bertrand Larsen: Vahva
Lundberg & Berggren: Apinajohtajan kasikirja

Martela: Itseohjautuvuus «  Alf Rehn: Johtajuuden ristiriidat, 2018
Pentikéinen: Luottamus - Peltola: Yhteni

Salminen: Taitava tiimivalmentaja - Isaac: Dialogi — yhdessi ajattelemisen taito
Aaltonen: Syty ja sytytd - Ristikangas & Ristikangas: Valmentava johtajuus
Kilpinen: Inspiroitunut - Toivanen: Kaverijohtamisen visuaalinen

innostuskirja, saatavissa Pellervon sivuilta:
http://pellervo.fi/wp-
content/uploads/2013/11/kaverijohtamisen-
visuaalinen-innostuskirj.pdf

Aaltonen&Ahonen&Pajunen: Merkityksen
kokemus

* Kilpinen Petteri: Inspiroitunut, 2017

+ Sighen Sinek: Start with why, 2009
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Kaikuja ja syotteita Tiimiakatemia verkostosta

* Tiimiakatemia Underground www.tiimiakatemia.com/Underground:
tarinoita kentilta, tiitmioppimisesta ja titmivalmentajuudesta, kirja-
artikkeleita

* Ladattavia aineistoja: Valahdyksia yksilon oppimisesta —kirja, Dialogi
kuvina- miniopas, Opettajasta tiitmivalmentajaksi: kokeile tiimioppimista!
—opas, Innovaatiokirja. https://tiimiakatemia.com/valmennukset-ja-
palvelut/ladattavat-materiaalit/

» Ladattava Tiimiyrittdjan ja tiimivalmentajan parhaat kirjat —opas.
https://tiimiakatemia.com/wp-content/uploads/2017/06/Tiimiyrittdjdn-ja-
tiimivalmentajan-parhaat-kirjat-valintaopas-2019-20.pdf

* meidat 10ydat myos somesta: Facebook ja Instagram: Tiimiakatemia
Global
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Naista linkeista loytyy tiimioppimisen kokemuksia

e https://tumiakatemia.com/underground/kenttatarinoita/tiimioppi
misen-startti-ajatteluaikaa-ja-liikahduksia/

e https://tiimiakatemia.com/underground/kenttatarinoita/tiimityota
-1a-tulppaaneita/

o https://tiimiakatemia.com/underground/kenttatarinoita/tiimioppi
misen-menetelmilla-toteutetaan-uutta-opetussuunnitelmaa/

o https://tiimiakatemia.com/underground/kenttatarinoita/tiimioppi
minen-alakoulussa-yhteisopettajuutta-pesaryhmia-dialogin-
treenausta/

e https://tiimiakatemia.com/underground/tiimivalmentajan-
parhaat-kirjat/henkinen-kasvu/shawn-big-potential/
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Taustateorioita
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Isaacs: Dialogi ja yhdessi ajattelun taito (muunnos)

Dialogin perusperiaatteet

Pidéttadytyminen
muodostamasta oletuksia, Aidon itsensi ja
arvioita ja varmoja S uora pu he < aitojen tunteidensa
mielipiteita. ilmaisu.

NS

Odotus Kuuntelu

T

Ei vastarintaa eika
pakon asettamista.

Tietoisuus toisen aseman
oikeudesta ja sen
taydellisen ymmartamisen
mahdottomuudesta.

>  Kunnioitus

2
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Tiimin kolme kulmakivea

1. Tiimi muodostuu haasteen ymparille.
2. Suoritus muotouttaa tiimin.

3. Yhteinen aika!

Katzenbach & Smith: Tiimit ja tuloksekas yritys
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Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat tydkalut. Partus Oy.
Laki numero 8 on keksitty kesikuussa 2015.

-
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Johanneksen lait

Johanneksen lait tdydentavit Tiimivalmentamisen teesejd. Naitéd lakeja harjoitellaan tiimivalmentajakoulutuksissa. Ndma lait ovat
syntyneet 40 vuoden liike-eldméan — kouluttajan, konsultin, yrittdjan, kauppaopettajan ja pddvalmentajan - tydkokemusten myota.
Puuttumisen laki on uusin, silld joskus voi syntyé sellainen tilanne, ettd konflikti ei laukea muuten kuin “’syvilla rintadénella”.

1. Puuttumattomuuden laki

»Ald puutu, kun koet, etti sinun tulisi puuttua. Puutu, kun
koet, ettéd sinun ei tulisi puuttua.”

2. Oppimisen hitauden laki

”Oppiminen on paljon hitaampaa kuin nopeampaa. 40
vuoden kokemuksella lisdisin vield paljon. paljon, paljon
hitaampaa kuin nopeampaa. Kyse on
mieltdmisprosessista.”

3. Ohuen punaisen langan laki

”Luota prosessiin sekd siedd epdselvyytti ja kaaosta.”

4. Oppimisympaériston laki

”Oppimisympdriston merkitys on paljon suurempi kuin
aluksi dlysimmekain.”

m:\TE.\H:\

GLOBAL

5. Tiimivalmentajan oman roolin laki

”Tiimivalmentaja ei ole tiimildinen. Olet kaveri, mutta et
ole kaveri.”

6. Asiakkuuksien laki
”Mitd enemmén tapaamisia, sitd enemmaén sopimuksia.”
7. Puuttumisen laki

”Osoitat suunnan, koska vilitét. Osoitat rakkautta ja
huolenpitoa (love and care).”

8. Rytmin laki

Seuraa prosessin rytmid. Hitaan jdlkeen pitdd tulla nopea
ja nopean jéalkeen hidas.
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Downey: Effective Coaching (muokattu)

Vetdminen (Pull)
Valmentava
Non-Directive

Valmennustyyli

Tyontdminen (Push)
“Opettava”
Directive

Kuunteleminen

Reflektointi
Pyri toimimaan
80%:sti tdlla

Sanotun kertaaminen
alueella

Yhteenvetojen tekeminen
Kysymysten kysyminen
Vaihtoehtojen tarjoaminen
Palautteen antaminen
Neuvominen vinkeilld (omat ideat)

Ohjeiden antaminen

Neuvominen suorasukaisesti
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GLOBAL
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Aaltonen & Pajunen & Tuominen: Syty ja sytytd

Venymisvyohykkeet

: s ™
| | Stressivyohyke
,,,,, S %
- a Flow, eli luova virtaus,
Venymisvyohyke syntyy
J venymisvyohykkeella.
o
%Mukavuusvyohyke
"
5 “Kuollut Vyohyke
Ty -
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Divergointi-konvergointi
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Tiedon luomisen
malli

Ikujiro Nonaka &
Hirotaka Takeuchi
(sovellutus)

AKATEMIA
GLOBAL

TIIMI

Hiljainen tieto

Laaja ulkoinen verkosto

Sisdinen ydinverkosto

Tiimi

Dialogi

Keskusteleminen
yhdessa

/(7

Ydinideoiden
kirkastamine

N

N

Toiminta ja
kokeilut omassa
tiimiyrityksessi

Z

Suunnitelman
laatiminen

Learning by Doing

0191} USUI[[OaNISEY

Yksilo

© 2015 Johannes Partanen.
Téssd esitetty malli on saanut
vaikutteita Nonakan ja
Takeuchin “’tiedon luomisen
mallista” (kirjasta The
Knowledge-Creating
Company).
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Partanen, Johannes. 2012. Tiimivalmentajan parhaat tydkalut. Partus Oy.
Tassd esitetty malli on yksinkertaistettu (karsittu) versio Johannes Partasen kehittimasta ja keksiméstd Tiimivalmennusprosessista (TV).

Verkosto-oppiminen

Tiimivalmennus-

prosessi
(KOKOA-malli)

Yhteistuotanto

Oma valmennettava tiimi

Dialogi

Kokemukset Ajatukset
Prosessin tavoite Uudet nakokulmat

Kokeilut Konkretisointi

Sitoutuminen ja Vaihtoehtoiset
seuraava askel ratkaisut

\
7N
)

0191} USUI[ONISEY

Hiljainen tieto

Learning by Doing © 2015 Johannes Partanen.

Téssi esitetty malli on saanut
vaikutteita Nonakan ja
Takeuchin “tiedon luomisen
mallista” (kirjasta The
Knowledge-Creating
Company).

sd_tekeminen muiden tiimivalmentajien

Tiimiakatemia® Leamingrlll\lrgits\g(rt)rk
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© 2017 Johannes Partanen.

Tiimiakatemia® Pienet kardinaalit

Treeni-/ Treenit
opplmls- (saannolliset
paivakirja dialogissa)

Lukuohjelma
kirjat ja
esseet

Action

Oppimis-
sopimus

Koulutettu
tiimi-
valmentaja
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Glass: Management masterclass

Ryhméan muotoutumisprosessi

Muotoutuminen Varovaisuus, tutustuminen toisiin

(forming)
Myllerrys Konsensustunnelman hajoittaminen,
Tiimin (storming) ristiriidat
kehitys
Normittaminen Yhteisten toimintamallien
(norming) rakentaminen, roolittaminen
Suorittaminen Tekemiseen ja toimintaan
(performing) keskittyminen
S
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Oppimis- ja
projektitiimi

Oppimistiimi

| . e os o

Ideaali koko: 15 — 24 hlo \\ Projektitiimi
Tehtava: Sadnnollinen treenaaminen \\ //
sekd projekteista saatujen kokemuksien N ///
ja oppien jakaminen. Tiimissi on S~ ___ -7
yhdessé luodut pelisddnnét, arvot ja -7 " B — “"‘ S~
tavoitteet. ad Projektitiimi > -
Jasenet: Tiimi koostuu yhteison y N
jasenista. ,7 Ideaali koko: Tapauskohtaista, esim. 3-6 v
Aikajianne: Ideaalia on pysyvyys, // hlo ‘ o \
parhaimmillaan tiimi kasassa ;  Tehtivi: (Asiakas)projektien \\
RS / toteuttaminen. Jokaisella jésenelld on \

e s .. / oma roolinsa ja projektilla omat \
Paapall}o : Opplmlpen, ' II tavoitteensa. |
reflektointi, tiedon jakaminen | Jasenet: Oppimistiimin jésenid, voi olla ,I
yhteisdssd, yhteisen luottamuksen | myos sen tai yhteison ulkopuolisia |
rakentaminen. \\ jasenid. /

\ Aikajinne: Tiimi pysyy kasassa
Tiimivalmentaja \\ rl;rojektin ajzn- -
- SR \ Piipaino: Asiakkuudet, toiminta, teorian ,

Osalhst.ul.l oppimistiimin \ ltaminen Kaviintos

treeneihin kuunnellen, Rovellaminen kaytantoon.
reflektoiden, kysymyksia .
kysyen, sparraten, joskus ~<
neuvoa ja palautetta
antaen.

——_———
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Saari, Oskari 2015, Aki Hintsa — Voittamisen anatomia, WSOY

Hintsa Performance-ohjelma

o e

Kuka olen?
Mita haluan?
Kuka hallitsee

, elamaani?
Henkinen \--——————————————-

energia

Yleinen

terveys Sitoutuminen

Fyysinen
aktiivisuus

Palautuminen Ravinto
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Lihteend Jon Katzenbachin ja Douglas Smithin kirja Tiimit ja tuloksekas yritys

TyoOryhmasta tiimiksi

Osa tiimeista (n. 5-10%) kehittyy

Tehokkuus |

Alkuinnostus tempaa
mukaansa.

Hyvd ryhmd kykenee nopeasti
toimimaan titmind...

Uusi toimintatapa saattaa atheuttaa
kevyen "notkahduksen” tehoissa kun
tiimi opettelee toimimaan tiimind.

Valetiimi

Tiimitoiminta on tdydessd
vauhdissa. Se tuo lisdd tehoja
tyoryhmdtoimintaan verrattuna.

huipputiimeiksi. Ne yltdvdt
erinomaisiin suorituksiin.

Huipputiimi

Aito tiimi

________________________________________________________________________________ Perus-

suoritustaso

Tiimi nousee kuopasta sopimalla
pelisddnnoistd ja normittamalla
toimintaa. Jasenille loytyy
vdhitellen rooleja ja pelipaikkoja.

AKATEMIA
GLOBAL

TIIMI

N,
L

Aika
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Riley: The Winner Within - A Life Plan for Team Players; muokattu (visualisointi: Johannes Partanen)

Tumin kehitysvaiheet Pat Rileyn mukaan

Uusi
tiimi ja
Haaste, moraali, haasteet
unelmat, usko
itseen Uusiutumisen | Uusi alku
tuska
Viimeinen  Eldamén I
Sopimus Kuka este matka
jokasitoo  naytti alkaa Mestaruus
yhteen tien? Kaikki [ . | :
Viattomuuden vie liian Lapi- - Ydin murtuu
hyppy kauan murto  Mielihyvi
Siemen 1
En halua upaus Salaman-
\ muuttua iskut Tukahtuminen
Epiilys
itsessa

2
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Lencioni, Patrick.2016. Paras mahdollinen joukkuepelaaja-Tarina johtajuudesta.

Paras mahdollinen joukkuepelaaja

EMOTIONAALINEN
ALYKKYYS
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Patrick Lencioni. 2014.

V1iis1 toimintahairiota tiimissa

Tulogten sivuuttaminen
(Ifattention to results)

Vastuun pakoilu
(Avoidance of
accountability)

Sitoutumattomuus
paatoksiin ja tekemiseen
(Lack of commitment)

Konfliktin pelko (Freat
of conflict)

Luottamuksen
puuttuminen (Absence
of Trust)
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