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CHECK-IN - kohokohta

Keskittyminen kuuntelemiseen
on suomalainen taito.

Yhdessa tekemalla oppi1 yhdessa
tekemista.

Loma, hiihto.

Kokeiluja luokassa, joku on
ainakin puheenjohtaja, joka
katsoo, etta kaikki saavat sanoa.
Johtajuus on huomioitu
oppilaiden ryhmissa.

KEK

MOK

MOMO

ILO

GLOBAL

Periksi e1 anneta.
Ratkaisussa ei1 olis1 ongelmaa
vaan ongelma ratkaistaan.
Draamakoulutusta

Yhteista kieltd enemmaéan
Sumea visio — Furu —Jazzia
johtajille

Alahuhta — yritysmaailman
oivallukset

Hintsa — formulamaailman
oivallukset

Arki

Tavalliset tunnit
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4 t1imia, viisi jasenta +

liider1 + lilla tranare

Valmentajat valitsevat aluksi tiimiliiderin omalle tiimilleen. Samalla he
saavat parin itselleen tiimin johtamista ajatellen. Pallo on ilmassa. Kuka

valmentaa kentan laidalla seisoen ja kuka on kapteeni palloa potkien?

Henna liideri ja Jonna lilla

Susanna lilla ja J uss1 111de
Ilkka liideri ja S

Jaane /

p
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Henna, Jonna,
Henna-Riikka, Jussi,
Piia, Jarkko

Ilkka, Suvi, Jyrki
Martti, Heli,
Soili

T

Katri, Seija,
Sirpa, Heidi,
Anna

Jussi, Susanna, Marjut,
Anu, Anni, Saila, Juuso
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Puolilta paivin — Henna ja Jonna tiimi

* Hienoa puhetta ollut. Rohkeudesta. Keskittyminen
olennaiseen. Illuusion luominen.

* Rohkeus tehda paatoksia, kuunnella sopivalla korvalla,
ottaa riskeja, pysayttda toiminta, aloittaa uusi toiminta.
Rohkeast1 pyytda apua. Arvostus itseen, omaan tyohon,
molemminpuolinen arvostus. Tulkintoja ja tuntoja.
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Puolilta paivin — Katri ja Jaana tiimi

* ”Oppilas on opettajan esimies.”

* Millaisia alaistaitoja tarvitaan? Keneltakin?

 Uusia nakokulmia vaan tassa vaiheessa.
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Puolilta paivin — Suvi1 ja Ilkka tiimi1

* Todellisia johtajuuksiakin on meidan tiimissa.

» Ratkaisukeskeisyys. Liikaa jaa ratkaisuja siirrettavaksi
jonnekin tulevaisuuteen. Mentiava eteenpain.

e Miten lisata keskustelua?
 Miten lisidtd vastuunkantoa tiimissa?

» Ratkaisu voi loytya alhaaltapain. Vaikutusvalta tuo
mukanaan my0s vastuunkantoa.

* Tietyt rakenteet auttaa, jotta vo1 paasta oikeisiin asioithin
kasiksi.
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Puolilta paivin — Susanna ja Jussi tiimi

* Synnytdanko vai kasvetaanko johtajaksi?

» Karisman merkitys?

* Voiko olla ”harmaa” johtaja?

* Sanoja 1lmassa, joiden pohtimista vield jatkamme.

* Motiiveista on hyva olla perilla, silla se edistais1 yhteisoa.

Johtajan itsetuntemus on tiarkeaa.

* Aina tyoyhteison puolella.
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kuu, jos tulemme
aan pidempiaikainen

ste on esimiehen tehtava.

vaa tavoitetta, tarkoitusta,
viitekehysta.

Oppilaan kohdalla on monia
tapoja tehda asioita. Positiivinen palaute
saa loistamaan. Ryhmatyossa tietty rakenne, se on
mahdollisuus kaikille.
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Susannan ja Jussiin tiimi
Ainettomiit muodot yhdessi — kuten sydiin
ja traktori. Johtajuus ominaisuutena. Koe
etti alat johtaa tilannetta?
Motiivin tirkeys. Valta — houkuts
Herkka taito kuunnella heil
signaaleja. Itsetunto tarkea o
Lihtokohtaisesti ei ehki
johtaja, mutta pitkilli a
tehtava
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Reflektiota

e Katri ja Jaana — keskustelua laajasta aiheesta, epavarmuuden sietoa, olisi osannut
jarjestda liiderien tapaamisen myos...

e Ilkka ja Suvi - helpotti tydskentelya kun oli kaksi, nykytrendikas nyhvero,
asiantuntijajoukko koolla, ideoita paljon, sulavaa, turvallista, katseesta pallo haltuun

« Jonna ja Henna — luontevaa jakoa, soljuvaa keskustelua, tasapuolinen osallistuminen,
suuntaamista ja aikataulutus, ihana, avoin, aktiivinen, tasavertainen tiimi, dialogi syveni,
sujui my0os kuuntelu, luottamus prosessiin lisdéntyi, epavarmuuden sietimisti, ja sitten
ruvettiin loistamaan, matkalla syntyy

* Jussi ja Susanna — dla hitiile, tehddan yhdessd, tiiminjdsenind oltiin my0s, hyvéssa
tiimissa litdderin merkitys vahdinen

kiﬁ = Tiimit ja johtaminen / Tiimioppimisen startti / Kuopio 12. 11. 2019 / Hanna Waldén & Satu Harjunen
TIIMLAAKATEMIA © 2019 Tiimiakatemia Global, Finland

GLOBAL www.tiimiakatemia.com



Voisko kokeilla
tyoyhteisossdlkin tatd
tiumiytymista talla tavalla.
Teema on selked, mutta titmi
saa padttad itselleen
merkityksellisen

ndakokulman?
Henna-Riikka
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Check-out.

e Hauska tutustua e Johtajat haluaa valtaa, mutta toiset peittda sen
e Syvemmidlle ytimeen paremmin
e Kielen merkitys e Siedid epadvarmuutta
e Johtajuuden laajuus e Hyvai keskustelua
e Johtajuus on monentasoista e Johtamisen késittimista
e Hyvd mieli e FEihuono
e [uottamus prosessiin e Hyvitie
e Prosentit Dee Hock e Antoisaa
e Tiimini nappasi mukaan e Haukotus tarttuu
e Muut loistamaan e Tyytyvédinen prosessiin
e Valo
e Ajatusten jasennys, voi suositella oppilaille myo0s,
auttaa kartalle
e Mukavaa, hedelmallistid
e Kuplivaa
e Tiimi kiva
e Lukeminen
e Karisma
e Vilivalmentaja
e oivalluksia
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Taustateorioita
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TIIMI

Valitehtavat

1. Mikd minussa on muuttunut? Mitd sen paédlle rakennan? Mihin kurkotan? Reflektoi
taméan syksyn aikana saamasi opit ja oivallukset oppimispaivikirjan avulla ja dokumentoi
1tsedsi innostavaan muotoon, itsedsi varten.

2. Must Read.

https://www.mustread.fi/artikkelit/maailman-muuttumista-ja-monimutkaisuutta-suurempi-
haaste-on-se-ettemme-ymmarra-miten-maailmaa-pitaisi-hahmottaa/

https://suomenkuvalehti.fi/jutut/kotimaa/vanha-ajattelu-ei-ratkaise-uusia-ongelmia/

https://tiitmiakatemia.com/wp-content/uploads/2017/06/Johannes-Partanen_Mit%C3%A4-
tiimivalmentajan-tulee-tiet%C3%A4%C3%A4-innovoinnista_uusittu-painos-6_2019.pdf

Mika on merkityksellista ja miten vahvistan sitd itseni ja yhteisoni kanssa?
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Seuraavaan kertaan!

Rytkylla tavataan 12.12.2019!
Aika: kahvit klo 8.30, valmennuspaiva 9.00-16.00

12,12.2019 TulEenyaisSunis
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Kouzes & Posner: The Leadership Challenge

HIT MR -johtamisfilosofia

* Haasta prosessi (Challenge the Process)
* Inspiro1 jaettu visio (Inspire a Shared Vision)
* Tee toiminta mahdolliseksi (Enable Others to Act)

* Mallinna tie (Model the Way)

* Rohkaise sydanta (Encourage the Heart)
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© 2008 Johannes Partanen ja Nuoresta Johtajasta Liideriksi 8 —ohjelmaryhmé (Morva, Helmikuu 2008).

Julkaistu myds: Toivanen, Heikki & Kotaméki, Maija (kuvitus). 2013. Kaverijohtamisen visuaalinen innostuskirja. Jyvéskylian
ammattikorkeakoulu.

Kaverijohtajuuden periaatteet

1. Ole herkka johdettavien tunnetiloille ja toimi niiden
mukaisesti. Kaverijohtajana olet thminen.

2. Ole johtajana aina lasna ja tavoitettavissa, kuuntele
aidosti.

3. Vain teoilla on merkitysti kaverijohtajuudessa.

4. Kaverijjohtamisen perustehtdva on oppivan organisaation
johtaminen ja perustaito on saada minut ponnistelemaan
kohti yhteista padmaaraa.

5. Etvoi johtaa muita, jos et osaa johtaa itseasi.
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Kaverijohtajuuden periaatteet

6. Kaverijohtamisessa on tarkeaa rakentaa kaikille pelipaikat
ja keskittya tiumilaisten vahvuuksiin.
Tuminrakennustaidot ovat ehdoton edellytys.

7. Kaikki kaatuu johtamiseen ja johtaminen viestinndn
puuttumiseen.

8. Kaverijohtajuus e1 ole koskaan palkinto, silla se on
ansaittava joka paiva.

9. Kaveryjohtajan tehtava on luoda hyva yhteishenki ja
posititvinen ajattelu yhdessa valmentajan kanssa.

10. Kaverijohtajuus on esimerkkind olemista. Mihin kiinnitat
huomion, sithen muutkin kiinnittavat.
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Hock, Dee, One From Many -Visa and the Rise of Chaordic Organization, 2005, BK

Dee Hock: Johtaminen on

* 55 % itsensd johtamista
* 20 % omien johtajien johtamista
* 20 % vertaisten johtamista

* 5 % alaisten johtamista
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Nair: Johtamisen suuri haaste

Halu palvella

Keskity velvollisuuksiin,
ala oikeuksiin

Sovita yhteen valta
ja palveleminen Korosta arvoihin

perustuvaa
palvelemista

Halu palvella

Ymmirri niiden tarpeit B — .
mmarta niden tarpeita, Sitoudu palvelemaan
joita haluat palvella henkilokohtaisesti
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Kotter: Muutos vaatii johtajuutta. John Kotter, Holger Rathgeber. 2009.J44vuoremme sulaa. Muutos ja menestyminen kaikissa olosuhteissa

Muutosjohtajuuden portaat

v

8. Uusien toimintatapojen
juurruttaminen yrityskulttuuriin

7. Parannusten vakiinnuttaminen ja uusien
muutosten toteuttaminen

6. Lyhyen aikavilin onnistumisten varmistaminen

5. Henkil6stOn valtuuttaminen vision mukaiseen toimintaan

4. Muutoksesta viestiminen

3. Vision ja strategian laatiminen

2. Ohjaavan tiimin perustaminen

1.Muutosten kiireellisyyden ja
vilttamattomyyden tdhdentdminen
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Covey, Stephen R. Tie menestykseen, 2009, Gummerus.

Coveyn vaikutuspiiri

Mihin voimme vaikuttaa?
Mihin emme voi vaikuttaa?
Keskittymalld fokukseen
vaikutuspiirimme kasvaa.

Voit
vaikuttaa

Et voi
vaikuttaa

_______________________________________________________

. Keskittymailla Keskittymalld

. vaikutuspiiriisi fokukseesi !

. vaikutuspiirisi fokuksesi !

kasvaa. kasvaa. ;
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Furu, Patrick, Jazzia johtamiseen — anna osaajien loistaa, 2013, Sanoma Pro

Anna osaajien loistaa!

Yhteinen
f Kieli \
Vastuun Aktitvinen
kantaminen kuuntelu
Toisten
tukeminen
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Lukuvinkkeja Tulevaisuus-teemaan

De Mello: Havahtuminen

Coelho: Valon soturin kisikirja

Einhorn: Aidosti viisas

Bertrand Larssen: Vahva

Norrena: Innostava koulun muutos

Peltola: Yhtend—kun minusta kasvaa me

Martela: Draivi ja Itseohjautuvuus

Cloud: Vilttaméaton piste

Leonard: Mastery, the keys to success and long-term
fullfillment

Koski & Tuominen: Kuinka ideat syntyvit — luovan

ajattelun kisikirja

GLOBAL

Tuominen & Lindroos: Ravistettava — omskakas,
toisinajattelijan kasikirja

Jarvilehto: Tee itsestdsi mestariajattelija

Uusitalo & Malmivaara: Positiivisen psykologian
voima

Viljjarvi et al: Maailma muuttuu, muuttuuko
koulukin?

Ahman, Gustafsberg: Tilannetaju, padti paremmin
Sinek: Start with why?

Achor: Big Potential

Robinson: Element

Saarikivi: Aivot ty0ssa.
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