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ALUEREHTORI-
ORGANISAATIOMALLEJA




KUNTAORGANISAATIOT e
MUUTOKSEN EDESSA KUOPIO

» Sote-uudistus - kuntaorganisaatio
muutoksen edessa

* Monessa kaupungissa jo slirrytty tal
ollaan siirtymassa tilaaja-tuottaja-
mallista yksinkertaistetumpiin
palvelurakenteisiin




LAPPEENRANTA

Kehitystyd0 menossa: tavoitteena on paivittaa
perusopetuksen johtamisen rakenteet ja my0os
kaupungin tasolla on tulossa uudistuksia =
sivistys, nuorisoty0 ja likkunta tulevat samalle
toimialalle kasvatuksen ja opetuksen kanssa

Nykymalli: yksi alakoulujen rehtoreista on
aluerehtori ja muiden alakoulujen rehtoreiden
esimies. Aluerehtori ja ylakoulun/
yhtenaiskoulun rehtori muodostavat
tyoparin/alueen johtoryhman yhdessa
varhaiskasvatuksen alue-esimiehen kanssa.
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LAPPEENRAN

NYKYMALLI

TA: ALUEREHTORIJARJESTELMAN

1-9,7-9 2-3-sarj. 1-sarj. pienet
Kimpinen
Kaukas
Myllymaki
Kasukkala
Kesdmadaenrinne
Kesamaki
Lonnrot
Voisalmi
Simola
Ylamaa
Sammonlahti
Skinnarila
Lavola
Lappee
Kuusimaki
Korkea-aho
Lauritsala
Pontus
Nuijamaa
Joutseno
Kesola
Korvenkyla
Pulp
Ravattila
Parjala
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KOUVOLA

Kouvolassa on 34 kaupungin yllapitdmaa peruskoulua. Peruskouluissa on lukuvuonna 2016 - 2017

yhteensa 7700 oppilasta.
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Perusopetus on jaettu kolmeen alueeseen
Pohjoinen alue

Keskinen alue

Eteldinen alue.

Jokaisella palvelualueella on oma esimies.

KUOPIO




KOUVOLA &

| http://www.kouvola.fi/index/koulutjaopiskelu/
perusopetus.htmi

| http://www.kouvola.fi/index/koulutjaopiskelu/
perusopetus/koulujenyhteystiedot.html
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KOUVOLA &

KUOPIO

Kasvun ja oppimisen tuki:

| YksikkoO tuottaa perusopetuslain mukaisia
oppimisen ja koulunkaynnin tuen palveluita
perusopetusikaisille lapsille:

aaja-alainen erityisopetus
Koulunkaynninohjaajapalvelut
oppilashuollon palvelut
joustavat tukimuodot

valine- ja materiaalipalvelut




TAMPERE KUOPIO

| http://www.tampere.fi/tampereen-
kaupunki/organisaatio/hyvinvointipalvelut/va
rhaiskasvatus-ja-perusopetus.htmil

| Tampereen yliopisto, Kasvatustieteiden
yksikko

| IDA HAKKINEN: Tampereen kaupungin
perusopetuksen aluejohtajajarjestelma —
toiminnan vaikuttavuuden arviointi

| Kasvatustieteiden pro gradu -tutkielma, 101
sivua, 14 liitesivua, toukokuu 2014
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Tdmd on Oulu

Asukasluku 200 000
(9/2016)

Yksi nuorimmista kaupungeista
Euroopassa: asukkaiden keski-ika
noin 36 vuotta.

Pinta-ala 3 866,2 km’
e maata 3 016,3 km’
e vettsd 8499 km’

/Oulu - Kaupunkielimii -video
(kesto 3,07 min.)
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Organtisaatiokaavio

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Sivistys- ja kulttuurijohtaja Mika Penttila

VARHAISKASVATUS PERUSOPETUS- LUKIOKOULUTUS KULTTUURI- LIIKUNTA-
-PALVELUT JA NUORISO- JA VAPAA PALVELUT PALVELUT
PALVELUT SIVISTYSTYO
Kulttuurijohtaja Liikuntajohtaja
Varhaiskasvatus- Perusopetus- ja Lukiojohtaja Risto Vuoria Niina Epiiilys
johtaja nuorisojohtaja Pekka Fredriksson
Ulla Rissanen Marjut
Nurmivuori

ALUEELLISET TOIMIJAT, aluetiimit

Varhaiskasvatuksen Peruskoulut ja

Lukiot, vapaan Kulttuurilaitokset SEEEE

nuorisopalveluiden
yksikot

yksikot sivistystyon ja ulkoliikunta-
taiteen paikat, ohjatut
perusopetuksen liikuntapalvelut

VarhalskasY?tt.JIf.sen Aluerehtorit ja yksikét
johtavat

ASIANTUNTIAPALVELUT (hallinto, henkildstd, talous ja kehittaminen)

OULU
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Kaupungin johtamisjdrjestelmdn keskeiset
kehittdmistavoltteet

Asiakaslahtoisyyden vahvistaminen
v'  Asiakaslahtoisyys on lahtokohtana organisaatiorakenteelle
v Tiedolla johtaminen mahdollistaa asiakaslahtdisyyden
v Valinnanvapauden kasvun huomioiminen
Organisaation uudistaminen

v VaIr.niste.IIa.an O.ulun oma elamankaaren huomioiva asiakaslahtoinen
hyvinvointimalli
v Poikkitoiminnallisuus vahvasti osana elamankaarimallia
Johtamisen selkeyttaminen

Johtamisjarjestelman selkiyttaminen ja tasojen vahentaminen
Hallinnon keventaminen

Sopimusohjaus vaatii kumppanuuden johtamista

Péétéksenteonfa valmistelun avoimuuden ja kuntalaisten
vaikutusmahdollisuuksien lisaédminen

AN

Kh 20.1.2014 § 28
OULU | Guitripawetu



Oulu Capital
of Northern
Scandinavia

Aluepdidllikot johtavat aluellla

Alueellinen johtaminen tapahtuu perinteiset sivistys- ja
kulttuuripalveluiden vastuualuerajat ylittaen alueellisesti yhden
paallikdn alaisuudessa.

Aluepaallikot vastaavat sikun operatiivisesta johtamisesta, kuten
toiminnan, talouden ja henkildston johtamisesta, tiloista ja
muista resursseista seka poikkitoiminnallisen ja monialaisen
yhteistydn toimivuudesta omalla alueellaan.

Aluepaallikdiden esimies on sivistys- ja kulttuurijohtaja.

OULU | s e
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Aluepadillikét vastaavat omalla alueellaan:

sivistys- ja kulttuuripalveluiden operatiivisesta johtamisesta
toiminnan ja talouden johtamisesta

henkiléstdjohtamisesta ja lahijohtamisesta

tiloista ja muista resursseista

poikkitoiminnallisen ja monialaisen yhteistyon toimivuudesta omalla
alueella

kayttosuunnitelman tavoitteiden toteutumisesta ja raportoinnista
alueellisten kehittamissuunnitelmien kautta.

AN NN N

Liscéiksi he toimivat:

v" monitoimitalojen johtajien ja yksikdiden johtajien esimiehena

v alueen johtotiimin ja hyvinvointialueen monialaisen ohjausryhman
puheenjohtajana.
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ﬁ)hjoinen alue (78 000 as.)

Viestosta suhteellisesti

* matalin tulotaso

+ koulutustaso alle kaupungin keskiarvon

+ korkein tyottdmyysaste sekd eniten asukkaita
toimeentulotuen piirissa

+ alueen sosioekonomiset muuttujat
vaihtelevat suuresti kaupunginosittain

» vdestdnsuunnite 6,8 % vuoteen 2025

@iinen alue (39 000 as.)

Viestosta suhteellisesti

+ matalin koulutustaso (74,4 %)

+ vahiten asukkaita toimeentulotuen piirissa
(6,9 %)

« vahiten lastensuojelun asiakkuuksia
lapsivédestosta

« vdestdnsuunnite 29,5 %, joka johtuu

mennessa

ﬁeskinen alue (54 000 as.)

Videstosta suhteellisesti

+  eniten tydikaistd vaestda (65 %)

» eniten yhden hengen talouksia (53,5%)

+ yli 75-vuotiaita n. 8 % vaestdsta

» vahiten lapsia vdestdsté

+ toiseksi koulutetuin véestd ja toiseksi suurin
tyottémyysaste koko kaupungissa

* eniten lastensuojelun asiakkuuksia
lapsivaestosta

*  vaestdnsuunnite 7 % vuoteen 2025

/
\

Hiukkavaaran rakentamisesta, vuoteen 2025

mennessa
Geléiinen alue (24 500 as.)

Viaestosta suhteellisesti

+ 0-18 -vuotiaiden osuus suurin (36 %) samoin
kuin lapsiperheiden (65 %)

» korkein tulotaso, alhaisin ty6ttdmyys ja
koulutetuin vaestd

» vaestdnsuunnite vuoteen 2025 on aincana
alueena hieman negatiivinen (-0,7 %)

\ mennessa

Sivistys- ja
Rulttuuripalvelut

OuULU
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Oulu Capital

ALUEIDEN ERITYISPIIRTEET 4

sosioekonominen tila
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ALUEEN JOHTOTIIMI
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MUITA MALLEJA: VANTAA, £
ESPOO KUOPIO

| http://www.vantaa.fi/hallinto_ja talous/organ
Isaatio/sivistystoimen_toimiala

| http://www.espoo.fi/fi-
FI/Espoon_kaupunki/Organisaatio/Sivistysto
imi
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SURVEYPAL-KYSELY REHTOREILLE B3

Historia:

1.
2.

o Uk w

KUOPIO

Aluerehtorimallion ollut tarpeellinen. kylld/ ei
Aluejako (omaalueesi) on ollut sopiva. kylld/ ei

a. Mikaalue?
Alueillaonkasitelty sopivia/ tarkeitd asioita. kylla/ ei
Tapaamisiaonollutriittavasti. kylla/ ei
Mita hyotya aluerehtoritoiminnastaon ollutteidan koululle jaalueelle? Kaytannon esimerkkeja.
Mika aluerehtoritoiminnassa ei ole mielestasi toiminut?

Tulevaisuus:
1. Nykyinenaluerehtorimalli on sopivajatkossakin. kylld/ei
2. Aluerehtorimallia tulisi kehittaa. kylla/ ei
3. Josolisi muutettava, niin miten?
4, Mita viraston tehtavia olisi luontevaa delegoidaaluerehtorille?




