Nuorten Palvelu ry

KUKOISTAVA YHTEISO 2025-20207
Hankesuunnitelma

TIVISTELMA

Lasten kokema vékivalta on kompleksinen ja vakava yhteiskunnallinen ongelma, jonka
ehkdisyyn on kéytetty valtavasti resursseja vuosikymmenien ajan. Kestdvid muutoksia
ei toistaiseksi ole saavutettu. Vakivaltaongelma ei ratkea yksittdisid toimenpiteitd
erillisend muista lisddmalld ja vakivaltatilanteisiin puuttumiseen keskittymallé.
Kukoistava yhteisé -hankkeen tarkoituksena on kehitt&d yhteisévaikuttavuuteen
perustuva yhteistoiminnan johtamisen ja koordinoinnin malli vakivallan
ennaltaehkdisemiseksi kouluyhteisdissd. PAdmadrdnd on lasten kokeman vékivallan
radikaali vhentyminen pysyvdasti.

TARVE

Lasten kokema vdakivalta on vakava yhteiskunnallinen ongelma. Vakivaltakokemukset
eroavat kuitenkin esimerkiksi sukupuolisuuden, seksuaalisuuden ja etnisyyden
perusteella. Lapset karsivat vakivallasta kaikissa kasvuympdristdissadn — joista yksi
merkitt&vimmist& on kouluyhteisd jo siellé vietetyn ajan vuoksi. Kouluyhteisdissé
rakentuneilla, vékivallan riskié lisGavilld, sosiaalisten suhteiden dynamiikoilla tiedetadn
olevan heijastusvaikutuksia lasten muissa kasvuympdristdéssadn kokemaan
vakivaltaan.

Yksittdisié todennetusti vakivaltaa ennaltaehkdisevid toimenpiteitd kuitenkin on, kuten
esimerkiksi ryhmayttdminen, seksuaalikasvatus, tunne- ja turvataitokasvatus,
kasvatuskumppanuus sekd koulunuorisotyd. Konflikti- ja vakivaltatilanteisiin
puuttumiseksi on olemassa useita ndyttéén perustuvia malleja (mm. KivVa Koulu,
Verso). Opettajien kasvatusosaamisen kehittémiseen on omat tutkimusperustaiset
menetelmansd (mm. ProKoulu). Vékivallan uhreille ja tekijoille on julkisen ja kolmannen
sektorin toimijoiden tukipalveluita kohtuullisesti tarjolla. Tilastot ja selvitykset
(kouluterveyskyselyt, rikosuhritutkimus, STM:n, OKM:n ja KARVIn lasten kokemaan
vdkivaltaan liittyvat selvitykset) kuitenkin osoittavat, etté nykyisté vaikuttavimmille
ratkaisulle on suuri tarve.
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Systeemisen tason ratkaisuja ei tdhdan saakka ole juurikaan kokeiltu. Vakivaltailmidn
kompleksisuus huomioiden, kouluyhteiséihimme tarvittaisiin ennaltaehkdisevé
toimintamailli, jolla kyettdisiin suunnitelmaillisesti ja systemaattisesti parantamaan
yksittéisten toimenpiteiden ja kaikkien térkeiden toimijaryhmien (lapset, vanhemmat,
opettajat, oppilashuollon henkilésté, kolmannen sektorin toimijat) toiminnan
yhteisvaikuttavuutta kouluyhteisén kasvatuksellisia prosesseja ja toimintakulttuuria
lisksi hydédyntden. Kompleksisten ilmididen ratkaisemiseksi kehitetty
yhteisévaikuttavuuden malli voisi pitk&an kaivatun ratkaisun - jotta jokaisella lapsella
on yhdenvertaisesti olemassa vahintdan yksi turvallinen kasvuympdristo.

KUNTAYHTEYS

Valtionneuvoston periaatepddtdksessd painotetaan osallisuuteen ja toimijuuteen
perustuvien ehkdisevien ratkaisujen kehittédmistd. Siind korostuvat myés sektori- ja
hallintorajat ylittdva yhteistoiminta, arkiympdristét, tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus.
Hanke edistad kattavasti nditd tavoitteita ja painopisteitd. Hanke toteutetaan
pilottikouluyhteisdissd. Kunta on siten ratkaisevan tédrked kumppani ja
yhteisévaikuttavan toiminnan mahdollistaja. Yhteisévaikuttavuutta ei saavuteta ilman
kunnan ja yksittdisen koulun johdon tukea ja esimerkiksi opettajien sitoutumista
yhteistoimintaan. Hankkeen toteutus perustuu sopimukseen Kuopion kaupungin kanssa
ja se vastaa Kuopion perusopetuksen kehittdmisen painopisteisiin. PGamadrédnd on
kehittdd todennetusti vaikuttava ennaltaehkdisevan tyén toimintamalli, jonka kunnat
yhteisty6ssé hyvinvointialueiden ja kolmannen sektorin kanssa voivat vakiinnuttaa
osaksi kunnissa tehtdvdd ja lapsia ja nuoria koskevaa terveyden ja hyvinvoinnin
edistadmistyo6ta.
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HANKKEEN KOHDERYHMA JA SEN KATTAVUUS - OSIO

KUVAA HANKKEEN KOHDERYHMAT JA KEINOT/KANAVAT HEIDAN TAVOITTAMISEKSEEN.
ARVIOI MYOS KUNKIN KOHDERYHMAN OSALTA SEN SUURUUTTA JA KUINKA SUUREN
OSAN KOHDERYHMASTA TAVOITATTE?

Ensisijainen kohderyhmaé: Vdkivaltaa tekevdt ja kokevat lapset.

Toissijainen kohderyhmadi: Kaikki kouluyhteisén lapset.

Valillinen kohderyhma: Yhteisévaikuttavuuden ndkékulmasta tarkeimmat
toimijaryhmat: opettajat, vanhemmat, muu koulun henkilésté sekd kouluyhteiséssd tai
sen valittdmdassd yhteydessd hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseen liittyvad
toimintaa toteuttavat julkisen ja kolmannen sektorin toimijat ja vapaaehtoiset.

Tavoittaminen

Toiminta toteutetaan kouluyhteiséssg, jolloin kohderyhmiin kuuluvat henkilét voidaan
tavoittaa sujuvasti ja kattavasti suunnitelmallisella viestinndllisellé yhteistoiminnalla
koulun kanssa koulun omia viestint@ikanavia ja tapahtumia hyédyntéen sekd
toimenpiteet kiinte&ind osana kouluyhteisén arkea toteuttaen. Liséksi
koulupudokkuuden riskiss& olevien lasten ja tuen tarpeessa olevien vanhempien
tavoittamiseksi tehdd&dn tiivistd yhteistydtd kyseisten lasten jo vanhempien kanssa
toimivien sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten seké viranomaistahojen kanssa.

KOHDERYHMAN JASENTEN OSALLISUUS HANKKEEN SUUNNITTELUSSA

Ensisijaisen kohderyhmdn jésenten ndkékulma on huomioitu kohderyhmaéé koskevan
tutkimustiedon lisGksi hanketta toteuttavien organisaatioiden muusta toiminnasta
kertynytt& kohderyhmdtietoutta ja -ymmarrysté sekd -asiantuntemusta
hyddyntdmallé. Vdlilliseen kohderyhmadn lukeutuvien toimijaryhmien jésenié on
osallistettu toteuttamalla haastatteluja, joiden tarkoitus on ollut
toimijaryhnmdkohtaisten tarpeiden kartoittamisen liséksi arvioida toimijaryhmittdin
hankkeen toimenpiteiden toteuttamiskelpoisuutta yksittdisen toimijaryhmadn
ndakdékulmasta. TdGman liséksi hankevalmistelun yhteydessd on jdrjestetty kattavampia
suunnittelu- ja arviointitapaamisia kunnan johdon ja toimintamallin pilotointiin
osallistuvan koulun johdon kanssa yhteensd kahdeksan kertaa.
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MITEN HANKKEEN TOIMINTA VAHENTAA VAESTORYHMIEN VALISTA ERIARVOISUUTTA
HYVINVOINNISSA JA TERVEYDESSA?

Vdkivalta on todennetusti yksi eriarvoisuutta lisdavistd tekijoistd. Silléd on vakavia
valittdmi& seurauksia lapsen kasvuun, kehitykseen ja hyvinvointiin.
Vakivaltakokemusten tiedet&dan tutkitusti olevan myds yksi merkittévin juurisyy lukuisille
pahoinvointiongelmille (esim. yksindisyys, mielenterveys- ja pdihdeongelmat,
rilpppuvuudet, kaytéshadiriét, toimintakyvyn ja elémdnhallinnan haasteet, ongelmat
sosiaalisissa suhteissa sekd opiskelu- ja tyéeldmdssd). Onnistuttaessa véhentdmadan
lasten kokemaa vakivaltaa merkittévasti nykytasosta, on sillé siten eriarvoisuutta
va@hentdvd vaikutus. Liséksi hankkeessa tunnistetaan, ettd vakivaltakokemukset ja riski
vdkivallan kohtaamiseen eroavat merkittévasti esimerkiksi sukupuolisuuden,
seksuaalisuuden, etnisen taustan, vammaisuuden ja sosioekonomisen aseman sekd
muiden vastaavien tekijéiden perusteella. Timdan vuoksi hankkeen
toimintaperiaatteena on intersektionaalisuuden huomiointi sek& sukupuoli- ja
kulttuurisensitiivisen tydotteen soveltaminen.

HANKKEEN LAPIVIENNIN KUVAUS JA SUUNNITELMA - OSIO

PAAMAARA

P&admadrdnd todennetusti tuloksellisen ja taloudellisen seké yhteisévaikuttavuuteen
perustuvan toimintamallin kehittdminen ja kdyttédénotto lasten osallisuuden ja
psykologisen turvallisuuden edistédmiseksi ja siten lasten kokeman vékivallan
ennaltaehkd&isemiseksi kouluyhteisodissa.

Toimenpide

Yhteisdévaikuttavan toimintamallin pilotointi kumppanuudessa kunnan ja SOS-
lapsikyldsaation kanssa Kuopiossa. Yhteisévaikuttava toiminta perustuu
toimijaryhmdkohtaisesti ja yhteisétasolla mdédritettyjen toimenpiteiden toteuttamiseen
sekd kokonaisuudesta muodostuvan yhteistoiminnan samanaikaiseen koordinointiin
hankehenkiléstén toimesta.
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Arvioitu tulos

Skaalattavissa oleva yhteisévaikuttavuuteen perustuva toimintamalli lasten
osallisuuden ja psykologisen turvallisuuden edistdmiseksi sekd siten lasten kokeman
vdkivallan ennaltaehkdisemiseksi.

Vaikutus

Lapset kokevat vahvaa psykologista turvallisuutta kouluyhteiséssd

Lapset kokevat vahvaa osallisuutta kouluyhteiséssd

Reilusti alle prosentti lapsista kohtaa kiusaamisvdékivaltaa, seksuaalivékivaltaa,
rasismia tai muuta henkistd tai fyysisté vakivaltaa kouluyhteisdssa.

Mittarit

Hankkeen seurantatieto (ks. arviointisuunnitelma)
vakivalta-indikaattorit (Kouluterveyskysely)
Osallisuusindikaattori (THL)

Psykologisen turvallisuuden indikaattori (Edmondson A.)
Viestinnén mittarit (ks. viestintésuunnitelma)

PAATAVOITE

Lasten kouluyhteisdssé kokema vékivalta véhenee alle prosenttiin kiusaamisvdékivallan,
seksuaalivakivallan, rasismin sekd muun henkisen ja fyysisen vdkivallan osalta
yhteisévaikuttavan toimintamallin tavoitteellisen ja suunniteimallisen toteutuksen
avulla.

Toimenpide

1. M&dritet&dn toimijaryhmdkohtaiset toimenpiteet

2. M&dritetddn yhteisétason toimenpiteet

3. Madritetddn toiminnan taustalla tehtdvat ja padtavoitteen ndkdkulmasta relevantit
toimenpiteet

4. Sovitaan tasojen 1-3 toimenpiteiden toteutuksesta kumppanien kanssa

5. Koordinoidaan toimintakokonaisuutta yhteisévaikuttavuuden periaatteita soveltaen
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Arvioitu tulos
Tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti toteutunut tuloksellinen ja taloudellinen
yhteisdvaikuttava toiminta sujuvasti osana kouluyhteisdn jokapdivdistd arkea.

Vaikutus

Lapset kokevat vahvaa psykologista turvallisuutta kouluyhteiséssd

Lapset kokevat vahvaa osallisuutta kouluyhteiséssd

Reilusti alle prosentti lapsista kohtaa kiusaamisvdkivaltaa, seksuaalivakivaltaa,
rasismia tai muuta henkistd tai fyysisté vakivaltaa kouluyhteisdssa.

Mittarit

Hankkeen seurantatieto (ks. arviointisuunnitelma)
vakivalta-indikaattorit (Kouluterveyskysely)
Osallisuusindikaattori (THL)

Psykologisen turvallisuuden indikaattori (Edmondson A.)
Viestinnan mittarit (ks. viestintésuunnitelma)

ALATAVOITE 1.

Kouluyhteisdn toimintakulttuuri edistdd nykyistd vaikuttavammin yhdenvertaista
osallisuuden ja psykologisen turvallisuuden toteutumista ja lasten kokeman vékivallan
ennaltaehkdisyd. Yhteisétason toiminta: Oppilaat, opettajat ja muu kouluhenkilésté.

Toimenpiteet

1. Kukoistava yhteisé -tilaisuudet (& 60 min) 4krt/lukuvuosi (ilmiétietoa, psykoedukaatio,
hankeinfo, onnistumistarinoiden esittely)

2. Yhteisten periaatteiden luominen osallistavalla prosessilla hybridisti (tapaamiset,
digitydskentely) 2krt/lukuvuosi (periaatteet yhdenvertaisesta psykologisen
turvallisuuden & osallisuuden yllépitémisesté)

Tulokset

Nelj@ yhteisétilaisuutta (& 60 min)

Kaksi yhteiskehitté@misprosessia (& 3krt 60 min. tilaisuutta ja 2krt
digitydskentelyprosessia)

Toimintaan tavoitettu kaikki oppilaat, opettajat ja muu kouluhenkiléstd
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Vaikutukset

Tieto vdkivallasta ilmidnd lisaantyy

Tietoisuus oman roolin merkityksest& vakivallan ennaltaehkdisyssd lisdantyy
Sisédinen motivaatio oman roolin mukaiseen toimintaan ja kyky edistdd yhteista
paadmadrdad konkreettisin teoin vahvistuvat

Itsendinen vastuunotto yhteisen padmdadran edistdmisestd lisdantyy
Sitoutuminen yhteisén periaatteisiin vahvistuu

Mittarit

Pad&tavoitteen indikaattorit

Toimenpidekohtainen toimijaryhmaén palaute

Arviointi- ja viestint@suunnitelmien tunnusluvut ja muu seurantatieto

ALATAVOITE1.

Kouluyhteisdn toimintakulttuuri edistdd nykyistd vaikuttavammin yhdenvertaista
osallisuuden ja psykologisen turvallisuuden toteutumista ja lasten kokeman vékivallan
ennaltaehkdisyda.

Yhteisétason toiminta: Vaikuttamisviestint& toimijaryhmille oppilaat, opettajat,
vanhemmat, muu kouluhenkiléstd, kolmannet tahot sekd yhteistyétahot

Toimenpide

1. Infopakettien tuottaminen

2. Onnistumistarinoiden viestiminen

3. Ajantasaisen tiedon jakaminen toimijaryhmittdin: Osallisuuden, psykologisen
turvallisuuden ja lasten kohtaaman vdakivallan toteutuminen

4. PBGMAadrad tukevien vaikuttamisviestinndllisten ja konkreettisen kéyttdytymisen
hyvid kaytantdjd kuvaavien materiaalien tuottaminen toimijaryhmittdin

Tulokset

Infopakettien jakaminen toimijaryhmittéin 4krt/lukuvuosi

Toivottua kdyttéytymisté kuvaavien onnistumistarinoiden viestiminen ja
ajantasaisen tiedon jako osallisuuden, psykologisen turvallisuuden ja véakivallan
toteutumisesta toimijaryhmittéin Tkrt/kk

Yhteisévaikuttavuutta tukevat viestint@materiaalit ndkyvasti esillé kouluyhteisdissd
jatkuvasti
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Vaikutukset

Tieto vdkivallasta ilmidnd lisaantyy

Tietoisuus oman roolin merkityksest& vakivallan ennaltaehkdisyssd lisdantyy
Sisédinen motivaatio oman roolin mukaiseen toimintaan ja kyky edistdd yhteista
paadmadrdad konkreettisin teoin vahvistuvat

Itsendinen vastuunotto yhteisen padmdadran edistdmisestd lisdantyy
Sitoutuminen yhteisén periaatteisiin vahvistuu

ALATAVOITE 2
Oppilaat toimivat yhteisévaikuttavasti osallisuutta ja psykologista turvallisuutta
yllapitéden ja lasten kokemaan vakivaltaa ennaltaehkdisten

Toimenpiteet

Toimijakohtaisesti kohdennetut toimenpiteet:

1. Kukoistava yhteisé -tydpajat luokanvalvojan tunnilla Tkrt/vuosi/ryhmé @ 45 min.
2. Operaatioryhmien itsendisten projektien toteuttaminen 2krt/vuosi

3. Lyhytkestoinen ja nopea yksiléllinen intensiivituki 1-3krt/hlé tarveperustaisesti
4. Palveluohjaus tarpeenmukaisiin palveluihin saattamiseksi

Tulokset

Kukoistava yhteisd -tydpajoja 20krt lukuvuodessa 7.-9. luokkalaisille

Oppilaista muodostuvien operaatioryhmien (& 5-10 hlé/ryhmé/45 min. tapaamiset
3krt) itsendisten projektien toteutuminen 2 krt/vuosi

10-15 intensiivituen prosessia lukuvuoden aikana

Yksil6llisié palveluohjausprosesseja tarveperustaisesti

Vaikutukset

Padatavoitteet ja alatavoitteen 1. vaikutusten liséksi:

- Lapset saavat positiivisia onnistumisen kokemuksia osallisuudesta ja vaikuttamisesta
- Yksiléllisten tarpeiden mukaista tukea saa vdalittdmdasti omassa kasvuympdristdssa

- Lapset ohjautuvat sujuvasti muihin yksiléllisen tarpeen mukaisiin palveluihin
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ALATAVOITE 3
Opettajat ja muu kouluhenkildsté toimivat yhteisdvaikuttavasti osallisuutta ja
psykologista turvallisuutta yllapitden ja lasten kokemaan vakivaltaa ennaltaehkdisten

Toimenpiteet

1. Valmennukset kasvatusosaamisen vahvistamiseksi ja ndyttéon perustuvien
kayttaytymisen ohjauskdytdntéjen yhtendisen soveltamiseksi tukemiseksi 2krt/Iv
2. Valmennuksen tavoitteita tukevat sparraukset 4krt/Iv

3. Yhteiskehittdminen kaytdssd olevien vdkivaltaan puuttumisen menetelmien
yhteisévaikuttavaan toimintaan integroimiseksi

Tulokset

Valmennusprosessit (& 90min. + 90min.) ko. toimijaryhman edustajille 2krt/vuosi
Valmennusta tukevat sparrausprosessit (@ 45min. + 45min.) tarveperustaisesti

Yksi lukuvuoden mittainen yhteiskehittamisprosessi (4-6 tapaamista/vuosi, @ 90 min)
tarkoituksen mukaisten toimijaryhmdén edustajien kanssa

Vaikutukset

Pad&tavoitteen vaikutusten ko. toimijaryhmaén edustajien:

- ko. toimijaryhmien kasvatusosaaminen vahvistuu

- lasten itseohjautuvaa toimintaa tuetaan yhtendisesti néyttéddn perustuvin kdytédnnéin
- Vdkivaltaan puuttumisen menetelmid kdytetddn yhtendisesti yhteisévaikuttavan
toiminnan kokonaisuudessa

- ko. toimijaryhman edustajat saavat tarpeenmukaista tukea

ALATAVOITE 4
Vanhemmat toimivat yhteisévaikuttavasti osallisuutta ja psykologista turvallisuutta
ylldpitéden ja lasten kokemaan vakivaltaa ennaltaehkdisten

Toimenpiteet

1. Valmennukset kasvatusosaamisen vahvistamiseksi ja ndyttéén perustuvien
kayttéytymisen ohjauskdyténtdjen yhtendisen soveltamiseksi tukemiseksi 2krt/vuosi
2. Lyhytkestoinen ja nopea yksildllinen intensiivituki 1-3krt/perhe tarveperustaisesti

3. Palveluohjaus perhekohtaisiin tarpeisiin mukaisiin palveluihin saattamiseksi
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Tulokset

Kaksi valmennusprosessia (G 90min. + 90min.) ko. toimijaryhman edustdijille 2krt/vuosi
Perhekohtaisia intensiivituen prosesseja 1-3krt/perhe ja palveluohjausprosesseja
tarveperustaisesti

Vaikutukset

Toimijaryhmien:

- kasvatusosaaminen vahvistuu

- vanhempien kasvatustyd ja lasten kéyttdytymisen ohjaamisen tukeminen edistad
lasten toimintaa yhteisen padmadrén suuntaan

- lasten itseohjautuvaa toimintaa tuetaan yhtendisesti néyttédn perustuvin kdytédnnoéin
- toimijaryhmdn edustajat saavat tarpeenmukaista tukea vanhemmuuteensa

ALATAVOITE 5

Muut kouluyhteisdssd@ sadnndllisesti tydskentelevat toimijat ja vapaaehtoiset toimivat
yhteisdvaikuttavasti osallisuutta ja psykologista turvallisuutta ylldpitéden ja lasten
kokemaan vdkivaltaa ennaltaehkdéisten

Toimenpiteet

1. Tavoitetta tukevien tapahtumien ja projektien tuottaminen yhteistydssé muiden
kouluyhteisdssd sddnndllisesti toimivien tahojen kanssa:

- Turvallinen koulumatka kampanjat 4krt/vuosi

- Oheistapahtumiin (esim. disko-tapahtumat) osallistuminen 2-4 krt/vuosi

2. toimijaryhmien muiden toimintojen integroiminen osaksi yhteisévaikuttavaa
toimintaa

Tulokset

Turvallinen koulumatka -kampanjat 4krt/vuosi: kouluyhteisdissé sédanndllisesti
toimivien tahojen ja vapaaehtoisten jalkautuminen, jossa tuetaan lapsia tuetaan
viettdmaan koulumatkaa periaatteiden mukaisesti (alatavoite 1toimenpide).
Psykologisen jatkuvuuden ylldpitévi@ palveluohjausprosesseja hankkeen padmadrad
edistden
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Vaikutukset

Lapset kokevat vahvaa psykologista turvallisuutta ja osallisuutta kouluyhteiséssd
Reilusti alle prosentti lapsista kohtaa kiusaamisvdkivaltaa, seksuaalivakivaltaa,
rasismia tai muuta henkistd tai fyysisté vakivaltaa kouluyhteisdssé

Yksil6llisten tarpeiden mukaista tukea saa valittdmadsti omassa kasvuympdristdssé

Alatavoite 6

Yhteisévaikuttavan toiminnan koordinaatio tukee tuloksellisesti toimijaryhmien
toiminnan kokonaisuutta lasten osallisuutta ja psykologista turvallisuutta vahvistaen
sekd lasten kokemaa vékivaltaa ennaltaehkaisten.

Toimenpiteet

Yhteisévaikuttavan toiminnan koordinointi hankehenkiléstén toimesta:
- Hankkeen operatiivinen suunnittelu, toteutus, seuranta ja arviointi

- Toimenpiteiden toteutus

- Yhteistyd yhteistyétahoihin

- Palveluohjausprosessien kehittdminen

- toimintamallin kehitt&dmistyén toteuttaminen

- toimintamallin mallinnuksen ja kdsikirjan tuottaminen

Tulokset

Yhteisévaikuttavan toiminnan toteutuminen kouluyhteiséssé
Toimivat palveluohjausprosessin yhteistyétahojen kanssa
Laadukas toimintamallin mallinnus ja kdsikirja

Vaikutukset

Lapset kokevat vahvaa psykologista turvallisuutta kouluyhteiséssda

Lapset kokevat vahvaa osallisuutta kouluyhteiséssa

Reilusti alle prosentti lapsista kohtaa kiusaamisvdékivaltaa, seksuaalivékivaltaag,
rasismia tai muuta henkisté tai fyysisté véakivaltaa kouluyhteisdssé.
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Hankkeen tavoitteen toteutumisen arvioimiseksi kdytettavdat mittarit

Vékivalta

>

YV V. V V V V V

Kokenut kiusaamista %
Kokenut hdirintad %

Kokenut ahdistelua%

Kokenut henkistd véakivaltaa%
Kokenut fyysistd vakivaltaa%
Kokenut syrjintad %

Kokenut rasismia%

Kokenut seksuaalivékivaltaa%

Psykologinen turvallisuus (Edmondson 2019)

>

>
>
>
>

Nuorten osuus, jotka kokevat tulevansa arvostetuksi

Nuorten osuus, jotka eivat pelkdd virheitd omaan kaytdkseen vaikuttavasti
Nuorten osuus, jotka kokevat voivansa esittéd erivé mielipiteité vapaasti
Nuorten osuus, jotka kokevat voivansa pyytdd apua

Nuorten osuus, jotka kokevat ilmapiirin kannustavaksi

Osallisuus (THL:n osallisuusindikaattorit)

>

V V V V VYV V V VYV V

Tunnen, ettd pdivittdiset tekemiseni ovat merkityksellisié
Saan myonteistd palautetta tekemisisténi

Kuulun itselleni tarkeddn ryhmdadn tai yhteisdé6n

Olen tarpeellinen muille inmisille

Pystyn vaikuttamaan oman elédmani kulkuun

Tunnen, ettd elémalléni on tarkoitus

Pystyn tavoittelemaan minulle térkeité asioita

Saan itse apua silloin, kun sité todella tarvitsen

Koen, etté&d minuun luotetaan

Pystyn vaikuttamaan joihinkin elinympdristéni asioihin.

Toiminnan arvioidut tulokset

Kouluyhteiséssd vuoden aikana erimuotoista vékivaltaa kokeneiden lasten mddré

>

>
>
>

Kokenut henkistd vékivaltaa 1%
Kokenut fyysist& vakivaltaa 1%
Kokenut kiusaamista 1%

Kokenut seksuaalista hdirintad 1%
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>

Nuorten Palvelu ry

Kokenut seksuaalivékivaltaa 1%
Kokenut rasismia 1%

Vékivallan ennaltaehkdisy perustuu pddosin kouluyhteisén toivotun
yhteiséllisyyden vahvistamiseen, jossa keskeiset arvioidut tulokset liittyvdit

psykologisen turvallisuuden ja osallisuuden yhdenvertaiseen toteutumiseen

Psykologinen turvallisuus

>

>
>
>
>

Yli 90 prosenttia lapsista kokevat tulevansa arvostetuksi

Yli 90 prosenttia lapsista eivat pelkdd virheitd omaan kaytdkseen vaikuttavasti
Yli 90 prosenttia lapsista kokevat voivansa esittad erivé mielipiteitd vapaasti
Yli 90 prosenttia lapsista kokevat voivansa pyytdd apua

Yli 90 prosenttia kokee ilmapiirin kannustavaksi

Osallisuus (THL:n osallisuusindikaattoreista)
Yli 90 prosenttia kouluyhteisén lapsista kokee, ettd kouluyhteiséssaé:

>

YV V.V V V YV V V VY

Paivittdiset tekemiseni ovat merkityksellisid

Saan myonteistd palautetta tekemisisténi

Kuulun itselleni tarkeddn rynmdadn tai yhteisé6n

Olen tarpeellinen muille ihnmisille

Pystyn vaikuttamaan oman elédmani kulkuun

Tunnen, ettd elamallani on tarkoitus

Pystyn tavoittelemaan minulle tarkeitd asioita

Saan itse apua silloin, kun sité todella tarvitsen

Koen, ett& minuun luotetaan

Pystyn vaikuttamaan joihinkin elinympdristéni asioihin
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HANKKEESSA KAYTETTY MENETELMA
Monivalinnasta valinta: Hyva kaytantd

Systeeminen I&dhestymistapa erityisesti kompleksisien hyvinvointiin vaikuttavien
ongelmien ratkaisemiseksi on todennettu olevan potentiaalisesti vaikuttava ratkaisu.
Systeemisessd lGhestymistavassa tarkastellaan ratkaistavaa haastetta
kokonaisuutena, jossa kokonaisuuden eri osat ovat keskindisessd vuorovaikutuksessa
toisiinsa vaikuttaen. Ldhestymistavassa korostetaan jarjestelmdan rakenteen ja
toiminnan ymmartdmistd sekd pyritddn suunnitelmallisesti tunnistamaan ja
vaikuttamaan systeeminen dynamiikkaan. Systeemistd ldhestymistapaa sovelletaan
useissa eri toimintaympdristdissd, kuten sosiaalitydssd, kdyhyyden poistamiseen
tahtdavassda toiminnassa sekd erilaisissa yhteisétydn ja yhteisdn kehittdmisen
toiminnoissa.

Systeemisend toimintatapana yhteisévaikuttavuus tarjoaa tutkimustietoon perustuvan
ratkaisun torjua lasten kokemaa vékivaltaa kouluyhteisissd. Yhteisévaikuttavuuteen
perustuvaa toimintatapaa vakivallan ennaltaehkdisyssé kouluyhteisdissé ei ole
toteutettu Suomessa aiemmin. Tieteelliseen tutkimukseen perustuvia
yhteisévaikuttavuuden toimintamalleja on sovellettu useiden erilaisten hyvinvointiin
kytkeytyvien yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseksi. Yhteisévaikuttavassa
toiminnassa (collective Impact) hyédynnetddn systeemiajattelua inmisten ja
yhteiskunnan kompleksisten ja monialaista yhteisty6té vaativien ongelmien
ratkaisemiseksi.

Yhteisévaikuttavuus perustuu viiden toimintaperiaatteen toteuttamiseen:
1. yhteinen tavoite ja siihen sitoutuminen

2. joetut yhteiset mittarit

3. toisiaan vahvistavat toiminnot

4. jatkuva kommunikointi

5. taustatukiorganisaatio.

Yhteisévaikuttavuusmallissa on kyse ryhmastd eri sektoreiden avaintoimijoita, jotka
ovat sitoutuneet toimimaan yhteisen tavoitteen eteen ratkaistakseen tietyn sosiaalisen
ongelman tai vahvistaakseen tiettyd kehityskulkua. Yhteisévaikuttavuusmallin
kehittdmisen Idhtdkohtana hyédynnet&dn yhdysvaltalaisten Kanian ja Kramerin
vuonna 2011 kehittdmdad yhteisévaikuttayauden mallia.
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Nuorten Palvelu ry

Nuorten Palvelu ry on kehittényt ja toteuttanut yhteisévaikuttavuuteen perustuvien
toimintamaillien kaltaisia toimintoja I&hes viidentoistavuoden ajan erityisesti lasten ja
nuorten omissa kasvuympadristdissd (julkinen tila, puolijulkiset tilat, maaseutualueet).
Yhteisévaikuttavan toiminnan pilotointia kouluyhteis6issé sen sijaan Nuorten Palvelu ry,
eikd kukaan muu toimijat ole aiemmin soveltanut kehittddkseen vaikuttavia
kouluyhteisdissé vakivaltaa ennaltaehkdisevid ratkaisuja.

Suomessa Itsendisyyden juhlavuoden lastensddtid ITLA on tieteellisen asiantuntijuuden
erikoisosaa yhteisévaikuttavuudessa. Nuorten Palvelu ry:llé on muiden hankkeidensa
kautta vuonna 2023 kdynnistynyt kumppanuus ITLA:n kanssa yhteisévaikuttavuuden
sovellutusten kehittdmisesta.

Tyootteellisesti hankkeessa sovelletaan sosiaalipedagogista I&dhestymisté tapaa, joka
tarjoaa valineitd ja kaytantdjé samanaikaisesti yksilé-, yhteisd- ja yhteiskuntatasolla
toimimiseen ja edell&d mainittujen tasojen sidosten ja keskindisriippuvuuksien
tunnistamiseen sekd sosiaalipedagogiikan kaytantdnd intersektionaalisuuden
huomioivaa sukupuoli- ja kulttuurisensitiivistd tybotetta. NGdma tekijat puolestaan ovat
omassa tarkedssd roolissaan pyrittéiessé@ ennaltaehkdisemdadn kouluyhteisdissa
ilmenevdad vakivaltaan aiempaa vaikuttavammin.

ARVIOINTISUUNNITELMA

Menetelmind sdhkoéiset menetelmdat: Kyselyt, iimoituskanava vékivaltatilanteista
ilmoittamiseksi, lomakkeet tunnuskulujen ja muun seurantatiedon dokumentoimiseksi.
Liséksi toiminnasta systemaattisesti kerattavad suullinen palaute dokumentoidaan.
Tiedonkeruun suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa hankehenkildsté ja valillisen
kohderyhmdn edustajat avustavat lapsilta pyydettévan tiedon kerddmisessd
tapauskohtaisten tarpeiden mukaisesti. Yhteisévaikuttavuus mittaukset 6krt/vuosi.
Laajat kyselyt toimijaryhmittdin 1krt/vuosi. Seuranta- ja reflektointitietoa ja suullista
palautetta ker&tédn jatkuvana. Tiedon hyddyntdminen: Hanketiimin reflektio 1h/vko ja
arviointikokous 2-3h/kk, ohjausryhmé 4 krt/v. ja kehittédmispéivé 2krt/v. Pienet
muutokset viikoittain ja merkittévat kehittémistoimenpiteet pdatetddan
arviointikokouksissa, ohjausryhmdéssad ja kehittémispdivissa. Lisdksi tietoa
hyédynnetddn osana toimintamallin jatkuvuuden turvaamiseen liittyvid vaikuttamis- ja
neuvottelutoimenpiteitd.
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KAYTTOONOTTOSUUNNITELMA

Pitkan aikavalin pddmadrdnd on tuloksellisen yhteisdvaikuttavuuteen perustuvan
toimintamallin vakiinnuttaminen niihin kouluyhteisdihin Suomessa, joihin sen k&ytolla
on erityinen ja todennettu tarve.

TOTEUTUSAIKATAULU
Vuosi 2025
» Kdynnistysvaihe rahoituspddtéksen ajankohdasta riippuen tammi-huhtikuu
o Hankkeesta tiedottaminen
o Yhteistyésopimusten vahvistaminen
o Hankehenkiléstdn rekrytointi
o Toimintasuunnitelman tarkentaminen
o Viestintd-, seuranta- ja arviointi-infrastruktuuri
o Ohjausryhmdan perustaminen ja aloituskokous
o Aloituskokous kumppaneiden edustajien kanssa
> Pilotointivaiheen | valmistelu huhti-kesédkuu
o Lukuvuoden 2025-2026 toteutussuunnitelma ja toimenpiteiden
aikataulutus yhdessé koulun johdon ja opetushenkiléstén kanssa
> Pilotointivaiheen I toteutus lukuvuosi 2025-2026
o Toimijaryhmdkohtaisten ja yhteisétason toimenpiteiden toteutus
toteutussuunnitelman perusteella
o Tiedonkeruu, seuranta ja arviointi sekd kehittdmistoimenpiteiden
mdadrittely

Vuosi 2026
> Pilotointivaiheen | toteutus lukuvuosi 2025-2026
o Toimijaryhmdkohtaisten ja yhteisétason toimenpiteiden toteutus
toimijaryhmittéin ja yhteisétasolla
o Tiedonkeruu, seuranta ja arviointi sekd kehittdmistoimenpiteiden
mdadrittely
> Pilotointivaiheen Il vaimistelu huhti-kesékuu
o Lukuvuoden 2026-2027 toteutussuunnitelma ja toimenpiteiden
aikataulutus yhdessé koulunjohdon ja opetushenkiléstén kanssa
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> Pilotointivaiheen | arviointi touko-kesédkuu
o Hankkeen arviointi kerdttyyn tietoon perustuen
o Arviointitiedon tuottaminen ja analysointi
o Kehittdmistoimenpiteiden mdadrittéminen ja niiden
toimeenpanosuunnitelman laatiminen toiseen pilotointivaineeseen
> Pilotointivaiheen Il suunnittelu kesci-elokuu
o Lukuvuoden 2026-2027 toteutussuunnitelman viimeistely ensimmadisen
pilotointivaiheen kokemusten ja tulosten perusteella
> Pilotointivaiheen Il toteutus lukuvuosi 2026-2027
o Toimijaryhmdkohtaisten ja yhteisétason toimenpiteiden toteutus
toimijaryhmittéin ja yhteisétasolla
o Tiedonkeruu, seuranta ja arviointi sekd kehittdmistoimenpiteiden
mdadrittely

Vuosi 2027
> Tavoitteellisten neuvottelujen kéynnistéminen toimintamallin kéytté6notosta
o Neuvotteluprosessista sopiminen kuntien, hyvinvointialueiden ja
ministerididen kanssa
> Pilotointivaiheen Il toteutus lukuvuosi 2026-2027
o Toimijaryhmdkohtaisten ja yhteisétason toimenpiteiden toteutus
toimijaryhmittéin ja yhteisétasolla
o Tiedonkeruu, seuranta ja arviointi sekd kehittdmistoimenpiteiden
mdadrittely
> Yhteisovaikuttavan toimintamallin mallinnuksen ja kdasikirjan
tuotantoprosessin kéynnistaminen
o Yhteistydst& sopiminen mallinukseen ja késikirjan tuottamiseen liittyvien
asiantuntijatahojen kanssa
o Toimitusprosessin suunnittelu ja sen toteutuksesta sopiminen
> Pilotointivaiheen Il arviointi ja kehitt@mistoimenpiteistd padttédminen touko-
kesdkuu
o Hankkeen arviointi keréttyyn tietoon perustuen
o Arviointitiedon tuottaminen ja analysointi
o Kehittdmistoimenpiteiden mdadrittéminen ja niiden
toimeenpanosuunnitelman laatiminen
> Hankkeen pdadtoésvaiheen erillistoimenpiteiden suunnittelu touko-kesdkuu
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o Hankkeessa kehitetyn osaamisen ja toimintamallin jakamiseen liittyvien
tilaisuuksien suunnittelu
» Kolmannen pilotointivaiheen suunnittelu kesé-elokuu
o Lukuvuoden 2027-2028 toteutussuunnitelman viimeistely ensimmadisen
pilotointivaiheen kokemusten ja tulosten perusteella
» Kolmannen pilotointivaiheen toteuttaminen lukuvuosi 2027-2028
o Toimijaryhmdkohtaisten ja yhteisétason toimenpiteiden toteutus
toimijaryhmittdin ja yhteisétasolla
o Tiedonkeruu, seuranta ja arviointi
> Pdadatésvaiheen toimenpiteiden toteuttaminen
o Tilaisuudet sek& mallinnuksen ja kdsikirjan julkaiseminen
o Neuvotteluprosessin padattdminen toimintamallin kayttédnottamiseen
liittyen toimintamaillin k&yttédnotosta kiinnostuneiden tahojen kanssa
o Loppuarviointi ja loppuraportointi

Innovaatioita kehitettessé on arvioitava kriittisesti, millaisia realistisia mahdollisuuksia
toimintaan vaadittavien resurssien ndkékulmasta toimintamallin kayttéénoton
laajentamiselle ja toteuttamiselle hankkeen jalkeisessd ajassa voidaan arvioida
tulevaisuudessa olevan. Téstd syystd hankkeen yksi keskeinen p&ddmadrda on pyrkié
kehittdmadn lopullisesta toimimallista sellainen, ettd toimintamalli olisi toteutettavissa
hankkeen jdlkeisessd ajassa merkittdvdsti pienemmin resurssein hankkeessa
kdytettdvissd oleviin resursseihin verrattuna.

Toimintamallin toteuttamista hankkeen jélkeisessd ajassa edistdvien toimenpiteiden
toteuttaminen kdynnistet&dn viipymatté hankkeen kdynnistyessd. Hankkeesta ja siing
kertyneist& kokemuksista ja tuloksista tiedotetaan systemaattisesti ja aktiivisesti
paikallisesti ja valtakunnallisesti. Lisdksi toimintamallin ja sen hankkeen aikana
saatavien tulosten esittelemiseksi tavataan poliittisia paattdjia ja virkahenkildjohtoa
paikallisella ja valtakunnallisella tasolla sédnndllisesti ja tarkoituksenmukaisella
intensiteetilld. Tavoitteelliset neuvottelut toimintamallin kayttéénotosta kiinnostuneiden
tahojen kanssa on tarkoitus kdynnist&d viimeistadn viimeisen hankevuoden
kdynnistyessa.
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VIESTINTASUUNNITELMA

Tavoitteet

>

Tehdd ndkyvdksi kouluyhteisdissd tapahtuvan vékivallan ennaltaehkdisyn
yhteiskunnallista merkittavyyttd

Lisatd tietoa vakivallan ennaltaehkdisystd kouluyhteisbissd
yhteisdvaikuttavuuteen perustuvalla toimintamallilla

Lisatd tiedeyhteisdn kiinnostusta tutkimukseen kouluyhteisdissé tapahtuvan
vdkivallan ennaltaehkdisysté yhteisévaikuttavuuteen perustuvalla
toimintamallilla

Tuottaa pddatdksentekoon suosituksia kouluyhteisdissd tapahtuvan vakivallan
ennaltaehkdisemiseksi

Motivoida hankkeen toimijaryhmid@ toimimaan omassa roolissaan yhdessé
jaettua tavoitetta edistévallé tavalla

Varmistaa hankkeessa kehitettavén toimintamallin kaytdn jatkuvuus hankkeen
jalkeisessd ajassa

Kohderyhmadt

>
>

Paikalliset, alueelliset ja valtakunnallisen tason padattdjat
Paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen tason ylin virkahenkiléjohto teeman
kannalta relevanteilta hallinnonaloilta
Lasten kohtaamaan vdakivallan ennaltaehkdisysté tutkimusta tekevat tutkijat ja
tutkijayhteisoista
Hankkeen kohderyhmdat toimijaryhmittdin:

o Lapset

o Vanhemmat

o Opettajat, oppilashuollon henkildkunta ja muu koulun henkilékunta

o Kouluyhteiséissd toimivat ja kouluyhteisén kanssa sadnnollisesti

yhteisty6td tekevat kolmannen sektorin toimijat

Ydinviestit
Paikalliset, alueelliset ja valtakunnallisen tason padattdjat sekd paikallisen, alueellisen ja

valtakunnallisen tason ylin virkahenkildjohto teeman kannalta relevanteilta

hallinnonaloilta:

>

Erimuotoisen vdékivallan vaikutukset lasten kasvuun, kehitykseen, hyvinvointiin ja
tulevaisuuteen
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> Yhteis6vaikuttavuuteen perustuvan toimintamallin tuloksellisuus ja taloudellisuus

kouluyhteisdssd ilmenevdd vdkivaltaa ennaltaehkdistbessd

Lasten kohtaamaan vékivallan ennaltaehkdisystd tutkimusta tekevat tutkijat ja
tutkijayhteisoisté

>

Hankkeessa saatujen kokemusten ndkdkulmasta térkeiksi koettujen

tutkimuksellisten tarpeiden ndkyvdksi tekeminen

Kumppanuuden tarjoaminen tutkimuksellisesta yhteisty6std kiinnostuneiden

tahojen kanssa

Hankkeen kohderyhmadt toimijaryhmittdin (Lapset, Vanhemmat, opettaijat,

oppilashuollon henkilékunta ja muu koulun henkilékunta, kouluyhteisbissd toimivat ja

kouluyhteisén kanssa s@dnnéllisesti yhteistydtd tekevét kolmannen sektorin toimijat)

» Toimijaryhmaldhtéisesti toimijaryhmittéin:

o Yksittaisen toimijaryhman rooli ja merkitys vdkivallan ennaltaehkdisyssé
yhdess& onnistumiseksi
o Yksittaisen toimijaryhman toimintaan liittyvat vaikuttavimmat tekijat
vakivallan ennaltaehkdisyn nédkékulmasta
o Tietoa yksittdiselle toimijaryhmdllé tarjolla olevasta tuesta véakivallan
ennaltaehkdisyn edist@miseen liittyen
o Ajankohtainen tieto yhdessd onnistumisen tilasta vékivallan
ennaltaehkdisyn osalta
o Konkreettisten onnistumistarinoiden kuvaukset hankkeesta saatujen
kokemusten perusteella
o Yhdessd jaetun pddmadrdén edistédmistd tukeva rohkaisu ja
palautteenanto toimijakohtaisesti
o Tietoa hankkeesta, hankkeen tavoitteista sekd toimijaryhmdkohtaisien
toimenpiteiden toteutuksesta ja toimijaryhmdkohtaisen toiminnan
merkityksesté yhteisdénd toimimisen ja yhteisévaikuttavuuden
ndkokulmasta
Viestintdkanavat
» Puhelin
» Sdhkoposti
» Tapaamiset
» Sosiaalisen median kanavat facebook, Instagram, Tiktok, WhatsApp, Shapchat

www.nuortenpalvelu.fi Vuorikatu 26 B | 70100 Kuopio

Vallankumouksia
nuorten oikeuksien ja hyvinvoinnin
puolesta.



Nuorten Palvelu ry

> Hankkeen verkkosivusto
> Ammatilliset mediat
Toimenpiteet
» Mediatiedotteet tarveperustaisesti, véhintadn Tkrt/kk
» Toimijaryhmdakohtainen séhképostikirje 1krt/kk
» Vaikuttamisviestintd sosiaalisen median postauksina viikoittain
> Verkkosivuston sisalléon tuottaminen jatkuvana tarveperustaisesti
» Asiantuntija-kirjoitukset hankkeen toteutumisesta ja saavutetuista tuloksista
vahintddn 2-4 kirjoitusta vuodessa
» Tapaamiset ja vaikuttamistoiminnalliset tilaisuudet resurssien puitteissa
yhteydenottojen perusteella
o Kuntatapaamiset vahintddn neljd kertaa vuodessa
o Tapaamiset valtakunnallisen tason pddttdjien kanssa vahintddn kaksi
kertaa vuodessa
o Tapaamiset valtakunnallisen tason virkahenkilbjohdon kanssa vahintadn
kaksi kertaa vuodessa
Mittarit
» Viestinndn kohderyhmien tavoittaminen
> Verkkosivujen kavijamaarat
» Verkkosivuille ohjautuvuus
» Verkkosivustolla kayttaytyminen
» Sosiaalisen median seuraagjamdadrat ja sitoutuneisuus
» Sosiaalisessa mediassa kéyttdytyminen
» Sosiaalisen median reaktiot ja joot
» Mediaosumat
» Kouluyhteis6ssd ilmenevastd vakivallasta kdytavad julkinen keskustelu
» Kouluyhteisdssé ilmenevan vakivallan ennaltaehkdisysté kéytéava julkinen
keskustelu
» Kouluyhteis6issd ilmenevdn vakivallan ennaltaehkdisysta
yhteisévaikuttavuuteen perustuvalla toimintamallilla kéytéva
» Hankkeen kohderyhmdn toimijaryhmien jésenten osallistuminen ja sitoutuminen

yhteistoimintaan
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> Paattdjiltd, virkahenkildjohdolta ja tutkijoilta seké median edustaijilta saadut
yhteydenotot

> Pdaattdjien, virkahenkildjohdon ja tutkijoiden tapaamisten ja yhteistydprojektien
maard

Vastuut
» Hankeviestinndstd vastaa hankkeen vastaava asiantuntija yhteistydssa
hankkeen kehittdmissuunnittelijan kanssa. Hankkeen tyéntekijoitd ulkoisessa
viestinndssd tukevat Nuorten Palvelu ry:n ja SOS-Lapsikylds@dation viestinndstd
vastaava henkilésté.

EETTISET NAKOKOHDAT

Kansainvdliset ihmisoikeudet ja lapsen oikeudet sekd niiden pohjalta laaditut muut
Suomen valtion ratifioimat kansainvdliset sitoumukset, Suomen perustuslaki sekd muu
relevantti voimassa oleva lainsédaddnto, kuten esimerkiksi laki lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistédmisestd, laki lastensuojelusta, perusopetuslaki, tydturvallisuuslaki,
laki yhdenvertaisuudesta ja syrjinndn kiellosta, laki lapsen oikeuksista ja laki lapsen
seksuaalisesta hyvaksikdytéstd sekd eri muotoisen vdkivallan ennaltaehkdisyé
koskevan kansainvdliset ja kansalliset laatustandardit antavat vahvan eettiseen
perusteen yhteiskunnallisille toimijoille pyrki& lainsdddanndn puitteissa tekemd&dn
eettisesti kest&vasti kaikki mahdollinen, jotta yksik&én lapsi ei joutuisi kokemaan
vdkivaltaa lapsuudessaan.

Siitd ripppumatta, ettd hankkeen padmadré on eettisesti kestéiva ja perusteltuy, ei se
automaattisesti tarkoita sitd, ettd hankkeen toteutus on tdysimdadrdisesti eettisesti
kest&valla tavalla toteutettu ja ettei negatiivisia vaikutuksia lapsiin ja hankkeen
kohderyhmien muihin jéseniin kohdistuisi. TGman vuoksi hankkeen toteuttamiseen
eettisesti kestévalla tavalla kiinnitetddn hanketta toteutettaessa erityistéd huomioita ja
huolellisuutta.

Syrjintdkielto kaikelle syrjinndlle seké yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen
Nuorten Palvelu ry:n kaikessa toiminnassa on ehdoton syrjintékielto, jota edellytdmme
myads kaikilta yhteistydkumppaneiltamme ja toimintaamme osallistuvilta henkiléilté.
Nuorten Palvelu ry:ssé ja SOS-lapsikyldsadtiéssé moniperustaisteen syrjintdan,
intersektionaalisuuteen sekd niiden sisélié@sukupuoli- ja kulttuurisensitiivisyyteen
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perustuva ammatillinen tietoisuus ja kaytdnnéntydote koskee kaikkea toimintaa, johon
liittyvd henkildstbosaaminen sisdltyy ammatillista osaamista yllapitavadn ja
kehittyv&dn suunnitelmaan. Suunnitteluvaiheessa on hyddynnetty hankkeen
valmisteluun osallistuneiden tydntekijéiden yleisté tasoa syvempdad asiantuntijuutta
moniperustaiseen syrjintaddn, intersektionaalisuuteen seké sukupuoli- ja
kulttuurisensitiivisyyteen liittyen.

Lisdksi suunnittelussa on hyédynnetty ulkopuolista osaamista esimerkiksi Metropolian
toimittamaa sukupuolisensitiivinen hanketyd -opasta.

Hankesuunnitteluun perustuen kyseiset teemat huomioidaan hankkeessa
|Gpileikkaavasti:

- Viestintd

- Konkreettinen toiminta kohderyhmien parissa

- Vdlilliseen kohderyhma&dn kuuluvien toimijoiden konsultoimisessa ja kouluttamisessa
- Hankkeessa kehitettévien ja toteutettavien prosessien suunnittelussa

- Hankkeen seurannassa ja arvioinnissa

Hankkeen toteutusta mdadrittelevat eettisen toiminnan kdytdnnét, joita hankkeessa
toteutetaan, on kuvattu Nuorten Palvelu ry:ss@ voimassa olevassa eettisessd
toimintaohjelmassa. Toimintaohjelman noudattamista edellytetddn myés hankkeen
kumppaneilta ja muilta yhteistyétahoilta.

Nuorten Palvelu ry:n eettinen toimintaohjelma 16ytyy hankehakemuksen liitteend.

MAHDOLLISET RISKIT

Riskit liittyen hankkeen sisallén ja tulosten toteuttamiseen

1. Kohderyhmdn toimijoiden edellytykset toimia suunnitelman mukaisesti yhteistydssd
muuttuva radikaalisti vaikuttaen hankkeen toteuttamiseen negatiivisesti.

2. Kohderyhmdan toimijoista merkittévé osa lakkauttaa oman toimintansa
hankkeen kohdealueilla vaikuttaen hankkeen toteuttamiseen
negatiivisesti.
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3. Hankkeen tapahtumia ja toimenpiteitd toteutetaan julkisissa ja puolijulkisissa tiloissa,
joten niiden jarjestémiseen liittyvat tavanomaiset kyseiss@ ympdristdssd jarjestettaviin
tilaisuuksiin liittyvat tapaturma- ja onnettomuusriskit sekd muut mahdolliset hairidriskit.

4. Vdlillisen kohderyhman nuoria koskevat riskit:

Padkohderyhmdand ovat haavoittuvassa asemassa olevat lapset, jolloin lapsilla saattaa
ilmetd& aggressiivista, hdiritsevadd, rikollista tai muuta ei-toivottua kayttdytymistd
yksiléllisistd hyvinvointihaasteista tai kyseissd toimintaympdristéssé aiemmin
saaduista negatiivisista kokemuksista johtuen joko suhteessa toisiinsa, muuhun
v@estdon tai tydntekijoihin. Liséksi nuorilla voi pahoinvoinnista ja oman elédmdn
ongelmista johtuen ilmet& myds muuta nuorten omaa terveyttd, hyvinvointia ja
tulevaisuutta vaarantavaa kayttaytymista.

Kouluyhteisdssd ja sen ldheisyydessd vaikuttavat eri hyvinvointia uhkaavat
yhteiskunnalliset ilmiét kuin muissakin toimintaympdristdissd. Kouluyhteiséssd on myds
mahdollista, ettd lapset altistuvat muiden ihmisen epdatoivottavalle, hdiritsevdlle,
aggressiiviselle ja/tai rikolliselle tai muutoin lasten hyvinvointia uhkaavalle
kayttaytymiselle.

Toimenpiteet riskin toteutumisen pienentémiseksi.

Toimenpiteet kohderyhmadan kuuluvien toimijoiden osallistumisedellytyksiin liittyvien
riskien todenndkdisyyden pienentdmiseksi:

- Riittdvastd ja oikea-aikaisesta tiedottamisesta huolehtiminen

- Yhteistoiminnallinen toiminnan suunnittelu riittévan kattavasti

- Yhteinen riskiarviointi ja varautumissuunnittelu yhteistyétd suunniteltaessa

- Sddanndlliset tapaamiset hankkeen kohdealueita yllapitévien

toimijoiden kanssa konkreettisen hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseen liittyvan
yhteistoiminnan liséksi.

- Valmius hankkeen toimenpiteiden uudelleen kohdennukseen hankkeen piirissa
olevien hankkeen kohdealueiden suhteen, mikdli hankkeen toteuttamisen
edellytyksen yksittdiselld kohdealueella muuttuvat merkittédvésti hankkeen
toteuttamisen nékdékulmasta negatiivisella tavalla.

Toimenpiteet tilaisuuksiin liittyvien riskien minimoimiseksi:
- Yleinen huolellisuus
- Huolellinen tilaisuuskohtainen toteutussuunnitelma
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- Tilaisuuskohtainen turvallisuussuunnittelu

- Yhteydenpito ja toimenpiteiden valmistelu yhteistydstd asiaan kuuluvien
viranomaistahojen

kanssa tarpeen mukaisessa laagjuudessa toiminnan suunnittelu ja toteutusvaiheessa
- Riittévastd tiedottamisesta huolehtiminen kaikille ko. tiloja kayttéville henkiléille ja
toimijoille

Toimenpiteet lapsiin liittyvien riskien minimoimiseksi:

- Hankkeen toiminnan ja toimenpidekokonaisuuksien toteuttamisella itselldan pyritdan
vastamaan kohderyhmdén lapsia koskettaviin ongelmiin ja haasteisiin. Liséksi lasten
huomioinen edelld mainituissa riskienhallintatoimenpiteissé erityisend ryhmand, on
huomioitava suunnitelmallisesti (esim. turvallisuussuunnittelu).

- Lisdksi ndiden riskien minimoimiseksi ja tydntekijéiden ja kumppanien
tyéturvallisuuden varmistamiseksi on huolehdittava riittévasti tydntekijéiden
osaamisesta, yhteistoimintakdyténndistd eri viranomaisten kanssa sekd riittavastd
tyén tuen ja tydbnohjauksesta.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympdaristéén

1. Yhteiskuntajérjestykseen ja yleiseen turvallisuuteen merkittévdsti vaikuttavat
yhteiskunnalliset iimiét (pandemiat, energiakriisi, hybridivaikuttaminen) estévét
hankkeen toteuttamisen toimintasuunnitelman mukaisella tavalla turvallisesti kaikkien
osapuolten ndkékulmasta.

Toimenpiteet yhteiskuntajarjestykseen ja yleiseen turvallisuuteen merkittévasti
vaikuttavien yhteiskunnallisten iimididen aiheuttamien riskien pienentémiseksi:

- Valmiudet kdyttédnottaa sujuvasti koronapandemian aikana kehitettyjé
toimintatapoja

hankkeen toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi vaihtoehtoisilla tavoilla.

- Valmius hankkeen jatkamiseksi muissa kouluyhteis6issd, mikali hankkeen toiminta-
alueeseen lukeutuvan kouluyhteisén olosuhteet muuttuvat merkittévasti hankkeen
toteuttamisen ndkékulmasta negatiivisella tavalla.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan
1. Hankehenkiléstdn vaihtuvuus aiheuttaa haasteita ja katkoksia sujuvaan ja
toimintasuunnitelman mukaiseen hankkeen toteuttamiseen.
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2. Hankehenkil6stén ennakoimattomat pitkdaikaiset poissaolot tyéstd, esimerkiksi
tyéntekijoitd koskevista sairaus-, tapaturma- tai onnettomuustilanteista johtuen.

Toimenpiteet henkildéstévaihdosriskien pienentdmiseksi:

- Hankehenkil6stén motivaatiosta, osaamisesta, tydssd jaksamisesta ja hyvinvoinnista
huolehtiminen organisaatioiden kaytantdjen mukaisesti.

- Riittdvdn tuen varmistaminen huolellisella ohjausryhmdatyéskentelyn suunnittelulla,
esihenkilétuella sekd tarpeenmukainen tydnohjaus jarjestadmallé.

ARVIO HANKKEEN TALOUDELLISISTA VAIKUTUKSISTA

Lapsena koetulla vakivallalla on vakavia seurauksia lapsen kasvuun, kehitykseen ja
hyvinvointiin. Lisksi se rikkoo lapsen oikeutta turvalliseen lapsuuteen. Vakivallan
kokemuksen voivat aiheuttaa esimerkiksi traumaperdisié oireita, kuten
ahdistuneisuutta, masennusta ja posttraumaattista stressireaktiota, jotka inhimillisen
k&rsimyksen lisdksi edelleen vaikeuttavat lapsen selviytymistd ja sopeutumista sekd
toimintakykyd.

Vakivaltakokemusten tiedetddn tutkitusti olevan mydés yksi merkittévin juurisyy lukuisille
pahoinvointiongelmille. Erilaiset vakivaltakokemukset ovat usein esimerkiksi
yksindisyyden ja ulkopuolisuuden kokemuksen, tiettyjen mielenterveysongelmien sekd
pdihdeongelmien ja muiden riippuvuuksien taustalla. Lapsena koettu vékivalta voi
vaikuttaa myos lapsen sosiaalisiin suhteisiin ja kykyyn luoda terveit& inmissuhteita.
Vakivallan kokeminen voi lisaté lapsen riskié joutua itse vakivallan uhriksi tai vakivallan
tekijaksi myéhemmin elédmdssda. Lisdksi se voi vaikuttaa lapsen koulumenestykseen ja
kykyyn integroitua yhteiskuntaan. Kaiken kaikkiaan lapsena koettu vékivalta voi altistaa
lapsen syrjaytymiselle ja vaikeuttaa hdnen mahdollisuuksiaan menestyd eldmdssa.

Ottaen huomioon vdkivallan kokemusten erittdin vakavat ja moninaiset seuraukset
lasten hyvinvointiin ja tulevaisuuteen, on perusteltua todeta, ettd lapsena koettu
vakivalta lisd&d merkittévdsti syrj@lytymisriskid.

Ennaltaehkdisevan tyén taloudellisten vaikutusten arviointi on eritt&in haasteellista.
Haasteena ovat esimerkiksi tunnistetun ongelman ennaltaehkdisemiseksi tarvittavien
toimintojen moninaisuus. Liséksi usein on erittdin vaikea todentaa, kuinka monta
epdtoivottua tilannetta ennaltaehkdisevall@ tyollé on tosiasiallisesti kyetty estdmaadn.
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Tutkimustieto ennaltaehkdisevdn toiminnan kustannusvaikuttavuudessa lisGdntyy
kuitenkin jatkuvasti.

Kukoistava yhteisé -hankkeen suhteen oman haasteensa tuo se, ettd toiminnalla
pyritdan ennaltaehkdisemadn useamman kuin yhden vakivallanmuodon toteutumista.
Hankkeen taloudellisten vaikutusten arvioimiseksi voidaan valittuinin ndkékulmiin ja
taustaoletuksiin perustuen esittdd suuntaa antavia ja karkeita arvioita.

Esimerkki kiusaamisvdkivallan ennaltaehkdéisyn taloudellisista vaikutuksista
Vuoden 2023 kouluterveyskyselyn mukaan 7,9% 8.-9. luokkalaisista lapsista karsi
jatkuvasta kiusaamisvdkivallasta. Oletetaan, ettd yhden 350 oppilaan yhtendiskoulun
(Luokat 1-9) oppilaista kokonaisuudessaan 7,9% kdrsisi jatkuvasta
kiusaamisvdkivallasta. Tassd tapauksessa yhden kouluyhteisdn 350:sta oppilaasta noin
28 oppilasta kdarsisi jatkuvasta ja viikoittaisesta kiusaamisvékivallasta.

Kuten edelld kuvattu, lapsena koettu vdkivalta liséd monien eri vaikutusten kautta
syrjaytymisriski& merkittévdasti. Oletetaan, ettd 25% jatkuvasta kiusaamisvdkivallasta
kd&rsineist& nuorista syrjaytyy yhteisdistd ja yhteiskunnasta myéhemmin eldmdassadn
t&dman vuoksi. Lisdksi oletetaan, ettd hankkeen ansiosta yksikééan 350:sté oppilaasta ei
karsisi endd kiusaamisvakivallasta.

Esimerkkitapauksessa hankkeella olisi onnistuttu ennaltaehkdisemdadn yhden 350:n
oppilaan koulun osalta seitsemdn lapsen syrjéytyminen yhteiskunnasta.
Valtiontalouden tarkastusviraston selvityksen (2007) mukaan yhdestd syrj@ytyneestd
lapsesta aiheutuu yhteensé 1130 000 euron kustannukset (arvioilta 700 000 euroa
kansantulon ja 430 000 euroa julkisen talouden osalta). Téssd tapauksessa hankkeen
taloudelliset vaikutukset yhden kouluyhteisén osalta ja ainoastaan kiusaamisvékivallan
ennaltaehkdisyn osalta saattaisivat olla yhteensd noin 7,9 miljoonaa eroq, josta
va@hennetddn hankkeen toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset.

Esimerkkilaskeman osalta on syyt& huomioida, etté kyseessd on useisiin
taustaoletuksiin perustuva hyvin karkea laskelma, joka siséltéd jo valtiontalouden
tarkastusviraston laskelman osalta merkittavié ongelmallisuuksia.

Kuitenkin lienee perusteltua ja kestavad todeta, ettéd mikdli lasten kokemaa vékivaltaa
kouluyhteisdiss& saadaan radikaalisti vahennettyd nykyisesti, on silléd parhaimmillaan
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huomattavia ja toiminnan kustannuksiin ndhden moninkertaisia taloudellisia
sGdstovaikutuksia.

Petri Hilli & Timo St&hl & Marko Merikukka & Tiina Ristikari (2017). Analyysi: Syrjdytymisen
hinta — case investoinnin kannattavuuslaskemasta. Yhteiskuntapolitiikan lehden
julkaisuja 82. (2017):6.

Timo St&hl & Erkki Vartiainen (2015). Ennaltaehkdisylld on Suomessa saatu merkittavid
tuloksia. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen blogi 26.11.20215.

HENKILOSTON JA TALOUDELLISTEN VOIMAVAROJEN KUVAUS

Nuorten Palvelu ry:n hankejohtaja ja talous- ja hallintokoordinaattori kohdentavat
molemmat hankkeen toteuttamiseksi arvioilta keskimdéarin noin 10-prosenttia
tydajastaan. Operatiivisesta toteutuksesta vastaavat hankkeeseen palkattavat kaksi
kokoaikaista tydntekijad.

Hankkeessa vaadittava osaamisen
» Projektihallinto, monikanavainen viestintd ja viestintdmateriaalien tuottaminen
Yhteistoiminnallisen kehittémisen osaaminen
Vaikuttamisviestinté ja verkostoty6
Esiintyminen ja kouluttaminen
Erimuotoiseen vakivakivaltaan ja vakivallan ennaltaehkdisyyn liittyvé tiedollinen

YV V V V

osaaminen

Monisektorisen ja -alaisen yhteistoiminnan koordinoinnin osaaminen
Kouluyhteisén tuntemus toimintaympdaristéné

Kohderyhmdl&dhtdinen vuorovaikutusosaaminen

vV V V V

Valmiudet itse- ja yhteisdéohjautuvuuteen sekd jaettuun johtajuuteen
perustuvaan tyoskentelyyn

Henkiléstdn roolitus
Johtaminen & hallinto 0,2HTV — Nuorten Palvelu ry
» Nuorten Palvelu ry vastaa hankkeen johtamisesta, hankehenkiléstén
esihenkilotydstd sekd hallinnosta
o Hallinto
o Hankkeen ja hankehenkilésté johtaminen sekd esihenkildty6
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Yhteydenpito rahoittajiin ja padkumppaneiden johtoon, raportointi

Johtaminen- ja hallinto O,IHTV — SOS-lapsikyl&s&atio sr
» Esihenkiloty6
» Ohjausryhmatyé

Hankehenkildstd 2HTV
Vastaava asiantuntija IHTV — Nuorten Palvelu ry
» Ohjausryhman toiminnan koordinointi & hankehallinnolliset tehtévat

» Hankkeen viestinndstd, suunnittelusta, toteutuksesta, tiedonkeruusta,

seurannasta ja arvioinnista vastaaminen

> Yhteis6vaikuttavuuden toimintamallin mallinnus
» Toimenpiteet opettajille, oppilashuollon henkilostélle,

O

o

O

O

Viestintd & Viestintdmateriaalit

Opettajien ja oppilashuollon henkiléstdn sparraus, tyébnohjaus & neuvonta
Yhtendisten kaytdntdjen kehittéminen & yhteiskehittdmisprosessit
Tapahtumatuotanto & kampanjatuotanto

» Kunta- ja hyvinvointialue -yhteistyo6t

Kehittdmissuunnittelija ITHTV — SOS-lapsikyldsddtié sr

» Hankkeen viestinndn, suunnittelun, toteutuksen, tiedonkeruun, seurannan ja

arvioinnin toteuttaminen

» Toimenpiteet oppilaille, vanhemmille ja vapaaehtoisille sek& muille

toimijaryhmille

O

O

Puitteet

Tapahtumat: Vanhemmille kohdennetut tilaisuudet
Vapaaehtoistoiminnot (tukihenkildtoiminta, Koulumatkat & kouluyhteisén
oheistilaisuudet)
Valitdn tuki tekijalle & Restoratiivisten operaatioryhmien ohjaus
Palveluohjauksellinen tuki lapsille, nuorille ja vanhemmille

» Harrastustoimintaan liittyminen tuki
Yhtendisten kaytdntdjen vakiinnuttaminen vastuutoimijaryhmille

Hankkeessa tydskentelevilld henkildillé on kdytdssddn toimistotydhdn soveltuvat

tyépisteet koululla seké Nuorten Palvelu ry:n toimistolla. Etatyéskentelyd voidaan tehdd

organisaatioiden voimassa olevien kaytdntéjen mukaisesti. Tyéntekijéille hankitaan
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tyépisteiden lisdksi tydtehtdivien menestykselliseksi hoitamiseksi tarvittavat tydvdlineet,

laitteet ja tarvikkeet:

>
>
>

Puhelin, tietokone, kuulokkeet sekd tekniset oheislaitteet ja -tarvikkeet
Digitaaliset ohjelmistot viestintddn, tiedonkeruuseen ja tiimitoimintaan
Luottokortti toimintaan vaadittavien materiaalien hankkimiseksi hankintaohjeen
ja avustusta koskevien sddddsten mukaisesti

Hankehenkildston tuki

>

Hankejohtaja ja hankehenkiléstd tapaavat sdannéllisesti hankkeesta vastaavan
tiimin ajankohtaisiin tarpeisiin sopivalla tahdilla. Ldhtékohtaisesti 1-2 krt
kuukaudessa. Lisdksi hankejohtaja ja hankehenkiléstd ovat tarveperusteisesti
jatkuvassa yhteydenpidossa keskenddn.

Ohjausryhman padatehtdvand on tukea hankkeen menestyksellistd toteutumista
padasadntdisesti kokoustensa kauttq, joita jérjestetdan keskimdaarin neljé kertaa
vuodessa, ellei rahoittajaviranomainen edellytd muuta

Hankkeen tydntekijoille jérjestetddn ryhmdatydnohjaus n. Tkrt/kk

Hankkeen tydntekij6illd on yhdenvertainen oikeus hyddynt&d organisaatioiden
tarjoamia muita mahdollisuuksia oman osaamisen kehittédmiseen

Liséksi hankkeen tydntekijat osallistuvat Nuorten Palvelu ry:n kaksi kertaa
vuodessa jdrjestettdviin kehittdmis- ja hyvinvointipdiviin seké SOS-
lapsikyldsaation tydntekijé sdation alueellisiin organisaation henkiléstélle
suunnattuihin tapaamisiin.

Liséksi Nuorten Palvelu ry:n ja SOS-Lapsikylasadtibn omaamaa osaamista jaetaan

hankkeessa hyédynnettdvdksi sis@lisen vertaissparraustilaisuuksin ja hankkeen
kannalta relevantti dokumentoitu materiaali jakaen sekd organisaatioiden muita

olemassa olevia toimintojen hyddynnetdan systemaattisesti.

Ulkopuoliset palvelut
» Ulkopuolisia palveluita hyddynnet&dn erityisesti yhteisévaikuttavuuden

tutkimuksellisen perustan suunnitelmalliseen hyédyntadmiseen, tukipalveluiden
(taloushallinto, IT/ICT...) jarjestémiseksi, viestintémateriaalien tuottamiseksi ja
vaikuttamisviestinndn hyvien kéyténtdjen soveltamiseksi sekd toimintamaillin
mallinnukseen ja oppaan toimittamiseen liittyviin erityisosaamista edellyttéviin
tehtdviin.
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Taloudelliset resurssit ovat muutoin kuvattuna hankehakemuksen liitteend toimitetussa
hankebudjetissa.

Toimintaan osallistuu my6s vapaaehtoisia, joille ei makseta palkkiota mutta kulut
korvataan Nuorten Palvelu ry:n vapaaehtoistoiminnan kulukorvauskaytéantdjen
mukaisesti. Vapaaehtoistyétunteja kertyy laskennallisesti keskimddrin 5-10 tuntia
viikossa 5-8 vapaaehtoisen toimesta.

HANKKEEN JARJESTAYTYMINEN JA HALLINNOINTI

Hankeen johto

Hankkeen hallinnoinnista ja johtamisesta vastaa Nuorten Palvelu ry. Hankejohtaja toimii
Nuorten Palvelu ry:n toiminnanjohtaja. Henkiléstéhallinnollisissa asioissa esihenkildtyd
toteutetaan yhteistoiminnassa Nuorten Palvelu ry:n toiminnanjohtajan ja SOS-
lapsikyldsaation hankkeeseen nimedman esihenkildén kesken, kumpikin esihenkild
oman organisaation tyétekijastd vastaten. Organisaation valisten
henkildstohallinnollisten kdytdntdjen erovaisuuksien ratkaisemiksi IGhtékohtana
pidetddn tydntekijdiden tasa-arvoista kohtelua. Hankkeen operatiivisesta toteutuksesta
vastaa hankkeen vastaava asiantuntija.

Varsinaisten hallinnollisten velvoitteiden hoitamiseen osallistuu Nuorten Palvelu ry:n
toiminnanjohtajan lisdksi SOS-Lapsikylds&atié hankkeessa tydskentelevén oman
organisaation tydntekijén toiminnasta ja delegoitavan avustuksen kéytésté
aiheutuvien vastuiden osalta SOS-Lapsikylén hallinnollisista tehtdvisté vastaavat
henkilét. Nuorten Palvelu ry:ss@ hallinnollisten velvoitteiden hoitamisesta vastaa
toiminnanjohtaja, talous- ja hallintokoordinaattori oman tyénkuvansa mukaisesti sekd
erityisesti suorittavan tason hankehallinnollisista tehtévist& hankkeen tydntekijét
tyékuviensa mukaisesti.

Ohjausryhmé yhteensé kuusi henkiléd
Hankejohtaja

Hankkeen vastaava asiantuntija

TE médrérahojen kehittdmispadallikkd [ THL"
Kunnan edustaja

SOS-lapsikyldsaation edustaja
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Nuorten Palvelu ry

Vakivallan ennaltaehkdisyn tutkimusta edustava tiedeyhteisdn edustaja
Yhteisévaikuttavuuden asiantuntija

Yhteistyoverkostot

Hankkeen toteutus perustuu p&dasiassa yhteistoimintaan hankkeen kohderyhmaén
toimijaryhmien kanssa, joiden rooli on kuvattu osana hankkeen toteutussuunnitelmaa.
Toimijaryhmien liséksi hankkeen keskeisid yhteistyétahoja ovat hankkeen
kohderyhmdn lasten kannalta tarkoituksenmukaiset julkisen-, yksityisen- ja kolmannen
sektorin sosiaali-, terveys-, kasvatus-, nuoriso- ja harrastealan toimijat seké
viranomaistahot.

LITTEET

Kuntakumppanuussopimus liite 1.
Kumppanuussopimus Sos-Lapsikylas&atiod sr. liite 2.
Ekologisesti kestava jarjestd -ohjelma liite 3.
Eettinen toimintaohjelma liite 4.
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