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Check-1n: keta ringissa 1stuu

Matias: innostunut, jdnnittynyt, vasta opiskelut
takana, , oma ammatti-identiteetti, olen
muovattavissa, odottava

Tuulia: samat sanat, mahtava paisti kehittdmain
itseddn urakalla

Eeva-Kaarina: monitoimirakennus tulossa, uuden
edessd, hyvi tilaisuus tulla tdnne

Péivi: hanketyontekijd, Tiimimestari-opinnot juuri
alkaneet, etuoikeutettu, uuden tiedon synnyttdminen

janyt tdd lahtee kiyntiin — hetket, semmosta voi tulla

Titta: nyt pddsin mukaan, vireilld moni asia,
ajatteluajan osto, itsestd oppimassa, ajattelu kasvaa
yhteisdssd, mukava tutustua

Veera: S2 —opena tykkdin, nautin tydsténi, jannitti,
ryhmaistunto opiskeluajoilta tuttua, kiinnostunut
opettamisesta, kunnes kysyttiin, eiko oppimisesta
olisi vield kiinnostavampaa, nyt l1ihden aina
opintoihin kun mahdollista, en tykkii yksin
puurtamisesta

Inka: kiertdva er.ope, suuret odotukset, haluaisin
kehittdd tyotani, koska uusi koulu, mielenkiintoista
Sirpa: ihanaa, ettd on vield muovautuva, innokas,
avoin, odotukset korkealla

Mari: uusi koulu 2 vuoden kuluttua,
tiimiopettajuus, timi on mahdollisuus, avoin
Vilma: toivon yhdessd tekemista

Sinikka: 17 koulua, joissa kdyn, nyt thana ja hassu
olo, kun e1 ole kouluttamassa vaan saa aikaa
ajatella, odotan paljon

Johanna: tarve tulla ndhdyksi ja kuulluksi on ja se
on tyoni ydin, draamaopettaja, tyo yksindista,
vaikka aina uusi ryhmai, tyonkuvan kehittelya tésta
haen

Erkki: musaluokkatoimintaa, lieva jaara, uudelle
avoin jaara, kiinnostunut

Anni-Maaria: laaja-alainen er.ope, koskaan ei ole
valmis, oppiminen on prosessi, avoin uusille
ajatuksille, ei endéd koppihoitoa, vaan yhdessa
oppiminen

Outi: polku on kdynyt nuoriso-ohjaajasta reksin
pestiin, miten saadaan jalkautettua
yhteisopettajuus? Vai tiimiopettajuus? Mikd on
niitten ero? Johannan kanssa on remontoitu yksi
koulu ja siind sivussa opittu tuntemaan toinen
Joanne: Britanniasta, 30 vuotta Suomessa, uusia
haasteita, olen elinikdinen oppija ja luulen olevani
muovattavissa
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Check-1n: keta ringissa 1stuu

Tiina: luokanope, oppimisympiristot ovat
muuttuneet, ei endd ole mahdollista oppia koulun
ulkopuolisissa ryhmissé kuten oli ennen

Antti: aineenope, ue, ko, tutoropettaja, emmin ensin,
mutta varovaisen kiinnostunut

Miia: ai ope, toiset innosti, alaluokilla jo tapahtuu,
mitd tdima voisi olla yhtendiskoulussa, thanaa
yhdessé pohtia

Péivi: ohjaaja, vahva graafinen osaaminen ja sielld
tiimioppiminen on tuttua, yhteisén oppiminen
kiinnostaa, tunnen itseni vieraaksi, mutta haluan
oppia uutta, opiskelin jo, jotta tajuaisin opettajia, uusi
kiehtoo, kaikki ovat kasvattajia

Maria: ai-ope, kuoppa, josta kaivetaan itsemme ylGs,
teatteria, oppikirjan tekoa, ihmeen hetkid on liian
vdhén, tehdiddn yhdessd, motivaatiota ja uusia ideoita
sitd kautta

Sakari: tein vasta kaaren oppilaiden kanssa, se siis
oli dialogirinki, odotukset kovat,

Jarkko: hy, joka vuosi jotain uutta

Marita: oppilaitten kanssa mité téstd kielten
tunneille

Sanna: kolmessa koulussa, kohta uusi koulu,
luodaan siis uutta pedagogiikkaa, odotan paljon,
utelias, kokeiluja, ahaa-elamyksia

Kirsi: pieni koulu nyt, ideoita, valmiuksia uuteen
kouluun

Niko: koulutukseen 1dhto, sielta e1 timéan
kummosempia..

Sanna: pieni kyldkoulu, kuusi opettajaa, yksindinen
puurtaminen on rankkaa, nyt mahdollisuus
tiimiyttad, itselle voimavaroja, liikkkaryhmien
vetdmista vapaalla, yksin sekin, odotan paljon
uutta, timan vieminen omalle koululle
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pLilla tranaret:

vari, viaria, Joanne,
vauaas, Ssanna

Tiimit valmiiksi. Random, mita paalla on. Nyt ei vaan puhuta,
vaan treenataan. Prosessi tiilmissa on tarkea. Jakaminen siten,
miten muut saataisiin oppimaan jotain siita, mita itse

oivallettiin. Antia porukalle!

Tavoitteesta puhumaan...
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Marin tiimi
We are the Missionaries of
tilmioppiminen....
Only benefits!

Eka kynnys pitia ylittia4, ilosanomaa eteenpiin,
tyokaluja, yhdessa tehdaan!
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Ohuen punaisen langan laki — keskonen, J oannen tiimi

mutta Suomessa on hyva hoito! Kaaoksen sietokyvyn kehittiminen,

ei annetakaan valmista, vaan pitaisi
? ; itse keksia.

A Pelottavaa, mutta mielenkiintoista.

. " Meilliiké kaikki vastaukset?

Pyydetaan pysihtymaan

Ja luopumaan vastauksista.

Pyydetain saamaan aikaiseksi itse.
Matka on se tiarkein.
Luottaa ryhméaéan. Se kantaa, ei ole
yksin.

Loydettava osaaminen, joka meissi
jo on, avaimet jo ovat, opetellaan
kiyttimaan niita.

Ihmisten valisesti
vuorovaikutuksesta jotain aikaiseksi.
Tuskastuttavan hidasta, mutta
tarvitsee aikaa, ihmiset ovat erilaisia,
pienin askelin eteenpain.
Tiimin vahvuus on, ettei ole yksin.
Lupa huonoon paivain, koska tiimi
on silti.
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Kestaisko ryhma vihan epaselvyytta? — Marian
t1imi

Mika on sopiva méérd hiekkaa?

Innostajat Myotailijat

Hiekottajat Eparoiva
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Sannan tiimi - tiimipatsas

Onko pakko olla tiimissa?

Mika aika pitda olla tiimissi, etta se tuottaa tulosta?
Mikai voisi olla vihin panostus, jotta on edes tiimi?
Mita on titmioppiminen? Yhdessa asioista selvaa.
Mita varten tehddin ja kenelle? Oppilas!

Nyt kolmen viikon ajan luokkiin lilla tranareita.
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Matiaksen tiimi

Polttavia kysymyksid herési, yhdessa keskusteleminen fokuksessa.

Esittelyt puolivilissa.

Miti se tiimi on? Onhan naita ollut...
Miten suuri se voi olla?
Moneenko tiimin voi kuulua?
Pakotettuna tiimissi?

Miten sitten muodostetaan tiimi?

Mita tiimi mahdollistaa
—> jotain mité et yksin saa edes aikaan, ei ole sinulta pois, ajattelutavan muutos

Koulussa = innostus, motivaatio
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[ltapaivan aitheeseen — mika on tiimi?

e Sannan tumi: Intressi, tavoite ja prosessimaisuus tekevat
tiimin. Vahimmaista on lasniolo, mielipiteen sanominen
edes yhdesti. Tiimin luominen on iso kysymys, onko se
aine- vai luokkatiimi. Tyon mukanaan tuomat haasteet
synnyttavat ja resurssia on oltava. Jos e1 halua lahtea
matkaan, niin kieltaytyakaan ei1 voi. Laajemp1 nakokulma
olisi otettava ja toimintakulttuurin muutosta tehtava.
Esitellaan konkreettiset hyodyt, kokeillaan yhdessa.
Asenteella, ettd ollaan toissa! Ja ketd varten?
Mukavuusalueella olemista vai hommien hoitoa?

* Tiimin kulmakivet ovat yhteinen haaste ja yhteinen
aika.
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[ltapaivan aitheeseen — mika on tiimi?
Marin tiima:
Joukko 1thmisid, lyhytkestoinen, henkilokohtainen kokemus
padosassa, se €1 ole tiimi.

Sitoutuminen, tehtiva ja tavoite, yhteinen kokemus kasvattaa tiimia,
syntyminen kestidi, se on timi.

Tiimi1 muodostuu siitd, ettid on tehtava, tavoite, ja merkityksellisyytta,
taidot edella ja vapaaehtoisuus.

Miten thmiset mukaan? Sitouttamalla, on tyoté, jota pitda tehda,
suvaitsevaisuus myos

Ryhmasta liikkeelle, voi hyvalla energialla muodostua tiimiksi.
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[ltapaivan atheeseen —
mika on tiimi?

Joannen tiimi:

Joukkue TEAM, kuten

urheilussa, selkeat

pelisdannot, joukkuehenki,

roolit, luottamus, ei1
valinpitdmattomyytta

Yritetdan saada toiset
mukaan. Yhteissdannot, ja
tarkasti tieto, mihin kuuluu.

Paljon keskustelua
tarvitaan, ei oleteta vaan
otetaan selvaa.
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[ltapaivan aitheeseen — mika on tiimi?
Marian tiima;
Erilaisuus, huono paiva on okei, mutta pysyvaiset roolit

itsetutkiskelun alle, suora puhekin auttaa, hiekottaminen voi olla
my0Os rakentavaa, tai tehddan se rakentavaksi.
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[ltapaivan atheeseen — mika on tiimi?

Matiaksen tiimi: tarpeen pohjalta muodostuu tavoite, motivaatio syntyy.
Pienempi tiimi1 voisi saada jopa enemmaén aikaan.
Voisiko ottaa vastuuta yhteisesta tapahtumasta esimerkiksi?
Maksu ja palkka? Maksun perusteet.
Ryhmai on mééiritty, tiimi vapaaehtoisuusteen perustuva.

/ Startti 2 / Kuopio 22. 1. 2019 / Hanna Waldén & Satu Harjunen
© 2019 Tiimiakatemia Global, Finland
www.tiimiakatemia.com




Koottua ja kolahtelua ringissa

* Tumioppiminen muuttaa aikakasitysta, pitdd kestda hitaus.
*  Mita tarkoitusta varten tiimit ovat?

* Tiimi vaikuttaa nimenomaan yksilon oppimiseen.

*  VenymisvyoOhyke, ei ehki kivaa.

* Treenaamisen ajatus tirked, treenaamisen systeemin luominen. Miten rakennetaan systeemit,
joissa treenataan?

* Hyvidksyminen on lahtokohta tiimin kasvulle, yksilot, jotka haastavat sinua, ovat ymparilla.
Otatko haasteen vastaan? Haaste + i1lo eli mahdollisuus, ettd on hauskaa yhdessa.

We want results! Kun annat, niin saat. Omalla valmistautumisella vahvistetaan tiimia.
*  Misti se visio syntyy? Kenella se pitaa olla?

* Luokka on kuin ty0yhteiso. Kaikki ovat mukana.
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Palaute Lilla tranareille ja kuulumiset siita

Sanna, nopeasti juonessa mukana.

* Joanne, hyvit pelaajat tiimina, he voittavat, treenattava on,
jatkuvuus ja aika ovat tarkeita.

* Maria, hyvaa palautetta, hyva paiva, ajatusten vaihtoa,
antia arkeen, viedaan arkeen, kuulolla olevana jatkoon.

e Matias, tutustuminen hedelmallistd, muiden kokemuksista
saatiin hyva alkusykays, mukavaa, hyva palaute.

* Mari, paljon saatiin aikaiseksi lyhyessa ajassa, hyva henki,
hammastyttavaa.
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Check-out, mita vien paivasta mukaani

e Kiitos kaikille, nopeesti meni pdivéd, oma e Tosi mukava ryhmé, meni nopeasti,
polku, oppiminen ldhtee litkkeelle rauhoittuminen hetkeen, konkretia, jokaisen

e Tassdhin voikin vield miettid ja pohtia tulisi sanoa mielipide julki

e Anna aikaa ajatukselle ja itselle e Aikaa keskustelulle, paljon vield edessa

e Pienryhmitoimintaa voisi tehda ® Yhdessa tekeminen on kivaa

e Ajat ovat aina muuttuneet ja tulevat e Rauhoitu hetkeen, prosessi, avartava paivi
muuttumaan, sitten sovelletaan omaan tyyliin e Parasta, ettei ollut kiire, on monen hyvén asian

e Akkii meni pdivi, eldkemittari opittiin alku

e Nikolta opittiin, miten omasta luokasta saa e Varmaan kaikki ei opi samoja asioita, jokainen
tykata saa oman sisdllon ja ne on yhta tarkeiti

e  Tulin kuulluksi, kiitos e Halu opettaa vs. Halu oppia, lupa oppimiseen

e Mainio tiimi, hyoty tulee ajan kanssa, kun e Ylped meistd, huimia kysymyksia,
maltetaan niin hyvaa syntyy, ihanaa tulossa heittdytymisti, rohkeutta

e Ajatuksia herittdvid keskusteluja e Thana porukka, innostuneita, levoton olo,

e Heittaytymisti ja rauhoittumista kaaos syntynyt, tieddn, etta en tieda

e Jaa ajatuksia ja kokemuksia e Hirveesti sanottavaa, mutta ei silti mitddn,

e On samassa vahvistusta, ettd luota prosessiin, kivaa ldhted kypsyttelemdidn omassa koulussa
turvallisesti saapuu johonkin, kun heittaytyy e Innokkaita olette, motivoi lukemaan, tiimin
kaaokseen voima on, ettd haluaa tuoda pdytddn jotain

e Hauskaa, kivaa, otan vastaan, hauduttelen,

S

. malttia, kiva piivi, ajatuksia paljon
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Isaacs: Dialogi ja yhdessi ajattelun taito (muunnos)

Dialogin perusperiaatteet

Pidéttadytyminen
muodostamasta oletuksia, Aidon itsensi ja
arvioita ja varmoja S uora pu he < aitojen tunteidensa
mielipiteita. ilmaisu.

NS

Odotus Kuuntelu

T

Ei vastarintaa eika
pakon asettamista.

Tietoisuus toisen aseman
oikeudesta ja sen
taydellisen ymmartamisen
mahdottomuudesta.

>  Kunnioitus

2
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Tiimin kaksi kulmakivea

1.Yhteinen aika

2.Yhteinen haaste

Katzenbach & Smith: Tiimit ja tuloksekas yritys
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Lihteend Jon Katzenbachin ja Douglas Smithin kirja Tiimit ja tuloksekas yritys

TyoOryhmasta tiimiksi

Osa tiimeista (n. 5-10%) kehittyy

Tehokkuus |

Alkuinnostus tempaa
mukaansa.

Hyvd ryhmd kykenee nopeasti
toimimaan titmind...

Uusi toimintatapa saattaa atheuttaa
kevyen "notkahduksen” tehoissa kun
tiimi opettelee toimimaan tiimind.

Valetiimi

Tiimitoiminta on tdydessd
vauhdissa. Se tuo lisdd tehoja
tyoryhmdtoimintaan verrattuna.

huipputiimeiksi. Ne yltdvdt
erinomaisiin suorituksiin.

Huipputiimi

Aito tiimi

________________________________________________________________________________ Perus-

suoritustaso

Tiimi nousee kuopasta sopimalla
pelisddnnoistd ja normittamalla
toimintaa. Jasenille loytyy
vdhitellen rooleja ja pelipaikkoja.

AKATEMIA
GLOBAL
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Aika
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Riley: The Winner Within - A Life Plan for Team Players; muokattu (visualisointi: Johannes Partanen)

Tumin kehitysvaiheet Pat Rileyn mukaan

Uusi
tiimi ja
Haaste, moraali, haasteet
unelmat, usko
itseen Uusiutumisen | Uusi alku
tuska
Viimeinen  Eldamén I
Sopimus Kuka este matka
jokasitoo  naytti alkaa Mestaruus
yhteen tien? Kaikki [ . | :
Viattomuuden vie liian Lapi- - Ydin murtuu
hyppy kauan murto  Mielihyvi
Siemen 1
En halua upaus Salaman-
\ muuttua iskut Tukahtuminen
Epiilys
itsessa

2
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Lencioni, Patrick. 2002. The Five Dysfunctions of a Team: A Leadership Fable. Jossey-Bass.

Viis1 toiomintahariota timaissa

jattaminen

Vastuun vilttely

Sitoutumisen pelko

Konfliktin pelko

Luottamuspula
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Tiedon luomisen
malli

Ikujiro Nonaka &
Hirotaka Takeuchi
(sovellutus)
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Hiljainen tieto

Laaja ulkoinen verkosto

Sisdinen ydinverkosto

Tiimi

Dialogi

Keskusteleminen
yhdessa

Ydinideoiden
kirkastamine

(7N

Toiminta ja
kokeilut omassa
tiimiyrityksessi

NZ

Suunnitelman
laatiminen

Learning by Doing

0191} USUI[[OaNISEY

Yksilo

© 2015 Johannes Partanen.
Téssd esitetty malli on saanut
vaikutteita Nonakan ja
Takeuchin “’tiedon luomisen
mallista” (kirjasta The
Knowledge-Creating
Company).
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OpplmlS S Oplmll S/ Cunningham, Ian. 1999. The Wisdom of Strategic Learning - The Self Managed Learning Solution. McGraw-Hill Publishing Co.
Oppimissopimuksen apukysymykset
1. Missa olen ollut?
e Kuinka urani on edennyt?
e Miti olen oppinut kokemuksistani?
2. Missa olen nyt?

e Millainen henkil6 olen? Mitké ovat vahvuuteni ja heikkouteni?

e Mitki ovat ohjaavat arvoni, periaatteeni ja uskomukseni?

o Tieto nykytilasta voidaan saada eri keinoin kayttimalla esimerkiksi 360-arviointeja,
haastatteluja tai testeja.

3. Minne haluan paasta?

o Millainen henkil6 haluaisin olla?

e Mitd vahvuuksia minun tulee kehittda? Mihin heikkouksiin minun tulee kiinnittaa
huomiota?

o Mitkd ovat lyhyen ja pitkédn tahtdimen tavoitteeni?

4. Kuinka paasen perille?

o Millaista toimintaa tarvitaan, jotta padsen tavoitteisiini? Mitd minun tulee oppia ja kuinka
opin?

o Tama kysymys on ikddn kuin "henkilokohtainen opetussuunnitelma’ jonka yksilo itse laatii.
Sen sisdltoja ei tule rajoittaa muuta kuin hinnan tai organisaatiopolitiikan perusteella. Usein
mahdollisuuksia on enemmain kuin uskommekaan!

5. Kuinka tiedin olevani perillia?

o Kuinka osoitan saavuttaneeni tavoitteeni? Kuinka mittaan saavutuksiani? Millaista

kiﬁ\' todistusaineistoa tarvitsen osoittaakseni osaamiseni?
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Seuraavaan kertaan!

* Teema: Tiimioppimisen perustat: filosofia,
ydinosaamiset ja tyokalut

* Aika: 21.-22.2.2019, startti klo 10 (aamukahvia

tarjolla klo 9.30) ja paatimme seuraavana paivana
klo 15.

* Paikka: Rytkyn leirikeskus, Rytkynrannantie 16

* Saunomis- ja yoksijadmismahdollisuus ekan
tiimivalmennuspaivan jalkeen.
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Lukuvinkkeja

« Haapaniemi & Raina: Rakenna oppiva ryhma

o Jarvilehto, Lauri: Hauskan Oppimisen vallankumous

o Isaac: Dialogi — yhdessa ajattelemisen taito

o Heikkild & Heikkild: Dialogi

o Lencioni: Viisi toimintah&iriota tiimissa

o Lencioni: Paras mahdollinen joukkuepelaaja

o Esa Saarinen, Kirsti Lonka - Muodonmuutos — avauksia henkiseen kasvuun
o Maxwell: Asenne

« Halinen ja Nilivaara ect.: Ajattelun taidot ja oppiminen
o Salminen: Taitava tiimivalmentaja

o Aaltonen: Syty ja sytytd

o Frank Martela & Karoliina Jarenko: Draivi

o Martela: Itseohjautuvuus

o Pentikdinen: Luottamus

e Toivanen: Kaverijohtamisen visuaalinen innostuskirja, saatavissa Pellervon
sivuilta: http://pellervo.fi/wp-content/uploads/2013/11/kaverijohtamisen-
visuaalinen-innostuskirj.pdf
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Ja muutama lisaa

 Erikson, Thomas: Idiootit ymparillani. Kuinka ymmartai muita ja itsedan
* Jonkman, Linus: Introvertit. TyOpaikan hiljainen vallankumous.

» Jarvilehto, Lauri: Upeaa tyota! - Nain teet itsellesi unelmiesi tyopaikan.
 Saari, Oskari: Aki Hintsa — Voittamisen anatomia.

 Senge, Peter. The Fifth Discipline - The Art & Practice of The Learning
Organization. Crown Business.

* Frank Martela: Valonoori

* Frank Martela & Karoliina Jarenko: Draivi

* Parshnig, Barbara: Erilaisuuden voima

* Dryden, Gordon &Vos: Oppimisen vallankumous

e Tuominen, Saku & Kuulasmaa, Risto: Matkanopas

* Leenamaija Otala: Oppimisen etu — kilpailuetua muutoksessa
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 Jan Cunningham — The wisdom of strategic learning

* Mihaly Csiksentmihalyi — Flow, elamén virta

* Yvon, Chouinard: Let my people go surfing/Suuri seikkailu — vastahakoisen
liikkemiehen seikkailut

» Richard Branson: Screw it, let’s do it!

e« TED ja TedX —videot http://www.ted.com

« Campus Seminar (http://campusseminar.com/#) videot:

* https://www.youtube.com/channel/UCa6SqVQX sDkIMG3gzcyMPQ/videos

» Suomen kielisid danikirjoja  https://www.bookbeat.com/fi

* Englannin kielisid ddnikirjoja: https://www.audible.com
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