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Valmentajayhteisot maailmalla

International Council for Coaching Excellence (ICCE)

 aatteellinen jarjesto, tehtavana on edistaa valmennusta
kansainvalisesti hyvaksyttyna ammattina

* tavoitteena on parantaa valmennuksen la

European Coaching Council (ECC)
* |CCEn maanosajarjesto Euroopassa

Muita erilaisia organisoitumismuotoja
* maanosien lajikohtaisia

* kansallisia lajikohtaisia

* kansallisia monilajisia



SAVAL perustettiin tarpeeseen

Valmentaminen ammattina Suomessa 2002, Valmentaminen ammattina Suomessa 2012,

Suomen Valmentajat ry SAVAL ja Suomen Valmentajat ry

* 1200 henkilda, joiden tuloista * 1600 henkiloa, joiden
vahintaan puolet tuloista vahintaan puolet
valmennuksen tehtavista valmennuksen tehtavista

60 % osa-aikaisia ~ =———— 75 % paatoimisia

* Tyosopimuskaytannot * Tyosopimukset kirjallisesti,
kirjavia, kirjallinen sopimus ehdoissa edetty, osa
EIRIMERELE! tyoehtosopimuksen piirissa

* Valmentajilla tarve ja halu * Valmentajan ammatti- ja
omaan ammatilliseen erikoisammattitutkinnot

edunvalvontaan tutkintorakenteeseen
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SAVAL on

* Akavalainen jarjesto

* Yksityisalojen Esimiehet ja AsiantuntijatYTYn jasenyhdistys

+

SAVAL

PRO COACH
N .

* Suomen Valmentajat ry:n yhteisojasen
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SAVALin jasenmaaran kehitys

o
2002 2003 2004 2005 2006 2007

jasenmaara 76 187 242 324 417 497




SAVALIn jasenjakauma

AMMUNTA
GOLF

TENNIS 34

JALKAPALLO 45



Syita liittya SAVALIin

* Henkilokohtaista apua tyosuhteen eri tilanm

* Ansiosidonnainen tyottomyysturva

* Valmentajan ammatin kehittymiseen

Toiminnan painopisteet 2015



Valmentajan tyosuhteend



Nakokulmasta

* Asioita on tarkasteltu tyolainsaadannon seka
urheilujarjestoja koskevan tydehtosopimuksen
(urheilu-tes) pohjalta



Urheilu TES 2014-17.pdf
Urheilu TES 2014-17.pdf

Urheiluseurojen erityispiirteita

Jasenkunnan moninaisuus, monidanisyys, epamaaraisyys, kohina

Ammattilaiset ja vapaaehtoiset yhdessa

Tunteet, intohimot, henkilokohtaisuus, omistau
voimakkaat motiivit, aate, sitoutuminen

Demokratia, yhdessa sovittu paatoksenteko, jasenen aani
Paatosvaltasuhteiden epamaaraisyys, moniportaisut
Epamuodollisuus, harrastus, ammatillisuuden puute

Yhta perhettq, identiteetti, yhteisollisyys

VOIKO VAPAAEHTOISIA JOHTAA, VAl ONKO KYSE KANNU
URHEILUSEURAN JOHTAMINEN?



Tyontekija tarvitsee tyosuhdetaitoja

* Hyva yhteistyokyky ja -taito

* Vastuun ottaminen ja sen kantaminen

* Omasta osaamisesta ja ammattitaidosta huolehtiminen

* Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

* Aktiivisuus, tyon kehittaminen ja asioiden vieminen eteenpain

* Me-hengen luominen; toisten huomiointi, kohteliaisuus,
arvostus ja kunnioitus

* Hyvan puhuminen tydpaikasta, tyokavereista ja esimiehesta
* Muiden tukeminen ja kannustaminen

* Esimiehen antamien ohjeiden noudattaminen



Tydelaman normisto

Perusperiaate — tyoehtojen paraneminen

Tyolainsaadanto Tyoehtosopimus Tyosopimus

tyosopimuslaki
tyoaikalaki
vuosilomalaki
tyosuojelulaki

laki ty6ehto-
sopimuksista

laki yksityisyyden
suojasta

tasa-arvolaki

yhdenvertaisuuslaki

3 eri tasoa
valtakunnalliset

konsernikohtaiset
tyopaikkataso

Sisalto
luottamusmiehet
palkkaus
lomarahat
sairaslomat
aitiyslomat
matkakorvaus
alakohtaiset asiat

tyontekopaikka
toimenkuva
tyoaika
yksilopalkkaus
bonukset
luontoisedut
(lomat ja lomaraha)
(salassapito)
(kilpailukielto)
(keksinnot)




Tyodsopimus ja ja tyoehtosopimus

Valmentajan tyésopimus’
Urheilutydnantajat ry:n jasenyhd
WADSAPUOLET | Tyinartala !

Valmentala

YA manitu tyBnantala ja valmeniala ovat tyBsopin
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Palkka maksataan kunkin kKuukawcan pavaan mesic

Palkkaa tarklstetaan vuositiain sken, etta palkankorobus vastaa vahintaan TESS
borotusta.



Työsopimusmalli_TSL_SAVAL.pdf
Työsopimusmalli_TSL_SAVAL.pdf
Urheilu TES 2014-17.pdf
Urheilu TES 2014-17.pdf

Tyodsuhteen tunnusmerkit

* Tyon tekeminen toiselle (tyonantajalle) \
* Tyon vastikkeellisuus AA
“ tyonantaja maksaa sosiaali- ja sivuk

* Perustuu sopimukseen
= sopimuksen perusteella maaraytyy ty«

* Tyonantajan johto- ja valvontaoikeus;

Ammatinharjoittaja on itsenainen yrittaj
joka tekee toita toimeksiantojen pohjal



Tyodsopimuksen muoto

* Tyosopimus on vapaamuotoinen sopimus \
* Varminta on tehda kirjallinen sopD

“ ennen tyonteon alkua ja ennen vanha
Irtisanomista

“ tyosopimuksessa sovittuja asioita ei v
molempien suostumusta

Valmentajan tyosopimuskaavake loytyy
nettisivujen jasenosiossa www.saval.fi



http://www.saval.fi/

Tyoésopimuksen ja valmennussopimuksen erot?

* Mikali kyse tyosuhteesta, tulisi aina sopia
tyosopimuksesta

* Valmennussopimuksella voidaan sopia seuran
toimintatavoista valmennuksen hoitamisessa

* Mikali tyosta ei saa vastiketta, voi kulukorvauksia
toteutuneita kustannuksia vastaan saada rajallisen
maaran vuodessa

paivaraha 20 paivalta

matkakustannusten korvauksia 2000 euroa



Tyodsopimuksen kesto
* Tydsopimukset ovat kestoajan mukaan mém
joko toistaiseksi voimassa olevia tai maaraaikaisi

* Maaraaikainen sopimus voidaan t

= sille on perusteltu syy
* se perustuu tyontekijan omaan aloittees
* se koskee 68 vuoden eroamisian jalkee

—> esim. “ Maaraaikaisuuden peruste on
altiysvapaan sijaisuus.”



SAVALin jasenten tyOosuhteet

395 2% \




Tyodsopimuksen irtisanominen

* Maaraaikaista tydsopimusta ei voi sanoa irti kesken
sopimuskauden ellei siita ole erikseen sovittu
tyosopimuksessa

maardaikainen tyosopimus voidaan purkaa maksamalla
jaljella olevan ajan palkka ilman tyovelvoitetta

* Irtisanomisaika perustuu tydsopimukseen tai
tyoehtosopimuksen

ellei niissa ole asiasta sovittu, sovelletaan tyésopimuslakia



Irtisanomisajat

* Tyonantajan irtisanoessa (ellei muuta ole sovittu) |

e E——

-
——

* Tyontekijan irtisanoessa (ellei muuta ¢

-_



Sopimuksen purkaminen

* Tydnantaja voi purkaa tydsopimuksen vakavissa
laiminlydnti- tai rikkomustilanteissa

esim. paihtyneena tai huumeiden vaikutuksenalaisena
esiintyminen tyopaikalla, epatasmallisyys tai
huolimattomuus

tyosuhde lakkaa hetiilman irtisanomisaikaa

jos tyontekija on ollut poissa tyosta vahintaan 7 paivaa
ilmoittamatta sina aikana patevaa syyta poissaololleen,
tyOnantaja saa kasitella tyosopimusta purkautuneena
poissaolon alkamisesta lukien



Yksildity tehtédva

* Maariteltava, mita tehtavaa varten on palkattu

= esim. kilparyhman valmentaja

= ellei tehtavaa maaritella, valmentaj
vaikka toimistotoihin

» Keskeiset tehtavat sovittava mahdolli:

= eiyleislausekkeita “tydnantajan maaraarn
"lisaksi muita tyonantajan maaraamia toit

7

- kirjaus esim. “muita yhdessa sovittuja, tyc
varsinaisiin tehtaviin liittyvia toita”



Esimies ja tyontekopaikka

* Esimies ja kenelle raportoi on nimettava \
= ei kollektiivia “seuran johtokunta” >

- Kirjataan esim. “seuran puheenjohtaja”

* Paaasiallinen tyon tekemisen paikka

= valja maaritelma voi tuoda ongelmia, ei:
"paakaupunkiseudun liikkuntahallit ja leiri
liilkuntahallit”

- Kirjataan esim. 1-2 liikkuntahallin nimet ja
jaltal seuran toimisto ja sen osoite



Palkanmaksu

Palkka voi olla tunti- tai kuukausipalkkaa.
Voi perustua kokonaan tai osittain tydsuoritukseen ja
tulokseen (urakkapalkka, provisio)

Vahimmaispalkka perustuu tyéehtosopimuksiin, sen
saa ylittaa tyontekijan ja tyonantajan valisella
sopimuksella

Pyhapaivana tehdysta tyodsta on oikeus saada palkka
100% korotettuna



Voiko tuntityontekijan palkkaa alentaa?

* Tyonantaja voi muuttaa tyosuhteen keskeisia ehtoja
(tyOaikaa, tyotehtavia, palkkausta jne.) vain, jos siihen
on niin vankka peruste, etta se riittaisi irtisanomiseen

* Muutosten kayttoonotossa on kuitenkin aina
noudatettava Irtisanomisaikaa

* Mita valjemmin tydsuhteen ehdoista on sovittu, sita
helpommin tydnantaja voi niita muuttaa



Ty06- ja lepoajat

* Tyohon kaytetty aika seka aika, jonka tyontekija on
tyopaikalla tyonantajan kaytettavissa

“tyopaikka” on varsinaisen tai paaasiallisen tyontekopaikan lisaksi mika
hyvansa tyoskentelypaikkaa, johon tyon tekemista varten on' maaratty

* Tyoviikko jarjestetaan keskimaarin enintaan viisipaivaiseksi
toinen vapaapaiva pyritaan sijoittamaan viikkolepopaivan yhteyteen
lahinna lauantaiksi, elleivat tydjarjestelyt muuta edellyta

* Tyontekijalle annetaan vahintaan 35 tunnin keskeytymaton

viikkolepo kunakin kalenteriviikkona

voidaan sopia tasoittumaan keskimaarin 35 tunniksi 2 viikon aikana
vapaa-ajan tulee olla kuitenkin vahintaan 24 tuntia viikossa



Tyoaika kilpailu- ja leirimatkoilla

* Urheilu-TES antaa mahdollisuuden sopia
tapahtumakohtaisesti tydajasta ja sen korvauksesta

voi kattaa myos sunnuntaityosta kuuluvan korotuksen

* Yksi tapa on sopia tydaikakirjaukseksi ja
korvausperusteeksi kiintea tuntimaara (esim. 8 h) /pv

sunnuntaityosta korvaus korotettuna



Lisatyo ja ylityo

* Tyonantajan aloitteesta ja tyontekijan suostumuksella

lisatyo on yli sovitun tyoajan ja pisimman lainmukaisen
saannollisen tydajan valisena aikana tehtya tyota

ylityota on lakisaateisen enimmaistyoajan lisaksi tehty tyo

* Ylityosta kuuluu maksaa erillinen korvaus

vuorokautisen saannollisen tydajan ylittavalta kahdelta
ensimmaiselta tyotunnilta 5o % ja seuraavilta
100 % korotettu palkka

viikoittaisen saanndllisen tydajan ylittavilta tyotunneilta
50 % korotettu palkka

lisa- tai ylityosta maksettava palkka voidaan sopia
vaihdettavaksi vastaavaan vapaa-aikaan



Matkustaminen

* Verottajalta matkakorvausten verottomat
enimmaismaarat

* Urheilu-TES: " matkakustannuk
matkustussaannon mukaisesti,
omaa matkustusohjesaantoa”



Vuosiloma

* Alle vuoden tydsuhteissa vuosilomaa ansaitaan 2 paivaa
tyossaolokuukaudelta ja yli vuoden kestaneissa 2,5 paivaa

* Palkallista lomaa saa kuukaudelta, jonka aikana ty6ta on tehty
vahintaan 14 paivaa tai 35 tuntia

* TyOsuhteen paattyessa pitamatta jaanytta lomaa vastaava
lomapalkka maksetaan rahana (lomakorvaus)

* Tydehtosopimuksissa on sovittu lisaksi lomarahasta
yleensa 5o % loma-ajan palkasta

erillissopimuksilla voidaan kertynyt lomaraha tai osa siita vaihtaa
vapaaksi



Tunti- ja kuukausipalkkaisen tyosuhteet erot? 1/2

Eroa voi olla vuosiloman kertymisessa ja vuosilomapalkassa

Vuosilomaa ansaitaan jokaiselta taydelta lomanmaaraytymis-
kuukaudelta. Se maaraytyy joko paasaantdisen 14 paivan saannon tai 35
tunnin saannon perusteella. Saannon valinta ratkeaa tyosopimuksen
mukaisen tyOajan perusteella.

14 paivan saanto: tyota saannollisen tyoajan puitteissa vahintaan 14

paivana kuukaudessa = vuosilomaa niilta kalenterikuukausilta, joina
kertyy yhteensa vahintaan 14 tyopaivaa. Tyopaivien pituudella ei ole

merkitysta.

35 tunnin saanto: tyosopimuksen perusteella ei tyoskentele joka
kuukausi 14 tyopadivaa, mutta saannollinen tyoaika on kuitenkin yli 35
tuntia kuukaudessa = vuosilomaa niilta kalenterikuukausilta, joina
tyota kertyy vahintaan 35 tuntia



Tunti- ja kuukausipalkkaisen tyosuhteet erot? 2/2

* Tyontekijoille, joihin sovelletaan 35 tunnin ansaintasaantoa ja
joille maksetaan muuta kuin viikko- tai kuukausipalkka (esim.
tuntipalkkaiset), maksetaan prosenttiperusteinen
vuosilomapalkka

* Vuosilomapalkan suuruus on g % edellisen
lomanmaaraytymisvuoden aikana maksetusta tai maksettavaksi
eraantyneesta palkasta ilman ylityokorvausten korotusosia, jos
tyosuhde on lomanmaaraytymisvuoden loppuun mennessa (eli
31.3.) kestanyt alle vuoden. Jos tyosuhde on 31.3. mennessa
kestanyt yli vuoden, vuosilomapalkkaprosentti on 11,5 %.

* Vuosiloman pituus ei riipu siita, kumman ansaintasaannon
piirissa tyontekija on



Sivutoimet ja maajoukkuetoiminta

* Tulee sopia milla edellytyksilla saa tehda sivutoita

* Tydsopimuslain mukainen kilpailukielto tydsuhteessa
koskee toimintaa, joka “ilmeisesti vahingoittaa
tyonantajaa”

* Kuka korvaa kustannukset kun maajoukkueleirin aikana
paatyon tehtavat jaavat hoitamatta tai pitaa palkata
sijainen?



Tyottomyysturva




Tukea tyottomalle tyonhakijalle

* Jos jaat tyottomaksi tai opinnot paattyvat eika
tyopaikkaa, ilmoittaudu tyo- ja elinkeinotoimist
(TE-toimisto) tyonhakijaksi

* Sen jalkeen voit hakea joko |

tai




Ansiopaivaraha tyottomyyskassasta

* Tyottomyyskassat maksavat vain jasenilleen

tyossakavija ei automaattisesti kuulu kassaan, vaan hanen
tulee itse siihen liittya

ammattiliiton jasenyys sisaltaa yleensa myos
tyottomyyskassan jasenyyden

SAVALIn jasenet ovat IAET-kassassa

* Palkansaajan ja yrittajan tyossaolo- ja jasenyysehto
seka paivarahan maaraytyminen ovat erilaiset



Palkansaajan tyossaoloehto

Pituus 26 viikkoa

Kerryttaa jokainen tyoviikko, jolloin tyota on vahintaan
18 tuntia ja tydsta on maksettu vahintaan 1154 eur/kk

Tyon ei tarvitse olla yhdenjaksoista, mutta
tyossaoloehdon tulee tayttya 28 kuukauden mittaisen
tarkastelujakson aikana

tarkastelujaksoa pidennetaan, jos on hyvaksyttava syy
(paatoiminen opiskelu, asevelvollisuus, lapsen hoito, ...)

Tulee tayttya tyottomyyskassan jasenyysaikana



Paivarahojen vertailu

* Ansiopaivaraha on sidottu tydansioihin jaOn
suurempi kuin Kelan maksama peruspaivaraha ‘

,.




Yrittajan ansiopaivaraha

* Paatoiminen yrittaja voi vakuuttaa itsensa tyottomyyden varalle

yrittajien tyottomyyskassassa
tyottomyysturvalain mukaan yrittajaksi katsotaan henkilo, joka
on paatointaan varten velvollinen ottamaan elakevakuutuksen

* Sivutoiminen yritystoiminta ei ole este palkansaajakassaan

kuulumiselle
yritystoiminnan ansiotulot otetaan huomioon ansiopaivarahaa
maksettaessa soviteltavana tulona

* Ansiopaivarahaa voidaan maksaa vain jos on ollut
tyottomyyskassan jasen vahintaan 18 kk ja tayttanyt sen aikana
tyossaoloehdon (eldkevakuutuksen ty6tulo vahintaan 8 520 eur/v)



Kiitos aktiivisuudestanne —
menestysta valmennukseen!

N

| ——

YHTEYSTIEDOT

Pekka Potinkara
toiminnanjohtaja

044 359 2833
pekka.potinkara@saval.fi

Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ry
Ratavartijankatu 2, 0oo520 HELSINKI

(09) 2510 1375

toimisto@saval.fi

www.saval.fi
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