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1 MIKSI ETELA-KYMENLAAKSO TARVITSEE UUDEN TVT-OPETUSKAYTON
STRATEGIAN?

Eteld-Kymenlaakson opetuksen alueellisen verkoston strategiatytn elinkaari
Etela-Kymenlaakson opetuksen ja koulutuksen toimijoiden verkosto toteutti 2000-luvun alussa
seudullisen tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn strategiaprosessin. Sen tuloksena syntyi
Kotkan-Haminan seudun tieto- ja  viestintatekniikan opetuskdytén strategia ja
toimeenpanosuunnitelma 2003-2006. Strategia sisalsi yhteisia linjauksia opetushenkiléstdn
osaamisen kehittamisestd, verkko-oppimisymparistdistd, teknisistd ja pedagogisista
tukipalveluista seka infrastruktuurista. Seudullinen strategiaty0 sitoi yhteen tvt:n
opetuskayton kehittamistoimintaa ja edisti oppilaitosten yhteistyota ja verkottumista.

Nyt kuusi vuotta mydhemmin seudullinen strategia oli tarpeen paivittaa, silla tieto-ja
viestintatekniikan muutos on ollut nopeaa. Koulujen ja opetuksen toimintaedellytyksiin ja
oppimisen laatuun samoin kuin opettajien osaamiseen kohdistuu paljon uusia vaatimuksia.
Uuden hankkeen strategiaprosessissa olikin alusta pitden tarpeen korostaa
kayttajalahtoisyyttd, opettajien tvt-osaamisen lisdamistd ja tvt:n laadukkaan pedagogisen
kayton tukemista.

Osaava Etela-Kymenlaakso 2015 — hankkeen kehittdmistavoitteet

Strategiatyd on osa Osaava Etela-Kymenlaakso 2015 -hanketta. Hankkeen tavoitteena on
edistéda koulujen toimintakulttuurin uudistumista ja parantaa opetuksen vaikuttavuutta seka
oppimisen laatua tukemalla tieto- ja viestintatekniikan kaytt6d opetuksessa. Hankkeessa
laaditaan kuntien opetustoimien tietoyhteiskuntaosaamisen seudullinen
kehittamissuunnitelma (strategia ja toimeenpanosuunnitelma) ja  jarjestetaan
opetushenkilostolle koulutusta tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdssa. Liséksi hankkeen
aikana rakennetaan seudullista yhteistydmallia tietoyhteiskuntaosaamisen vahvistamiseksi
Etela-Kymenlaaksossa seutu-, kunta- ja koulutasolla. Osaava Etela-Kymenlaakso 2015 —
hanke on saanut valtionavustusta Osaava-ohjelmasta.

2 NYKYTILANTEEN ANALYYSI

Seudun TVT-opetuskayton nykytilanteen vahvuudet ja heikkoudet on tiivistetty alla olevaan
kuvaukseen:

Vahvuudet Perustelu
« Kehittamisen tahtotila kouluilla ja « KehittamismyoOnteisyytta opettajissa
koulutoimessa * Oppilaissa potentiaalia

* Perinteité koulutoimessa,
seutuyhteistydssa, kokeiluhaluisuus

e Tuleva uusi, yhteinen yksikko » Tietohallinnon seuduistaminen, ICT
Kymi
Heikkoudet Perustelu
« Kirjava lahtotaso » Osalla ei toimi yhteydet, laitekannan

vanheneminen
e TVT:n opetuskaytdbn maara ja
e Opetuspuolen tukihenkildstén maara osaaminen
e Pedag. puoli puuttuu viela enemman

*  Seutuyhteistydn haasteita e Seudun ohjaus- ja kehittgjaryhmat
puuttuvat koulun ja kunnan valista

» Osaamisen jakamisen puuttuminen
koulujen valilla




Nykytilanteen arviointi perustuu kouluille syksylla 2012 tehtyyn kyselyyn ja opetushenkiléston
osaamiskartoitukseen (467 vastaajaa, 58,38 % seudun opetushenkiloststa).

Vahvuudet

Seudun opettajat kokevat tieto- ja viestintatekniikan osaksi koulujen arkea. Oppilaille tvt:n
kaytt6 on luontevaa ja tata innokkuutta halutaan hyodyntdd myos pedagogisesta
nakokulmasta. Opettajat ovat omaksuneet monia tietoteknisia sovelluksia ja monet pyrkivat
ennakkoluulottomasti integroimaan niitA omaan opetukseensa oppiaineesta riippumatta.
Tieto- ja viestintatekniikan perustaidot kuten sahkoposti, tiedonhaku internetista ja
tekstinkasittely hallitaan hyvin. Enemmistd opettajista kayttaa tieto- ja viestintatekniikkaa
opetuksessa paivittain tai viikoittain.

Seudullinen yhteistyd nahdaan mahdollisuutena. Kuntien tietohallintoa on keskitetty seudun
yhteiseen palvelukeskukseen ICT Kymiin, joka tarjoaa mm. teknistd tukipalvelua (helpdesk).
Palvelukeskuksen palveluja kayttavat talla hetkella Kotkan, Haminan ja Pyhtaan koulut.

Tvt:n opetuskaytdn kehittdmiseen suhtaudutaan myonteisesti. Opettajat ovat kiinnostuneita
oppimaan ja myds jakamaan taitojaan muiden kanssa. Omaa aikaakin ollaan usein valmiita
uhraamaan tvt:n kayton tullessa yhd enemman osaksi niin ty6ta kuin vapaa-aikaakin.

Heikkoudet

Tvt:n kayttéa opetuksessa jarruttavat koulujen tietotekninen varustelu (osalla vanhentunut
laitekanta ja/tai huonot verkkoyhteydet) sek& opettajien vaihteleva osaaminen tvt:n kaytdssa.
Eniten kehittdmista kaipaavat osa-alueet ovat verkko-opetuksen suunnittelu ja toteutus, tvt:n
kayttd oppimisen ohjaamisessa seka alytaulun kayttd. Osa opettajista ei ole innostunut tvt:sta,
koska ei nae siitd tulevan lisdarvoa opetukseen. Osa kokee ettei tvt:n kaytén opetteluun ole
aikaa eika koulutusta ole riittavasti tarjolla. Ongelmana on my®és, ettei tvt:n omaksumiselle ole
maaritelty yhteisia tavoitteita eika kehittamistyota koordinoida seudun tasolla.

Seudullisen yhteistyon esteitd ovat kuntien erilaiset lahtokohdat kuten koulujen koko ja

etdisyydet, mahdollisuudet vaikuttaa resurssien kohdentamiseen ja kuntien omat
hankintakanavat.

3 VISIO JA STRATEGISET TAVOITTEET VUOTEEN 2020

Etela-Kymenlaakson seudun tvt-opetuskayttn kehittdmisen visio ja strategiset tavoitteet vuo-
teen 2020 ovat

TVT-pedagogiikka ja verkon laaja hyddyntdminen ovat osa koulun toimintakulttuuria.

Seudulla
1. kaikki oppijat etenevét tvt-oppimispolun mukaisesti
2. henkilosto kehittda tvt-osaamista aktiivisesti
3. on organisoiduttu seudun, kaupunkien ja koulujen tasolla
4. tieto- ja viestintatekniikkahankinnat ja kayttd perustuvat pedagogisiin valintoihin
5. TVT-opetuskaytto on taloudellisesti tehokasta ja tuo synergiaetuja




4 KEHITTAMISKOHTEET VUOTEEN 2016

Etela-Kymenlaakson seudullinen TVT:n opetuskayton strategiakartta

VISIO vuoteen 2020
TVT-pedagogiikka ja verkon laaja hyddyntiminen ovat osa

Visio koulun toimintakulttuuria

Seudulla
-  —— —s—

Str_ tavoite _kaikki oppijat etenevattvt-oppimispolun __henkilosto kehittaa tvt-osaamista aktiivisesti

5. Koulujen tvt-
strategiat ja tvt-
johtaminen nakyvat
arjessa

kohde sisaltdjen vuorovaikutteinen kehittaja- yhteinen tvt-

mukaisesti
Kehittamis- 1. OPS-ja tvt- 2. Verkon 3. TVT- 4 Seudun
madrittely kayttd opetuksessa verkosto koulutustarjonta

- ——< R —

_on organisoidutiu seudun, kaupunkien ja koulujen tasolla

6. Kaupunkien/
kuntien

yhteistyomalli, vastuut
ja roolit

7. TWT-tuki-
resurssi-
yhteistyd

——— R —

_fieto- ja viestintatekniikkahankinnat ja kayttd perustuvat _TVT-opetuskaytto on taloudellisesti tehokasta ja
pedagogisiin valintoihin ‘tuo synergiaetuja

8. Kattava o Kunti ]
tietoverkko Seanen 10 Sendulliset; 11. Turvataan 12. Lisataan tvtn

kaikille tietohallinto ja yhteiset tvi- tvtin taloudelliset kautta

oppilaitoksille ICT-Rymityhteistyd hankinnst resurssit kurssitarjontaa

Tvt-opetuskayton strategiakartta 2013-2016

Ylla olevassa kuvassa on koottuna tvt-opetuskayton visio, strategiset tavoitteet ja
niista johdetut tarkeimmat kehittdmiskohteet yhteen kuvaan, strategiakarttaan.

1. strateginen tavoite: Kaikki oppijat etenevat tvt-oppimispolun mukaisesti

Koulujen opetus perustuu valtakunnalliseen ja kuntakohtaiseen opetussuunnitel-
maan. Koulujen opetustytn tueksi maaritellaédn tvt-opetuskayton oppimispolut. Nama
polut ovat osa koulun toteuttamaa opetussuunnitelmaa.

Uuden strategian keskeinen kehittamiskohde on verkon vuorovaikutteinen kaytto
opetuksessa. Pedagogiset, hyvat kaytanteet ja turvalliset tvt-ratkaisut ovat osa laa-
dukasta opetusta. Opettajien tyon tueksi rakennetaan seudullinen tvt-ideapankki, jos-
ta opettaja saa helposti opetukseensa tukea. Vuorovaikutteista verkon kayttda laa-
jennetaan sosiaalisen median suuntaan. Samalla tulee laatia yhteiset nettietikettipeli-
saannot oppilaiden ja opettajan verkkotydskentelyn tueksi.




2. strateginen tavoite: Henkilosto kehittaa tvt-osaamista aktiivisesti

Kun kunnat ja kaupungit hankkivat tvt-laitteita ja softaa, tulee koulujen tvt-
kehittamistarpeet jatkossa ottaa paremmin huomioon. Tama toteutetaan tvt-
kehittgjaverkoston avulla. Verkosto tapaa saanndllisesti koulujen yhteisty6foorumeis-
sa, joihin kunnat nimeé&vat omat yhteyshenkilot.

Kouluille tehdyn osaamiskartoituksen mukaan opettajien tvt-osaaminen vaihtelee
huomattavasti. Erityisesti verkon kayttt& opetuksessa tulee lisdtd. Seudun tasolla
tehddan osaamissuunnitelma, jossa méaaritella&n opetushenkildston ja koulujen joh-
don tvt-osaamistarve ja koulutuskokonaisuus. Opetushenkilén koulutuksissa kayte-
taan yhteista verkkoymparistod, jolloin tiedon ja materiaalin jakaminen on tehok-
kaampaa. Verkkoympadristtn kayttd on osa tvt-ideapankkia.

Kuntien opetustoimen seka koulujen johdon sitoutuminen tvt-opetuskaytdn kehittami-
seen on keskeista strategian onnistumien kannalta. Kaikki kunnat ja niiden koulut
tekevat omat tvt-strategiat seudullisen strategian linjausten mukaisesti. Nain koulujen
rehtorit varmistavat, etta tvt-sisallét ovat osana koulujen ops-suunnittelua ja vuosittai-
sia tydsuunnitelmia.

3. strateginen tavoite: On organisoiduttu seudun, kaupunkien ja koulujen
tasolla

Seudullinen yhteistyd on mahdollista vain, kun sen tukena on selkeé ja vastuutettu
yhteistydverkosto. Seudun tvt-opetuskayton edistamisestd, resurssisuunnittelusta
seka seurannasta ja arvioinnin tueksi perustetaan saannollisesti kokoontuva ohjaus-
ryhma&. Ohjausryhma toteuttaa toimeenpanon alkuvaiheessa toteuttaa kuntien paatta-
jille markkinointikampanjan tvt-opetuskayton eduista kunnille "Tulevaisuuden koulu”-
teemalla. Ohjausryhmén tukena on kuntien ja koulujen edustajista koottu kehittaja-
verkosto, joka toimii koulujen yhteisty6foorumina. Verkosto keraa kouluilta tvt-
kehittAmistarpeet ja viestii ne edelleen ohjausryhman kautta kunnille.

Tvt-opetuskayton laatua ja tehokkuutta lisdé helposti ja joustavasti saataville oleva
pedagoginen ja tekninen tukipalvelu. Strategian toimeenpanossa maaritellaan kou-
luille annettavan tuen taso ja laajuus seka seudun tason vastuut ja roolit. Osana tu-
kea rakennetaan seudullinen tvt-ideapankki.

4. strateginen tavoite: Tieto- ja viestintatekniikkahankinnat ja kayttoé perustuvat
pedagogisiin valintoihin

Verkon kayttd opetuksessa on mahdollista vain, jos kouluilla on tehokkaat tietoverkot
kaytossa. Seudun tasolla rakennetaan kattava ja toimiva langaton tietoverkko kaikille
oppilaitoksille. Nain kaikki koulut saadaan tietoverkon piiriin ja verkon vuorovaikuttei-
nen kaytté mahdollistuu.

Kayttgjalahtoisessa verkon hyddyntamisessé on tarkeda, ettéd sekd opetushenkilosto
ettd oppilaat paasevat kirjaantumaan verkkoon helposti yhdella henkilékohtaisella
tunnuksella. Nain ollen verkon kaytossa rakennetaan henkildkohtaisen kirjautumisen
ratkaisu oppilaitoksille. Samalla huolehditaan kayttajalle kirjaantumisessa tietoturva-
ja verkkoasemaratkaisut. Opettajille ja oppilailla on mahdollisuus kayttaa kouluissa
turvallisesti my6s omia koneitaan osana verkon kayttoa.




Seudun tasolla tiivistetddn kuntien tietohallinnon, ICT-Kymin seké seudullisen yh-
teishankinnan yhteisty6ta. Nain taataan teknisen tukipalvelun riittdvyys. Kunnissa
vastuutetaan tvt-asioille oma yhdyshenkilé kunnan, koulujen ja ICT-Kymin suuntaan.

Kunnat hyo6tyvat taloudellisesti siitd, ettd strategian mukaisesti lisataan seudullisia tvt-
yhteishankintoja. Suuremmat hankintamaarat laitteissa, softassa seka verkon raken-
tamisessa antaa kunnille etua resurssien riittavyydessa.

5. strateginen tavoite: TVT-opetuskayttd on taloudellisesti tehokasta ja tuo sy-
nergiaetuja

Seudullinen tvt-opetuskayttn strategia antaa kunnille yhteisen tavoitteen suunnata
resursseja koulujen laadukkaan opetuksen toteuttamiseen. Nain myds turvataan op-
pilaiden tulevaisuustaitojen kehittyminen. Kuntien koulutoimi ja tietohallinto suuntaa-
vat riittvasti resursseja koulujen tvt-opetuskayttéon, laitehankintoihin ja osaamisen
kehittamiseen. Samoin koulujen johtajat ottavat vuosisuunnittelussa ja tyojarjestyk-
sissa huomioon tvt-opetuskayttn laitehankinnat ja osaamisen kehittdmisen.

Seudullisen yhteistyon kautta jatketaan jo olemassa olevan seudullisen verkkokurssi-
tarjottimen kehittamista ja laajentamista lukioille. Talléin tarkemmin maaritelldén ja
vastuutetaan, mitk& kurssit tuotetaan ja tarjotaan seuraavaksi. Kaynnistetaan yhtei-
sen verkko-opetus- ja -kurssitarjottimen tekeminen myoés perusasteelle.




4 STRATEGIAN TOIMEENPANOSUUNNITELMA 2013-2016

Seuraavassa kuvataan vuosittain, mitké toimenpiteet toteutetaan strategian mukai-
sesti vuosina 2013-2016. Toimenpiteet vastuutetaan ja resursoidaan ohjausryhman

toimesta.

4.1. Kaikki oppijat etenevat tvt-oppimispolun mukaisesti

KEHITTAMISKOHDE | TOIMENPITEET AIKATAULU | VASTUUT
1. OPS- ja tvt- 1. Maaritelladn perusoppimistasot tvt- | 2013 syksy Ohjaus-
sisaltéjen maarittely sisalldista ryhma ja
- Sovitaan seudun tasolla ops- ja tvt- kuntien
sisaltdjen oppimispolut. Seudullinen koulutoimi
yhteistyéryhma maarittelee siséllot.
2. Verkon 1. Pedagogiset, hyvat 2014 Ohjaus-
vuorovaikutteinen kaytanteet ja ryhma ja
kayttd opetuksessa turvalliset ratkaisut koulujen
- Seudullinen tvt-ideapankki: rehtorit
Tuetaan koulun vuorovaikutteista
verkon kayttda (esim.blogi)
- Nettietikettipelisdannot
2. Oppilaiden aktivointi verkon 2013- Koulujen
kayttéon rehtorit ja
- Lisataan oppijakeskeisyytta verkon opettajat
hyodyntadmisessa kouluissa
4.2. Henkilosto kehittaa tvt-osaamista aktiivisesti
KEHITTAMISKOHDE | TOIMENPITEET AIKATAULU | VASTUUT
3. TVT- 1. Seudullinen tvt- 2013-2014
kehittaja- osaamissuunnitelma
verkosto - Méaritellaan ja organisoidaan seu-
dun tasolla tvt-osaamistarve ja koulu-
tukset
2. Koulujen tvt-tarpeiden huomioon 2013 syksy Ohjaus-
ottaminen ja yhteistydfoorumi ryhma
- Rehtorit nimeavat koulujen yh- ja koulujen
dyshenkilét yhteistyéfoorumille. Foo- rehtorit
rumi kokoontuu 2 kertaa vuodessa.
Foorumi tuo esille koulujen tarpeet.
4. Seudun yhteinen 1. Yhteinen 2014
tvt-koulutustarjonta verkkoalusta kouluttautumiselle
-Kaytetaan yhteista verkkoymparis-
t6a koulutuksissa yli kuntarajojen.
Sen osana on tvt-ideapankki.
5. Kuntien ja koulujen 1. Kuntien ja koulujen omat tvt- 2013-2014

tvt-strategiat ja tvt-
johtaminen nakyvéat
arjessa

strategiat

Kuntien koulutoimen johtajat ja koulu-
jen rehtorit varmistavat, etta tvt-
sisallot ovat osana koulujen ops-
suunnittelua ja tydsuunnitelmia.




4.3. On organisoiduttu seudun, kaupunkien ja koulujen tasolla

yhteiset tavoitteet
Tuki: Seudun tasolla helppari ja
koulujen omat

KEHITTAMISKOHDE TOIMENPITEET AIKATAULU | VASTUUT
6. Kaupunkien ja 1. Hankkeen markkinointi-paattajille | 2013- kevéat Ohjaus-
kuntien — "Tulevaisuuden koulu” ryhma
yhteistyémalli, vastuut ja | - Hankkeen ohjausryhma toteuttaa
roolit kuntien paattajille
markkinointikampanjan tvt-
opetuskaytén eduista kunnille
"Tulevaisuuden koulu”-teemalla
2. Seudullinen ohjausryhma 2013- kevat Ohjaus-
- Ohjausryhma vastaa seudun tvt- ryhma
opetuskayton edistamisesta,
resurssisuunnittelusta seka
seurannasta ja arvioinnista
3. Koulujen tvt-yhteistydfoorumi 2013- syksy | Ohjaus-
- Organisoidaan seudun tasolla ryhma
oleva koulujen tvt-yhteisty6foorumi.
7. TVT-tukiresurssi- 1. TVT-opetuskayton pedagoginen | 2014-2015 Ohjaus-
yhteisty6 tuki ryhma
- Organisoidaan ja resursoidaan
kouluille tarjottava pedagoginen tuki
Rakennetaan koulujen kayttdon tvt-
ideapankKki
2. Help Desk: sovellus- ja rautatuki | 2014-2015 Ohjaus-
- "Rauta- ja helppariselvitys ja ryhma

4.4. Tieto- ja viestintatekniikkahankinnat ja kayttd perustuvat pedagogisiin

ratkaisuihin
KEHITTAMISKOHDE TOIMENPITEET AIKATAULU | VASTUUT
8. Kattava tietoverkko 1. Kattava ja toimiva langaton 2014-2015 Kuntien
kaikille oppilaitoksille tietoverkko kaikille oppilaitoksille tietohallinto
- Kaikki oppilaitokset saadaan ja
toimivan tietoverkon piiriin. koulutoimi
Tietoverkon rakentamisessa
painotetaan langattomien verkkojen
kayttbonottoa.
2. Yhden kirjautumisen periaate 2014-2015 Kuntien
kaytantoon tietohallinto
- Rakennetaan henkilokohtaisen
kirjautumisen ratkaisu
oppilaitoksille. Huolehditaan
tarvittavista tietoturva- ja
verkkoasemaratkaisuista.
3. Omien laitteiden hyotykayttod 2014 Kuntien
- Rakennetaan opettajille ja tietohallinto
opiskelijoille mahdollisuus liittya
koulujen tietoverkkoon turvallisesti.
9. Kuntien tietohallinto ja | 1. Teknisen tukipalvelun riittdvyys 2014 Kuntien




ICT-Kymi-yhteistyo

kouluille

- Mé&aritellaan ja resursoidaan
riittavat ja toimivat tekniset
tukipalvelut oppilaitoksille.

tietohallinto
ja
koulutoimi

yhteishankinnat

- Seudun tasolla lisataan yhteisia
tvt-hankintoja. Yhteistyota
tiivistetd&n koulutoimen,
tietohallinnon ja seutuhankinnan
kesken.

2. Kuntakohtainen yhdyshenkilé 2014
-Yhdyshenkilé kunnan, koulujen ja
ICT-Kymin suuntaan

10. Seudulliset tvt- 1. Yhteisty6 tvt-hankinnoissa 2014-2015

4.5. TVT:n opetuskaytto

on taloudellisesti tehokasta ja tuo synergiaetuja

verkko-opetusta

- Kéaynnistetaan yhteisen verkko-
opetus- ja -kurssitarjottimen
tekemisen myos perusasteelle.

KEHITTAMISKOHDE TOIMENPITEET AIKATAULU | VASTUUT
11. Turvataan tvt:n 1. Kuntien tvt-opetuskayton 2013-2014 Koulutoimi
taloudelliset resurssit resurssit ja
- Kuntien koulutoimi ja tietohallinto tietohallinto
suuntaavat riittavasti resursseja
koulujen tvt-opetuskayttéon,
laitehankintoihin ja osaamisen
kehittdmiseen.
2. Koulujen omat resurssivalinnat 2013-2014 Koulujen
- Koulujen johtajat ottavat rehtorit ja
vuosisuunnittelussa ja johtajat
tydjarjestyksissa huomioon tvt-
opetuskaytén laitehankinnat ja
osaamisen kehittamisen
12. Lisataan tvt:n kautta | 1. Seudullisen 2014 Ohjaus-
kurssitarjontaa verkkokurssitarjottimen ryhma ja
laajentaminen koulujen
-Jatketaan jo olemassa olevan johtajat,
seudullisen verkkokurssitarjottimen kurssi-
kehittdmisté ja laajentamista tarjottimen
lukioille. Maaritellaan ja vastuu-
vastuutetaan, mitk& kurssit henkild
tuotetaan ja tarjotaan seuraavaksi.
2. Perusasteelle 2015




5 STRATEGIAN SEURANTA JA ARVIOINTI

Seudun kuntien koulutoimen johtajista koottu ohjausryhma péaattaa strategian toteu-
tuksesta, seurannasta ja arvioinnista.

Strategian seuranta ja arviointi on osa vuosittain toistuvaa kuntien ja koulujen tavoi-
tesuunnittelua. Strategian toteutumista arvioidaan sédanndéllisesti ohjausryhmassa,
kuntien koulutoimessa seka kouluissa.

6 STRATEGIAMITTARIT

Strategian toteutumista kuvaavat mittarit ovat

e TVT-resursseihin suunnattu kuntien budjettirahoitus
e TVT-opetuskayton maarén kasvu kouluissa
¢ Yhteistyon toimivuus TVT-tukiasioissa sekd —hankinnoissa.
e Opetushenkiloston kouluttautumisaktiivisuus
Liitteet

Strategiatydhon osallistuneet

Ohjausryhmé
Eeva Paivio, sivistystoimenjohtaja, Hamina

Anne Rosendal, opetuspaallikkd, Hamina

Tatu Etelélehto, atk-suunnittelija, Hamina

Hannele Ylinen, vs. opetustoimenjohtaja, Kotka

Pirjo Tjeder, kehittamissuunnittelija, Kotka

Tiina Rosberg, sivistystoimenjohtaja, Pyhtaa

Sari Hakulinen, rehtori, Pyht&aéa

Auli Hyttinen, sivistystoimenjohtaja, Virolahti-Miehikkala

Ella Kainulainen, johtaja, HY Koulutus- ja kehittamiskeskus Palmenia, Kotka

Kaisa Kaukiainen, suunnittelija, HY Koulutus- ja kehittamiskeskus Palmenia, Kotka
Maija Mikkila, koulutuspaallikkd, HY Koulutus- ja kehittamiskeskus Palmenia, Kotka
Asiantuntijana Janne Sariola, Helsingin yliopisto

Strategiaryhméa

Sirkka Eklund, Husulan koulu, Hamina
Vesa Uotila, Haminan keskuskoulu

Jary Hognabba, Husulan koulu, Hamina
Tatu Etelalehto, atk-suunnittelija, Hamina
Pirjo Tjeder, Kotkan opetustoimi

Erja Hamalainen, Kotkan aikuislukio
Harri Liikanen, Karhulan koulu, Kotka
Mari Hirsikallio, Hakalan koulu, Kotka
Tarja Riisi0, Huutjarven koulu, Pyhtaa
Ville Elomaa, Huutjarven koulu, Pyhtaa
Hanne Tuomivaara, Huutjarven koulu, Pyhtaa
Virpi Jokela, Hirvikosken koulu, Pyhtaa
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Miia Miinalainen-Tuononen, Klamilan koulu, Virolahti
Riitta Lyra, Miehikkalan koulu

Janne Tolvanen, Virojoen koulu

Hanna Muona, Muurikkalan koulu, Miehikkala
Hermanni Riikonen, Virolahden ylakoulu

Projektiryhma
Sirkka Eklund, koulunjohtaja, Hamina

Pirjo Tjeder, kehittamissuunnittelija, Kotkan opetustoimi

Hannele Ylinen, vs. opetustoimenjohtaja Kotka

Tarja Riisi0, apulaisrehtori Pyhtaa

Hanne Tuomivaara, kuvataideopettaja Pyhtaa

Hermanni Riikonen, aineenopettaja/atk-tukihenkil®, Virolahti-Miehikkala
Maija Mikkil&, koulutusp&allikkd, HY Palmenia, Kotka

Kaisa Kaukiainen, suunnittelija, HY Palmenia, Kotka

11



	1  MIKSI ETELÄ-KYMENLAAKSO TARVITSEE UUDEN TVT-OPETUSKÄYTÖN STRATEGIAN?
	2   NYKYTILANTEEN ANALYYSI
	3   VISIO JA STRATEGISET TAVOITTEET VUOTEEN 2020
	4   KEHITTÄMISKOHTEET VUOTEEN 2016
	4  STRATEGIAN TOIMEENPANOSUUNNITELMA 2013-2016
	5   STRATEGIAN SEURANTA JA ARVIOINTI
	6   STRATEGIAMITTARIT

