ltsetuntemuksesta ja itsen johtamisesta

Syvemmalle johtamiseen 17.3.2026
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ltsetuntemuksesta
jaitsen
johtamisesta

Kuinka johtaa itsea voidakseen
voida hyvin, johtaa muita ja
onnistua yhdessa?




Tarvitaan...

Suuntaa, tarkoitus
ja
merkityksellisyytta

Myotatuntoa ja
ymmarrysta

Inhimillisyytta ja
kykya antaa
anteeksi

Tunteita ja
energiaa,
uteliaisuus-hinku

Halu oppia,
kehittya, tukea

Omasta
toimintakyvysta ja
itsesta
huolehtimista




ltsetuntemus

* Omien persoonallisuuden piirteiden tiedostamista ja
siten itsen ymmartamista

* ltsen hyvaksyntaa ja omien rajojen, reagointitapojen ja
toiminnan ennakointia

* Omien impulssien, ”pikaistuksien” hallintaa,
vaihtoehtojen arviointia ja suhteuttamista tilanteisiin ja
omiin valintoihin

* Lahtokohta sosiaaliselle toiminnalle ja muiden
hyvaksynnalle ja tuelle

* |tsetuntemuksen lisaantyminen ja elamantilanteiden
vaativuuden tunnistaminen auttaa pysymaan ”itsensa
puolella”

e ”gjvalmistu koskaan”
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IDENTITEETTI

’|dentiteetti on itsenainen
intrapsyykkinen rakenne,
jonka rakentuessa ihminen
pyrkii loytamaan
omimman minansa”
(Fadjukoff)

Identiteetti ohjaa sita,
kuinka kasittelemme
kokemuksiamme ja
maarittaa mitka
kokemukset ovat meille
tarkeita

Millainen olen, mihin
pyrin, mita arvostan

Henkilokohtaiset valinnat
rakentavat
identiteettiamme

Ihminen tarvitsee
jatkuvuuden ja
olemassaolon samuuden
kokemusta (ehjan
identiteetin kokemusta)

|dentiteetti rakentuu lapi
elaman suhteessa muihin
seka ymparistoon




Jalkiteollisessa
yvhteiskunnassa

* mukautumista ja oppimista
vaativa tyoelama -> identiteetti
taytyy neuvotella aina
uudelleen muuttuvien
tilanteiden, vaatimusten ja
persoonallisen kehityksen
myota




Konteksti

ltsen johtamisen

maarittymisessa ltsetuntemus: sisdinen ja ulkoinen
palaute, reflektointi

Osaaminen ja oppiminen




ITSENSA JOHTAMISEN STRATEGIAT

KAYTTAYTYMISEEN KESKITTYMINEN
Tavoitteiden asettaminen
Itsensa tarkkailu / valvonta
Etukateisharjoittelu
Palkitseminen / rankaiseminen
Itsensa johdattelu

ltsen
: = KONSTRUKTIVINEN AJATTELU
J O hta m I S e n Irrationaalisten oletusten ja kasitysten haastaminen
. . Mielikuvien kayttd
perinteiset LUONNOLLINEN PALKITSEVUUS Positiivinen itsepuhe
.. Tehtavan muuttaminen mielekkaaksi
men ete l_m at Luontaisesti palkitsevien tekijdiden havainnointi

Keskittyminen tehtavan mielekkaisiin ulottuvuuksiin
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Ennakoinnin polut

Nakokulmat
pareille

Ikigal

ltsen johtaminen




Pareina:

Keskustelkaa, jakakaa, reflektoikaa

Omia ajatuksia, havaintoja, tunnistamianne
tarpeita, tulevaisuuden suuntia

Kootkaa itselle kolme tekijaa, joihin erityisesti
kiinnitat huomiota johtaessasi itseasi

Anna niille symbolit ja hahmottele kuvaksi




Ennakoinnin polut - Kuosa

Palaa polkuihin

Millaisista elementeista naet oman tyosi ja
tulevaisuutesi koostuvan

* Mika painottuu parhaimmillaan?
e Mika siirtyy marginaaliin?

Millainen oma toiminnan ymparistosi voisi
parhaimmillaan olla?

Kuinka johdat itseasi?



Merkityksellisyys rakentuu

* Tunnistamme yhteyden johonkin konkreettiseen

« Koemme voivamme vaikuttaa johonkin
konkreettiseen

e Tiedostamme vaikutukset




Merkityksellisyys kokemuksena liittyy
(mukaillen Martella & Pessi)

— Autonomian tunne

el Kyvykkyyden tunne

Hyvan tekemisen tunne

ey Yhteenkuuluvuuden tunne




Merkityksellisyys

Mika tekee : Miten voit
Miten se

tyostasi sinulle konkretisoituu? vahvistaa Mita tarvitset?
merkityksellisen? ' kokemustasi?




Ikigai: Se mika
antaa elamalleni

Mita )
fiaziion tarkoituksen

tarvitsee?

Missa
olet
hyva?

Intohimo: se mita rakastan tehda
Ammattitaito: se missa olen hyva

Vaikutus: se mita maailma
tarvitsee

Hyoty: palkkio tekemastani tyosta
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s N\
’Itsensa johtaminen on itseen \

kohdistuva prosessi, jossa yksilo
hallitsee toimintakykyaan soveltamalla

Itsen kognitiivisia ja kayttaytymisperustaisia
strategioita vaikuttaakseen
johtamisen kontekstisidonnaisesti osaamiseensa
. - henkilokohtaiset, yhteisolliset ja
maaritelma organisatoriset tehtavat tayttaakseen

seka tavoitteet ja paamaarat
saavuttaakseen”
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