
 
  Johtamiskoulutus kirkkoherroille ja

hallinnon johdolle (20 op)

Hiippakunnat ja Kirkon tutkimus ja koulutus kehittävät johtamiskoulutusta osallistujakyselyjen avulla. 
 
Tämä kysely on tarkoitettu Johtamiskoulutus kirkkoherroille ja hallinnon johdolle koulutuksen suorittaneille.   
 
Kiitos, että käytät hetken aikaasi vastaamiseen. Kyselyn täyttämiseen menee aikaa 10-15 minuuttia.  
 
Kyselyvastaukset käsitellään luottamuksellisesti ja niistä laaditaan yhteenveto, josta yksittäisiä vastauksia ei voida
tunnistaa. Kyselyvastauksia voidaan käyttää tutkimustarkoituksessa ja koulutuksen kehittämisessä.

1. Opintokokonaisuuden päättymisvuosi *

2. Kuinka tyytyväinen olit koulutukseen? *
Siirrä kursori valitsemallesi kohdalle.

En lainkaan
tyytyväinen

Erittäin
tyytyväinen

3. Kuinka paljon osaamisesi kehittyi koulutuksen aikana suhteessa omiin
tavoitteisiisi tai odotuksiisi? *
Siirrä kursori valitsemallesi kohdalle.

Osaamiseni ei
kehittynyt lainkaan

Osaamiseni
kehittyi erittäin
paljon

� Pakolliset kysymykset merkitty tähdellä (*)

2024

2025

2026
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Koulutuksen osaamistavoitteet 
Osallistuja:

osaa soveltaa ajankohtaisia johtamiseen kytkeytyviä teorioita ja malleja tulevaisuuden johtamiseen,
tuntee systeemistä kompleksisuusajattelua ja osaa siitä käsin tulkita toimintaympäristön muutosta,
kehittää organisaation uusiutumiskykyä
osaa hyödyntää ajantasaista hallinnon ja talouden johtamiseen tarvittavaa lainsäädäntöä, ohjeistusta ja
materiaalia,
osaa soveltaa henkilöstöjohtamisessa ajantasaista ohjeistusta,
kehittää ja johtaa henkilöstön osaamista,
osaa johtaa valmentaen,
osaa vastata työyhteisön toimivuudesta ja työhyvinvoinnista,
osaa rakentaa ja hyödyntää yhteistyöverkostoja,
osaa johtaa projekteja ja hankkeita,
ymmärtää vuorovaikutuksen ja viestinnän merkityksen johtamistyössä sekä hallitsee monipuolisesti erilaisia
ohjausmenetelmiä,
osaa kytkeä teologisen ajattelun johtamistyöhönsä sekä ymmärtää työyhteisön ja hengellisen yhteisön
asettamat edellytykset johtamiselle,
tunnistaa itsensä johtamisen merkityksen johtamistyön perustana ja osaa johtaa itseään, sekä
kehittää aktiivisesti omaa johtamistyön osaamista ja omaksuu reflektoinnin ja työnsä arvioinnin osaksi
työkäytäntöään.

4. Arvioi yleisesti osaamisesi kehittymistä suhteessa koulutuksen
osaamistavoitteisiin. *
Siirrä kursori valitsemallesi kohdalle.

Osaamiseni ei
kehittynyt lainkaan

Osaamiseni
kehittyi erittäin
paljon

5. Arvioi, kuinka osaamisesi kehittyi suhteessa yksittäisiin osaamistavoitteisiin. *

1  
Osaamiseni
ei kehittynyt

lainkaan

2 
Osaamiseni

kehittyi
vähän

3 
Osaamiseni

kehittyi
jonkin verran

4 
Osaamiseni

kehittyi
paljon

5 
Osaamiseni

kehittyi
erittäin
paljon

Osaa soveltaa ajankohtaisia johtamiseen
kytkeytyviä teorioita ja malleja tulevaisuuden
johtamiseen.

Tuntee systeemistä kompleksisuusajattelua
ja osaa siitä käsin tulkita toimintaympäristön
muutosta.

Kehittää organisaation uusiutumiskykyä

Osaa hyödyntää ajantasaista hallinnon ja
talouden johtamiseen tarvittavaa
lainsäädäntöä, ohjeistusta ja materiaalia.
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1  
Osaamiseni
ei kehittynyt

lainkaan

2 
Osaamiseni

kehittyi
vähän

3 
Osaamiseni

kehittyi
jonkin verran

4 
Osaamiseni

kehittyi
paljon

5 
Osaamiseni

kehittyi
erittäin
paljon

Osaa soveltaa henkilöstöjohtamisessa
ajantasaista ohjeistusta.

Osaa kehittää ja johtaa henkilöstön
osaamista.

Osaa johtaa valmentaen.

Osaa vastata työyhteisön toimivuudesta ja
työhyvinvoinnista.

Osaa rakentaa ja hyödyntää
yhteistyöverkostoja.

Osaa johtaa projekteja ja hankkeita.

Ymmärtää vuorovaikutuksen ja viestinnän
merkityksen johtamistyössä sekä hallitsee
monipuolisesti erilaisia ohjausmenetelmiä.

Osaa kytkeä teologisen ajattelun
johtamistyöhönsä sekä ymmärtää
työyhteisön ja hengellisen yhteisön asettamat
edellytykset johtamiselle.

Tunnistaa itsensä johtamisen merkityksen
johtamistyön perustana ja osaa johtaa
itseään.

kehittää aktiivisesti omaa johtamistyön
osaamista ja Omaksuu reflektoinnin ja työnsä
arvioinnin osaksi työkäytäntöään.

Koulutuksen sisältö ja toteutus 

6. Kuinka hyvin koulutuksen sisällöt edistivät osaamisesi kehittymistä? *

1 
Erittäin

huonosti
2 

Huonosti

3 
Melko

huonosti

4 
Ei huonosti,
eikä hyvin

5 
Melko
hyvin

6 
Hyvin

7 
Erittäin
hyvin

Tulevaisuuden johtaminen

Hallinnollinen johtaminen

Henkilöstöjohtaminen

Johtaminen viestintänä ja vuorovaikutuksena

7. Olivatko koulutuksen sisällöt



1 
Kyllä

2 
Ei

3 
En 

osaa 
sanoa

ajantasaisia  *

monipuolisia  *

tarpeellisia  *

innostavia  *

käytännönläheisiä  *

muunlaisia, minkälaisia

8. Kuinka hyvin koulutuksen toteutustavat edistivät oppimistasi? *
Siirrä kursori valitsemallesi kohdalle.

Erittäin huonosti Erittäin hyvin

9. Kuinka kuormittavaksi koit koulutuksen? *
Siirrä kursori valitsemallesi kohdalle.

En lainkaan
kuormittavaksi

Erittäin
kuormittavaksi

10. Miten kehittäisit koulutuksen sisältöjä ja toteutusta?
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11. Kuinka tyytyväinen olet koulutukseen työssäsi tarvittavan osaamisen
näkökulmasta? *
Siirrä kursori valitsemallesi kohdalle.

En lainkaan
tyytyväinen

Erittäin
tyytyväinen

12. Kerro yksi esimerkki siitä, miten aiot käyttää oppimaasi työssäsi.

13. Kuinka todennäköisesti suosittelisit tätä koulutusta? *
Siirrä kursori valitsemallesi kohdalle.

En suosittelisi Suosittelisin
varmasti

14. Vapaa sana

5

0 10

5

0 10



15. Minkä hiippakunnan papistoon kuulut? *

Espoo

Helsinki

Kuopio

Lapua

Mikkeli

Oulu

Porvoo

Tampere

Turku


