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Millaista on työhyvinvointia tukeva 
henkilöstöjohtaminen

Miksi juuri se on sinulle tärkeää? 

Entä vielä? Kerro lisää? 



Meistä työhyvinvointia tukeva 
henkilöstöjohtaminen on…

• On Jeesuksen seuraamista. Ihmisen nähdyksi tulemista, epäonnistumisen sallimista, asettuu alttiiksi elämän keskellä
• Tasapuolista ja yhdenvertaista, pelisäännöllistä
• Sellaista, että työntekijä voi keskittyä omaan ydintyöhönsä
• Työntekijä tulee kuulluksi
• Kokonaisvaltaista, ja liittyy kaikkeen työssä. Että on hyvä tehdä työtä – on resurssit ja tuki.
• Mahdollistaa oman työn omistajuuden. Luotetaan siihen mitä teen, oma motivaatio nousee omasta työstä. Saa myös 

johtaa itseään. 
• Psykologista turvallisuutta tukevaa ja siihen liittyy selkeät rakenteet ja niistä viestiminen.
• Läsnä työn arjessa, työntekijälle tarjotaan mahdollisuuksia pysähtyä oman hyvinvoinnin ääreen ja tapoja tukea 

hyvinvointia. 



Keskeinen henkilöstöhallintoa koskeva lainsäädäntö

Lähde: KirVESTES



Työkyky eli kyky tehdä työtään josta saa palkkaa



Työhyvinvointi
• Työhyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat työ ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Työhyvinvointia 

lisäävät muun muassa hyvä ja motivoiva johtaminen sekä työyhteisön ilmapiiri ja työntekijöiden ammattitaito.

Työhyvinvointi vaikuttaa muun muassa työssä jaksamiseen. Hyvinvoinnin kasvaessa työn tuottavuus ja työhön sitoutuminen 
kasvaa ja sairauspoissaolojen määrä laskee.

Työhyvinvointi tehdään yhdessä

• Työhyvinvoinnin edistäminen kuuluu sekä työnantajalle että työntekijöille.

• Työnantajan on huolehdittava työympäristön turvallisuudesta, hyvästä johtamisesta ja työntekijöiden yhdenvertaisesta kohtelusta.
Työntekijällä on kuitenkin suuri vastuu oman työkykynsä ja ammatillisen osaamisensa ylläpitämisestä. Itse kukin meistä voi 
vaikuttaa myös työpaikan myönteiseen ilmapiiriin.

Lähde: Työhyvinvointi - Sosiaali- ja terveysministeriö (stm.fi)

https://stm.fi/tyohyvinvointi


Hyvä johtaja: 
• Tietää, osaa parhaiten

• Tekee päätökset
• Ratkoo ongelmat

Hyvä johtaja: 
• Näyttää suuntaa

• Odottaa itsenäistä päätöksentekoa
• Tukee ongelmanratkaisussa

Hyvä työntekijä: 
• Odottaa ohjeita

• Toteuttaa annetut käskyt
• Raportoi ongelmat ylöspäin

Hyvä työntekijä: 
• Tietää, osaa usein parhaiten

• Tekee päätöksiä, johtaa työtään
• Ratkoo ongelmat

Johtajuus ennen ja nyt

Perinteiset odotukset Uudet odotukset

Lähde: Dan Soback, Valmentava johtajuus 2021



Psykologinen turvallisuus

Psykologinen turvallisuus tarkoittaa sitä millaiseksi ja miten yhteisön ilmapiiri koetaan. Psykologisesti turvallisessa 
ilmapiirissä jokainen voi tuntea itsensä tervetulleeksi, toimia itsenäisesti ja uskaltaa haastaa muita ajattelemaan 
asioita eri näkökulmista pelkäämättä seuraamuksia. 

Psykologisesti turvallinen ilmapiiri antaa mahdollisuuden pelottomasti ilmaista ajatuksiaan, kertoa virheistään. 
Jolloin on mahdollista nopeasti miettiä ratkaisuja, keksiä vastauksia haasteisiin ja  tehdä korjaavia toimenpiteitä
ilman pelkoa tuomitsemisesta. 

Psykologisesti turvallisessa tilassa ihminen saa olla inhimillinen, keskeneräinen ja erehtyväinen. Ja tämän saa 
näyttää muille ihmisille. 

Psykologisesti turvallinen tila edesauttaa sitä, että ihminen uskaltaa tarttua uusiin asioihin ja tehtäviin, sekä mennä
pois omalta mukavuusalueeltaan. Tällöin ihminen – ja yhteisö – voi kehittyä. 



Psykologinen turvallisuus – negatiivisten tunteiden kehä

Kun ihminen kokee psykologista uhkaa, 
ajattelukyky kapenee. 

UHAN 
AKTIVOITUMINEN
Negatiivinen tunne

Ajattelukyvyn 
romahdus

Näköalattomuus

Minäpystyvyyden
heikentyminen

Toivottomuus
kyynisyys

Selviytymiseen
perustuvat 

toimintastrategiat



Pieniä askeleita kohti psykologista turvallisuutta

• Palaute. 
• Palaute demonstroi ja vahvistaa psykologista turvallisuutta. 

• Palautteen pyytäminen viestii siitä, että on avoin kuuntelemaan toista, osoittaa haavoittuvuutta ja halukkuutta 
kehittyä. Palauteen pyytäminen myös ilmaisee sen, että arvostaa toisen ajatuksia ja huomioita.

• Kiitä, kysy lisää, älä vähättele, yritä ymmärtää.

• Palaute johtaa hiljalleen kohonneeseen luottamukseen ja siten sujuvampaan keskusteluun ja 
yhteyteen.

• Esimerkki.
• Kannusta dialogiin, ole avoin ja perustele tapasi toimia. Rohkaise myös muita 

hyväksymään keskeneräisyytensä, haavoittuvuutensa ja inhimillisyytensä. 
• Ota rohkeasti ja rakentavasti esiin vaikeat asiat. Pyydä ratkaisua myös muilta. 

• Luottamus.
• Psykologisen turvallisuuden tukipilari.
• Tunne turvallisuudesta ei tule ennen luottamusta. Ensin on luotettava, jotta voimme 

kokea ilmapiirin turvalliseksi. 



Olen johtajana tässä  
• Koen elämäni johtajana juuri nyt……

• Huomaan kaipaavani muutoksia/kehittymistä, koska…..

• Haluan pitää kiinni …….

• Olen valmis päästämään irti….

• Mukavaan elämään johtajana kuuluu….

• Kun ajattelen hyvää johtajanelämää, tunnen kehossani…..

• Tänään edistän haavettani pienellä teolla, joka on…..

Mukaeltu: H.Markuksela, Suorituskyvyn salaisuus



Kiitos, että sain tulla. Seuraa meitä ☺ Kangasalan seurakunnan avoimet työpaikat - KirkkoRekry

https://kirkkorekry.fi/fi/tyonantajat/kangasalan-seurakunta/
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