Tyohyvinvoinnin
johtaminen ja
henkildstdjohtamisen
tilanteita seurakunnassa

Sari Lehtinen

Henkilostopaallikko



Millaista on tyohyvinvointia tukeva
henkilostojohtaminen

Miksi juuri se on sinulle tarkeaa?

Enta viela? Kerro lisaa?



Meista tyohyvinvointia tukeva
henkilostojohtaminen on...

On Jeesuksen seuraamista. Ihmisen nahdyksi tulemista, epaonnistumisen sallimista, asettuu alttiiksi elaman keskella
Tasapuolista ja yhdenvertaista, pelisaannollista

Sellaista, etta tyontekija voi keskittya omaan ydintyohonsa

Tyontekija tulee kuulluksi

Kokonaisvaltaista, ja liittyy kaikkeen ty6ssa. Etta on hyva tehda tyota — on resurssit ja tuki.

Mahdollistaa oman tydn omistajuuden. Luotetaan siihen mita teen, oma motivaatio nousee omasta tyosta. Saa myaos
johtaa itseaan.

Psykologista turvallisuutta tukevaa ja siihen liittyy selkeat rakenteet ja niista viestiminen.

Lasna tyon arjessa, tyontekijalle tarjotaan mahdollisuuksia pysahtya oman hyvinvoinnin aareen ja tapoja tukea
hyvinvointia.




Keskeinen henkilostohallintoa koskeva lainsaadanto

1. TyGsopimus, yhteistoiminta, tasa-arvo ja yksityisyys

3. Tydturvallisuus ja sen valvonta seka tybterveys

R : 2. Tydaika ja tydvapaat
TYdSGleus_lakl {55{2001]' ‘y T Eja'lkazk' (SF;2J2019} = Tydturvallisuuslaki (738/2002)
) then\{em'suus!ak'“32..5'?‘]1%} Y ' ' X + Laki tybsuojelun valvonnasta ja tyOpaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta
+ Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) * Vuosilomalaki (162/2005) (44/2006)
+ Laki yksityisyyden suojasta tyteldmassa (759/2004) « Vuorotteluvapaalaki (1305/2002)

+ Tietosuojalaki (1050/2018)
+ Laki sahkdisen viestinnan palveluista (917/2014)

+ Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa

4. Nuoret tyontekijat

kaytettaessa (1233/20086)

+ Laki nuorista tydntekijdista (998/1993)
+ Valtioneuvoston asetus nuorille tydntekijille erityisen haitallisista ja vaa-

-

rallisista toista (475/2006)
Sosiaali- ja terveysministerion asetus nuorille tyontekijoille vaarallisten toi-
den esimerkkiluettelosta (188/2012)

+ Sosiaali- ja terveysministerion asetus nuorille tyéntekijdille sopivien kevyi-

den tdiden esimerkkiluettelosta (189/2012)

+ Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)
+ Tydtapaturma- ja ammattitautilaki (459/2015)
» Sairausvakuutuslaki (1224/2004)

. Hallinnollinen lainsaadanta

Hallintolaki (434/2003)

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003)
Laki oikeudenkaynnistd hallintoasioissa (808/2019)

Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999)

Asetus viranomaisten toiminnan julkisuudesta ja hyvasta tiedonhallintata-
vasta (1030/1999)

6. Kirkon virkasuhde seka virka- ja tybehtolainsaadanta

Kirkkolaki (1054/1993); lain 5 ja 6 luku

Kirkkojarjestys (1055/1993); kirkkojarjestyksen 5 ja 6 luku
 Laki evankelis-luterilaisen kirkon virkaehtosopimuksista (368/1974)
+ Laki evankelis-luterilaisen kirkon tydehtosopimuksista (829/2005)

+ Valtioneuvoston asetus tydpaikkojen turvallisuus- ja terveysvaatimuksista
+ Opintovapaalaki (273/1979) ja -asetus (864/1979) (577/2003)

Lahde: KirVESTES
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Tyokyky eli kyky tehda tyotaan josta saa palkkaa



Tyohyvinvointi

* Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Tyohyvinvointia
lisadavat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteison ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito.

Tyohyvinvointi vaikuttaa muun muassa tyossa jaksamiseen. Hyvinvoinnin kasvaessa tyon tuottavuus ja tyohon sitoutuminen
kasvaa ja sairauspoissaolojen maara laskee.

Tyohyvinvointi tehdaan yhdessa
* Tyohyvinvoinnin edistaminen kuuluu seka tydnantajalle etta tyontekijoille.

* Tyonantajan on huolehdittava tydympariston turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta ja tyontekijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta.

Tyontekijalla on kuitenkin suuri vastuu oman tyokykynsa ja ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta. Itse kukin meista voi
vaikuttaa myods tyopaikan myonteiseen ilmapiiriin.

Lahde: Tyohyvinvointi - Sosiaali- ja terveysministerio (stm.fi)



https://stm.fi/tyohyvinvointi

Johtajuus ennen ja nyt

Perinteiset odotukset

Hyva johtaja:
* Tietaa, osaa parhaiten
* Tekee paatokset
* Ratkoo ongelmat

Hyva tyontekija:
* QOdottaa ohjeita
e Toteuttaa annetut kaskyt
* Raportoi ongelmat yl6spain

Uudet odotukset

Odottaa itsenaista paatoksentekoa
Tukee ongelmanratkaisussa

Hyva johtaja:
Nayttaa suuntaa

Tietaa, osaa usein parhaiten
Tekee paatoksia, johtaa tyotaan

Hyva tyontekija:

Ratkoo ongelmat

Lahde: Dan Soback, Valmentava johtajuus 2021



Psykologinen turvallisuus

Psykologinen turvallisuus tarkoittaa sita millaiseksi ja miten yhteison ilmapiiri koetaan. Psykologisesti turvallisessa
ilmapiirissa jokainen voi tuntea itsensa tervetulleeksi, toimia itsenaisesti ja uskaltaa haastaa muita ajattelemaan
asioita eri nakokulmista pelkaamatta seuraamuksia.

Psykologisesti turvallinen ilmapiiri antaa mahdollisuuden pelottomasti ilmaista ajatuksiaan, kertoa virheistaan.
Jolloin on mahdollista nopeasti miettia ratkaisuja, keksia vastauksia haasteisiin ja tehda korjaavia toimenpiteita
ilman pelkoa tuomitsemisesta.

Psykologisesti turvallisessa tilassa ihminen saa olla inhimillinen, keskenerainen ja erehtyvainen. Ja taman saa
nayttaa muille ihmisille.

Psykologisesti turvallinen tila edesauttaa sita, etta ihminen uskaltaa tarttua uusiin asioihin ja tehtaviin, seka menna
pois omalta mukavuusalueeltaan. Talloin ihminen — ja yhteiso — voi kehittya.



Psykologinen turvallisuus — negatiivisten tunteiden keh3

UHAN
AKTIVOITUMINEN

Negatiivinen tunne
Ajattelukyvyn

Selviytymiseen

romahdus
perustuvat

toimintastrategiat

Kun ihminen kokee psykologista uhkaa,
ajattelukyky kapenee.

Toivottomuus Nakoalattomuus
kyynisyys

Minapystyvyyden
heikentyminen



Pienia askeleita kohti psykologista turvallisuutta

e Palaute.

* Palaute demonstroi ja vahvistaa psykologista turvallisuutta.

* Palautteen pyytdminen viestii siitd, ettd on avoin kuuntelemaan toista, osoittaa haavoittuvuutta ja halukkuutta
kehittya. Palauteen pyytaminen myos ilmaisee sen, etta arvostaa toisen ajatuksia ja huomioita.

* Kiita, kysy lisaa, ala vahattele, yrita ymmartaa.
* Palaute johtaa hiljalleen kohonneeseen luottamukseen ja siten sujuvampaan keskusteluun ja
yhteyteen.
e Esimerkki.

 Kannusta dialogiin, ole avoin ja perustele tapasi toimia. Rohkaise myds muita
hyvaksymaan keskeneraisyytensa, haavoittuvuutensa ja inhimillisyytensa.

e Ota rohkeasti ja rakentavasti esiin vaikeat asiat. Pyyda ratkaisua myds muilta.

* Luottamus.
* Psykologisen turvallisuuden tukipilari.

* Tunne turvallisuudesta ei tule ennen luottamusta. Ensin on luotettava, jotta voimme
kokea ilmapiirin turvalliseksi.



Olen johtajana tassa ’

Koen elamani johtajana juuri nyt......

* Huomaan kaipaavani muutoksia/kehittymista, koska.....

* Haluan pitaa kiinni .......

* Olen valmis paastamaan irti....

* Mukavaan elamaan johtajana kuuluu....

* Kun ajattelen hyvaa johtajanelamaa, tunnen kehossani.....

e Tanaan edistan haavettani pienella teolla, joka on.....

Mubkaeltu: H.Markuksela, Suorituskyvyn salaisuus



Kiitos, etta sain tulla. Seuraa meitd ©  Kangasalan seurakunnan avoimet tyépaikat - KirkkoRekry
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Monipuoliset tyotehtavat Uratarinat Avoimet tyopaikat
Pappeja, kanttoreita, tukitoimia ja paljon Millaista on olla toissa Kangasalan Avoimet tyopaikkamme l0ydat sivun
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https://kirkkorekry.fi/fi/tyonantajat/kangasalan-seurakunta/
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