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Suomessa on vuoden 2023 alusta

354 seurakuntaa

217 seurakuntataloutta

Joista on seurakuntayhtymia on 30 talousyksikkda, joihin kuuluu
vhteensa 137 seurakuntaa.

(yhteensa noin 7300 rakennusta)



”Mita ei voi mitata, sita ei voi johtaa... taloudella on
tarkea rooli tuottaessaan johtamisen tueksi seka
strategista etta operatiivista tietoa kaikille
organisaatiotasoille” (E. Niskavaara Tampereen yliopisto)




Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosa sisaltad
seurakuntayhtyman tulot ja
menof.

Tuloslaskelma ryhmitellGan 3
kayttotalouteen, ’
erotukseen ja rahoituseriin
sekd poistoihin.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa
Imaistaan seurakunnan
foiminnan taloudellinen 1ulos.

Tuloslaskelma Vuosi

Korvaukset 633
Myyntituotot 11379
Maksutuotot 71786
Vuokratuotot 68 613
Metsdtalouden tuotot 199 099
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 26 118
Tuet ja avustukset 14 573
Muut toimintatuotot 161
TOIMINTATUOTOT 392 362
Henkildstokulut -1133 573
Palvelujen ostot -483 877
Vuokrakulut -17 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -270 735
Annetut avustukset -41 426
Muut toimintakulut -43 939
TOIMINTAKULUT -1 991 369
TOIMINTAKATE -1 599 006
Verotulot ja valtionosuudet 1959 391
Verotuskulut -26 638
Keskusrahastomaksut -152 682
Rahoitustuotot ja -kulut 8139
VUOSIKATE 189 203
Poistot ja arvonalentumiset -184 210
TILIKAUDEN TULOS 4993
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 2 331
YLUAAMA / ALUAAMA 7324




Toimintakate

» Tyuloslaskelman
valifuloksena esitettava
toimintakate osoittaaq,
paljonko kayttdétalouden
nettokuluista jG& katet-
tavaksi verotuloilla,
valtionrahoituksella, ja
mahdollisilla
rahoitustuoftaoilla.

» Toimintakate eli
toimintatuottojen ja -
kulujen erotus on
seurakunnissa aina
negatiivinen.

Tuloslaskelma Vuosi

Korvaukset 633
Myyntituotot 11 379
Maksutuotot 71786
Vuokratuotot 68 613
Metsdtalouden tuotot 199 099
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 26118
Tuet ja avustukset 14 573
Muut toimintatuotot 161
TOIMINTATUOTOT 392 362
Henkildstokulut -1133573
Palvelujen ostot -483 877
Vuokrakulut -17 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -270 735
Annetut avustukset -41 426
Muut toimintakulut -43 939
TOIMINTAKULUT -1991 369
TOIMINTAKATE -1 599 006
Verotulot ja valtionosuudet 1959 391
Verotuskulut -26 638
Keskusrahastomaksut -152 682
Rahoitustuotot ja -kulut 8139
VUOSIKATE 189 203
Poistot ja arvonalentumiset -184 210
TILIKAUDEN TULOS 4993
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 2331
YLUAAMA / ALUAAMA 7324




Vuosikate

» yosikate on seurakunnan
kokonaistulorahoitusta kuvaava
valitulos, tavanomaisten tulojen ja
menojen erotus. Vuosikate osoittaaq,
rittaakd seurakunnan vuotuinen
tulorahoitus kattamaan poistot sekd
mahdolliset lainanlyhennykset.

®» PJAsadnndn mukaan seurakunnan tai
seurakuntayhtyman vuosikatteen tulisi
olla vahintadn poistojen suuruinen, jotta
tfalous olisi tasapainossa. (TAma sadnto
on pdatevad vain silloin, kun poistot ovat
suunnilleen samansuuruiset kuin
seurakuntayhtyman investoinnit
pidemmalld aikavdlilld.)

» Pidemmalld aikajaksolla vuosikatteen
tulisi olla keskimdarin vuotta kohti
laskettuna investointien ja
lainanlyhennysten summan suuruinen.

—)

Tuloslaskelma Vuosi

Korvaukset 633
Myyntituotot 11 379
Maksutuotot 71786
Vuokratuotot 68 613
Metsdtalouden tuotot 199 099
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 26 118
Tuet ja avustukset 14 573
Muut toimintatuotot 161
TOIMINTATUOTOT 392 362
Henkilostokulut -1133 573
Palvelujen ostot -483 877
Vuokrakulut -17 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -270 735
Annetut avustukset -41 426
Muut toimintakulut -43 939
TOIMINTAKULUT -1 991 369
TOIMINTAKATE -1 599 006
Verotulot ja valtionosuudet 1959 391
Verotuskulut -26 638
Keskusrahastomaksut -152 682
Rahoitustuotot ja -kulut 8139
VUOSIKATE 189 203
Poistot ja arvonalentumiset -184 210
TILIKAUDEN TULOS 4993
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 2 331
YLUAAMA / ALUAAMA 7324




Tilikauden tulos

» Tilikauden fulos on
tilkaudelle
jaksotetftujen
tuottojen ja
kulujen eroftus.

Tuloslaskelma Vuosi

Korvaukset 633
Myyntituotot 11379
Maksutuotot 71786
Vuokratuotot 68 613
Metsdtalouden tuotot 199 099
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 26118
Tuet ja avustukset 14 573
Muut toimintatuotot 161
TOIMINTATUOTOT 392 362
Henkildstdkulut -1133 573
Palvelujen ostot -483 877
Vuokrakulut -17 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -270 735
Annetut avustukset -41 426
Muut toimintakulut -43 939
TOIMINTAKULUT -1991 369
TOIMINTAKATE -1 599 006
Verotulot ja valtionosuudet 1959 391
Verotuskulut -26 638
Keskusrahastomaksut -152 682
Rahoitustuotot ja -kulut 8139
VUOSIKATE 189 203
Poistot ja arvonalentumiset -184 210
TILIKAUDEN TULOS 4993
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 2331
YLUAAMA / ALUAAMA 7324




Tilikauden
ylijaama/alijgama

Tilikauden fuloksen

jalkeen esitetGan
tuloksen
kasittelyerat eli
vapaaehtoisten
varausten ja
rahastojen
muutokset sekd
noistoeron
muutokset, joiden
jalkeen muodostuu
tuloslaskelman
vimeinen tulos.

Tuloslaskelma Vuosi

Korvaukset 633
Myyntituotot 11 379
Maksutuotot 71786
Vuokratuotot 68 613
Metsdtalouden tuotot 199 099
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 26 118
Tuet ja avustukset 14 573
Muut toimintatuotot 161
TOIMINTATUOTOT 392 362
Henkilostokulut -1133 573
Palvelujen ostot -483 877
Vuokrakulut -17 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -270 735
Annetut avustukset -41 426
Muut toimintakulut -43 939
TOIMINTAKULUT -1 991 369
TOIMINTAKATE -1 599 006
Verotulot ja valtionosuudet 1959 391
Verotuskulut -26 638
Keskusrahastomaksut -152 682
Rahoitustuotot ja -kulut 8139
VUOSIKATE 189 203
Poistot ja arvonalentumiset -184 210
TILIKAUDEN TULOS 4993
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 2 331
YLUAAMA / ALUAAMA 7324




Talousarvion sitovuustaso

Kirkkovaltuusto/yhteinen kirkkovaltuusto paattad talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seka
maardrahojen ja tuloarvioiden sitovuustasot.

Toiminnallisten tavoitteiden sitovuustaso:

Tehtavaalueiden toiminnalliset tavoitteet eivat saa olla ristiriidassa koko seurakuntatalouden
yhteisten strategioiden, tavoitteiden ja taloudellisen tilanteen kanssa.

Tavoitteet hyviksytdan kirkkovaltuustossa/yhteisessd kirkkovaltuustossa karkealla tasolla
siten, ettd jokaista tehtavaaluetta kohti esitetdan 1-5 keskeista toiminnallista tavoitetta.
Tavoitteiden toteutumisen arviointia kdytetddn johtamisen, toiminnan ohjauksen ja sisdisen
valvonnan valineena.

Maiirarahojen sitovuustaso:

Kirkkovaltuusto/yhteinen kirkkovaltuusto paattdd sitovuustasoista vuosittain talousarvion
seka toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.
Tai: taloussadanndssa madritelladn, milla tasolla talousarvio sitoo kayttdjidan.

Sitovuus merkitsee sitd, ettd mddrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuuston/yhteisen
kirkkovaltuuston hyvdksymdssd talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempdd kuin niihin on
osoitettu

Tai: mddrdrahan sitovuustaso voidaan mddritelld myds nettona, jolloin esim. tehtdvdalueen / pddluokan
toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate mddritellddn sitovaksi.



Seurakuntatalouden paaluokat

» | inkki talouden tasmavideoon / pddluokat:
https://web.microsoftstream.com/video/7405205d-dbcd-
4034-9590-afb565366f3f

. Hallinto

. Seurakunnallinen toiminta

. Yhteiset seurakunnalliset tehtidvat SRK-YHTYMASSA
Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

. (Rahoitustoimi)



https://web.microsoftstream.com/video/7405205d-dbcd-4034-959a-afb565366f3f
https://web.microsoftstream.com/video/7405205d-dbcd-4034-959a-afb565366f3f

Rahoituslaskelma

» Rahoituslaskelma on ftuloslaskelman tavoin seurakunnan
kokonaistaloutta kuvaava laskelma filikaudelta.

» Rahoituslaskelma taydentdd tuloslaskelman, taseen ja
niiden litetietojen antamaa kuvaa tulorahoituksen
rittGvyydestd, investoinneista, antolainauksesta,
padomarahoituksesta sekd rahoitusaseman muutoksista.

» Rahoituslaskelman tarkoituksena on lagjentaa ja
parantaa kdsitysta seurakunnan rahoituksen filasta.



Tase

®» [ase menee tasan.

®» Taseen perusperiaate on yksinkertainen. Siind on
kaksi puolta, joista foinen listaa yrityksen
varallisuuden ja toinen sen, milla varallisuus on
rahoiftettu.

» Pyoliskojen loppusummat ovat yhta suuret. Siito
nimi tfase.

» \Varallisuus-puoliskon nimi on vastaavaa ja
®» raghoitus-puoliskon nimi vastattavaa.



Toiminnan ja talouden suunnittelu

Toiminnan ja talouden suunnittelun tehtdvana on auttaa seurakuntataloutta
toteuttamaan perustehtavaansa ja selviytymaan olevista ja tulevista haasteista

Toiminta- ja taloussuunnittelujdrjestelmd korostaa kirkkovaltuuston/yhteisen
kirkkovaltuuston pddtosvaltaa

- -2 tdrkein ohjausviiline

- toteutuuko valtuuston pddtosvalta?” (tilintarkastaja)




Talousarvio seki toiminta- ja taloussuunnitelma

Kirkkolaki 6:1
«  "Seurakunnan ja seurakuntayhtymdn varoja saa kdyttdd ainoastaan niiden tehtdvien toteuttamiseen”.
Kirkkojdrjestys 6:1

« "Seurakunnan, seurakuntc(?/htymdn, hiippakunnan ja kirkon keskushallinnon tQiminnass%ia .
taloudenhoidossa on noudatéttavqa talousarviota ja hyvdn taloudenhoidon periaatteita. Omaisuutta on
hoidettava tuottavasti ja riskit halliten.”

Kirkkojdrjestys 6:2
Jokaista kalenterivuotta varten laaditaan talousarvio.

Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd hyvdksytddn toiminta- ja taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.

Talousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvdksytddn toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edéllytykset tehtdvien
hoitamiseen turvataan:

"Taloushallinnon jarjestamisesta maaratdan tarkemmin Kirkkovaltuuston, yhteisen kirkkovaltuuston tai
hiippakuntavaltuuston hyvaksymassa taloussddnnossd.” (KL 6:4) Mallisadnnot — Sakasti

Talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnittelema ohje: Talousarvio - Sakasti



https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntahallinto/mallisaannot/
https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/ohjeita-taloushallinnolle/talousarvio/

Kriisiytyvin seurakunnan mittarit - seurakunnan talous

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluontoisia eria negatiivinen kolmena perakkaisena
vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kertaluontoisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 (tai korkeampi).

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/alijadma luku on tilinpa&dtoksen
perusteella menossa alijadmaiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivag, tai maksuvalmius heikkenee kolmena perakkaisena
tilikautena.

4. Henkilostomenojen osuus toimintakuluista kasvavaa kolmena perakkaisena vuotena.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit (evl.fi)



https://evl.fi/documents/1327140/82694932/28_2021+liite+Kriisiytyvän+seurakunnan+mittarit+ja+ohjeistus_lopullinen2021.pdf/a7d45283-ea20-e40f-8185-141b6fc73851?t=1638343969364

Sisdinen valvonta

« Sisaisen valvonnan tehtavana on varmistaa kohtuullisella varmuudella, etta
seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti ja
lainmukaisesti. Tavoitteena on seurakunnan joustava, avoin ja tuloksellinen
toiminta ja hallinto.

« Sisainen valvonta tarkoittaa mm. tehtavien, valtuuksien ja vastuiden
jakamista, paatoksien tekemista valvonta- ja raportointitavoista. Valvonta
ulottuu koko organisaatioon.

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja
sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Kirkkoneuvosto huolehtii siita, etta
jarjestelma myo0s toimii kaytannossa paatosten ja annettujen ohjeiden
mukaan.

* Sisdinen valvonta — Sakasti

KJ 6 luvun 6 §:

” Toimintakertomuksessa on: 1) esitettava selvitys hallinnosta, toiminnasta,
taloudesta, sisdisesta valvonnasta seka toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta;...”



https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/sisainen-valvonta/

Talouden ohjaus / miti tietoa tarvitsemme?
- Koko seurakunnan nakokulmasta
- Oman tehtavan nakokulmasta

Talouden ohjaus / misti tietoa saamme?
- Seurakunnan toteutuneet tilinpadtokset ja niiden analysointi
- Kipa = kuluvan tilikauden tilanne (talousarvion seuranta)
- Kirkollisverotuloja seurataan veronsaajien palvelusta: Veronsaajien palvelut
- Kirkontilastot.fi = Kirkon tilastopalvelu (kirkontilastot.fi)
 Historian toteuma
e jasentilasto 1999-2022 Jasentilasto 1999-2022 (kirkontilastot.fi)
« ->valitse seurakunta (seurakunta tai talousyksikko)
« -> palaa takaisin tilasto sivulle
« ->ndet jasenkehityksen 1999-2022, voit valita myos muita muutujia
 Tulevaisuusennuste
« Jasenennuste Jdsenennuste 2023-2040 - (kirkontilastot.fi)
 Verotuloennuste on juuri pdivitetty (ei ndy vield kirkontilastot.fi)
 Sakastissa loytyy taalta: Kirkollisvero — Sakasti



https://veronsaajat.vero.fi/fi-FI/Home/PBI
https://www.kirkontilastot.fi/
https://www.kirkontilastot.fi/viz.php?id=238
https://www.kirkontilastot.fi/viz?id=249
https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/verotus/

Talouden ohjaus / miti tietoa tarvitsemme?

Kunnan vaeston historia-nykytilanne:

* tilastokeskus.fi = Tilastokeskus

> kuntien avainluvut = Kuntien avainluvut | Tilastokeskus (stat.fi)

e ->kuntien avainluvut tietokanta = PxWeb - Valitse taulukko (stat.fi)

e ->2021 aluejaolla

 ->kuntien avainluvut 1987-2021 = Kuntien avainluvut muuttujina Alue 2021

Vaestoennuste:
e Vuoteen 2040 saakka: Vaestoennuste 2021: Vaesto 31.12.
* ->valitse kunta, vuodet, sukupuoli, ika

Lisaa tilastolukuja, mm:
e Alueaikasarjat muuttujina Alue 2021, Tiedot ja Vuosi. PxWeb (stat.fi)



https://www.tilastokeskus.fi/
https://stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html#?active1=SSS&year=2021
https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/Kuntien_avainluvut/
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/Kuntien_avainluvut/Kuntien_avainluvut__2021/kuntien_avainluvut_2021_aikasarja.px/
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vaenn/statfin_vaenn_pxt_139f.px/
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/Kuntien_avainluvut/Kuntien_avainluvut__2021/laaja_alueaikasarjat_2021.px/

Kiitos!




	Dia 1: Talouden johtaminen seurakunnassa-  7.9.2023 / Mika Piittala 
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4: Tuloslaskelma
	Dia 5: Toimintakate
	Dia 6: Vuosikate
	Dia 7: Tilikauden tulos
	Dia 8: Tilikauden ylijäämä/alijäämä
	Dia 9
	Dia 10: Seurakuntatalouden pääluokat
	Dia 11:  Rahoituslaskelma  
	Dia 12: Tase
	Dia 13: Toiminnan ja talouden suunnittelu
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19

