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Nakokulmana luottamushenkildyhteistyo

Luvassa:

Paatoksenteon rakenne ja erityispiirteita seurakunnissa
Luottamushenkilot ja luottamus

Suunnitelmallisuus, valmistelu ja esittelijan vastuu
Paatosten toteutus tyoyhteison ja koko seurakunnan kanssa
Hallinnon kiemurat ja osaaminen

Onko omaa elamaa?



Paatoksenteon rakenne ja vastuut

» Kirkkovaltuusto paattaa resursseista ja suurista linjoista, tekee kauaskantoiset paatokset
* Kirkkoneuvosto valmistelee ja toimeenpanee kirkkovaltuuston asiat, lisaksi omia paatodsasioita

* Johtavat viranhaltijat vastaavat paivittaisjohtamisesta ja paattavat kdaytannon asioista seka
resurssien kaytosta

* Viranhaltijat toteuttavat tyota sovitulla tavalla
* Seurakuntalaiset toteuttavat tyota sovitulla tavalla

» Seurakuntalaiset tuovat esiin mahdollisuuksia ja tarpeita, osallistuvat suunnitteluun ja
toteutukseen



e Perustyon ohjaajana perustuslaki. Ja
sen alla tydn ohjaajina erityisesti
kirkkolaki, kirkkojarjestys, hallintolaki

J U ‘ kISyhte | Soa ja julkisuuslaki
O hJ dd |a k| - e Lisdksi muuta lainsaadéantoa

(esimerkiksi uskonnonvapauslaki,
vhdenvertaisuus- ja tasa-arvolait,
tyoelamalait) seka kirvestes

e Julkishallinto tuo kankeutta, mutta
myO0s turvaa paatoksentekoon:
e P3atos aina valmistelusta
* Enemmistopaatos (paatos kollegiona)
» Esteellisyys (Hallintolaki 27-28 §)
* Muutoksenhakuoikeus
* Tiedoksiantovelvollisuus

e Uusi hallintosaanto ohjeistaa
hallinnollista ja paatoksentekoa
seurakunnassa.




* Kirkossa demokraattisia
elementteja: seurakuntavaalit ja
luottamushenkilopaatoksenteko

* Erityispiirteena virka ja teologisten
elementtien vahva lasnaolo

...mutta kirkkoa

 Jannitteita paatdoksentekoon:
kirkolliskokouksen, piispan ja
tuomiokapitulin roolit, kirkkoherran
rooli ja vastuu opin vaalijana
seurakunnassa.

MyOS oppl.

* Oppi ja virka rajoittavat
luottamushenkildiden valtaa.




* Han on tietyn ryhman aanestama
ja toimii heidan "aanenaan”
seurakunnan paatoksenteossa.

Keta * Han tuo esiin valitsijoidensa

luottamushenkil® nakokantoja.

* Han toimii kuitenkin ensisijaisesti
koko seurakunnan parhaaksi.

edustaa®?

* Valmius kompromisseihin ja
vhteiseen suuntaan sitoutuminen
ovat keskeisia luottamushenkilon
tehtavia.




Luottamushenkilot
= johtavien

viranhaltijoiden
parhaat tyokaverit

LuottamushenkilGille keskittyva
paatoksenteko antaa aanen
seurakunnalle

Uusi kirkkolaki korostaa
seurakuntalaisten osallisuuden
vahvistamista

Valtaa kaikenlaisilla ja eri tavoin
ajattelevilla ihmisilla

Erilaisten uskontulkintojen lasnaolo
Laaja-alaisesti osaamista kaytossa

Nae ihmisten halu kantaa vastuuta
raskaidenkin asioiden aarella!

Paatoksentekijoiden vaihtuvuus neljan
vuoden valein — hyddyt ja haitat

Luottamuksen ja yhteistyokyvyn
erityinen merkitys ja painoarvo



e avoimuudesta

e hyvasta valmistelusta

* paamaaratietoisesta
luottamushenkiléiden linjaamien

Mist3 syntyy suuntien kuljettamisesta

e oikeudenmukaisuudesta

luottamus?

* hyvasta tiedottamisesta

e keskustelumahdollisuuksien
jarjestamisesta

e Jostakin muusta, mista?




Millaisena sina naet
luottamushenkiloiden
roolin seurakuntien

paatoksenteossa?
Kirjaa ajatuksiasi chat-
kenttaan.




e Luottamushenkil6t linjaavat
seurakunnan suunnan

e Strateginen ohjaus (kirkon

‘ a hto ko hta Na strategia, omat strategiat)

* Vuosikello apuna

e Toiminta- ja taloussuunnitelma,
TTS

e Seurakunnan erityistarpeet
ohjaavat kehittamista

* Sinulla on kehittamisen ja
edistamisen vastuu, ei vain
sailyttajan rooli

 Varaudu vyllatyksiin

Suunnitelmallisuus




* strategiakausi
* hyvin kirjoitettu strategia antaa automaattisesti
aikataulun isojen asioiden kuljettamiseen
* vuositaso

* toiminta- ja taloussuunnitelma elaa vahvasti
strategian ohjaamassa linjassa: mita erityista
tehdaan minakin vuonna, arkisen tyon rinnalla

* kausittain

* kevat ja syksy (kesalla ei yleensa tapahdu
hallinnossa paljoakaan)

 tartu valmisteluihin ajoissa '

e kuukausittain

* hyva vuosikello ohjaa asioiden dynaamista
kuljettamista /

Aikatauluta!
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e Paatettavien asioiden valmistelu,
suuntaaminen, perusteleminen ja
paatdosehdotuksen tekeminen ovat
vallankayton paikkoja: kayta harkiten ja
luottamusta edistaen

* Paamaaratietoinen seurakunnan
asioiden kehittaminen ja hyva
paatettavien asioiden valmistelu
tekevat viranhaltijan, mutta myos
luottamushenkildiden tehtavasta
mielekasta

* Huolellinen valmistelutyd kannattelee
asioita myos silloin, kun ongelmia
ilmenee



jJan vastuu

Esittel

* esittelijalla on merkittava vallankayton paikka: viisaus, huolellisuus ja harkinta

* vastuu paatoksenteon oikeellisuudesta on asian esittelevalla viranhaltijalla
e lainmukaisuuden ja oikeudenmukaisuuden vastuu
* paatoksenteon sitominen lakiin ja muihin ohjaaviin asiakirjoihin
e puuttumisvastuu esimerkiksi syrjintatilanteisiin



SIERE
hallinnon

johtaminen

Hallinnosta huolehtivat kirkkolain mukaan
(KL 3:4) seka luottamushenkilot etta
viranhaltijat

Johtotehtavissa olevien jatkuva yhteistyo
luottamuselinten ja luottamushenkildiden
kanssa

Luottamuksen rakentaminen

* kokoukset paatoksentekohetkia, ei
keskustelutilaisuuksia

Johtaville viranhaltijoille delegoidaan
usein paatosvaltaa

Neuvostolla ns. otto-oikeus viranhaltijan
paatokseen

Kyse ei ole sinusta, sinun virastasi ja
tavoitteistasi, vaan yhteison hyvasta ja
vhteisesti katsotusta suunnasta —
joustavuus



”

e kysy apua

* hyodynna yhteisia aineistoja
(kirkkohallitus, kapitulit,

Hyddynna rovastikuntataso)
valmista » osta tukipalveluita

 taloussuunnitelmat
 kiinteistoasiat
 strategiatydskentelyt
* kyselyaineistot




Toteutus

TTS on yhteinen asiakirja
* kehitettavat asiat yhteisesti tiedossa

tyOyhtelso N Ja * eivastakkainasettelua
 aktiivisuus luottamushenkildissa on
seurd kunﬂan seurakunnan etu
e seuraavat seurakunnan elamaa ja
toimintaa

kanssa

* miten kutsua paatoksentekijat
osallistujiksi ja toimijoiksi myos
seurakunnan muuhun elamaan?

e avoimuus tehdyista paatoksista

e tyoyhteisdn taytyy elaa mukana
seurakunnan kehityksessa ja
muutoksissa

e kayta kaikkien asiantuntemusta ja intoa
seurakunnan hyvaksi




* Johtavat viranhaltijat vastaavat
paivittaisjohtamisesta ja paattavat
kaytannon asioista seka resurssien kaytosta

* Luottamushenkiléiden rooli ei ole puuttua
operatiiviseen johtamiseen

Sin3 ja 3 rkityc’jn * Esimiestehtavissa tydonjohdollinen valta

* VViranhaltijat toteuttavat tyota sovitulla
tavalla, jonka luottamushenkil6t linjaavat

* ohjesaanndt, viran johtosaanto,
tehtavankuvaukset

e kaytannossa hallinnollisen tyon valmistelu ja '
esittely

* pitkantahtaimen kuljettamisen vastuu /

> 4

johtaminen




/-\

* Pida itseasi ajan tasalla \

* lue, osallistu koulutuksiin ja
seminaareihin, hanki tietoa,
lue tilastoja

Sina ja arkityén e Uskalla olla jotakin mielt3, etsi

perusteluja

* Ole avoin tulevaisuudelle ja
todellisuudelle

* Virheita voi korjata: luottamus ja
avoimuus tarkeaa, kun virheita

tapahtuu

johtaminen




Tiukoilla...

kun luottamushenkildoyhteys rakoilee
kun mielipiteet jakautuvat vahvasti

kun asiat eivat etene tai etenevat
hitaasti

kun tapahtuu virheita

kun ristiriidoista kaynnistyy
muutoksenhakukierre ja olkeussalin
pelko haamottaa

kun joku jarruttaa koko ajan
kun hallinto on sekaisin

kun paatoksenteko ja operatiivinen
toiminta sekoittuvat

kun aika menee vain arjen
kannatteluun



”

e vaativan lainsaadannon hallinta
* kysy apua (oma mentori, kapituli)

Hallinnon e etsi tietoa
, , * lue muiden seurakuntien paatéksia
Kiemurat Ja * julkishallinnon erityisvaatimukset
Oomad e osaamisen kasvaessa valmius tehda
: asioita ja suunnata seurakuntaa
OSaaminen vahvistuu — mielekkyys lisdantyy

* saat oppia koko ajan lisaa!

N\

\



* Johtaminen on aktiivista tyota

* Jos jamahdat, jos menetat
toimintakykysi tai jos vain odotat
elaketta, on aika suunnata muihin

Oma tehtaviin. Jos johtotehtavan vastuu
ei tuota yhtaan iloa tai rohkaisua,
ja ksaminen jata kapula seuraavalle!

e Aina et voi vaikuttaa. Hyvaksy se.
Joskus on hidasta, tolkuttoman
hidasta.

e Ald luovuta, mutta 313 menet3
elamaasi tyolle.




Mika
johtamisessa

motivoil sinua?




