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PAIVAN KULKU
Klo 8.30 Aamukahvi

Klo 9 Aamuhartaus ja aloitus
Klo 10 Tauko
Klo 10.15 Kehityskeskustelut

Klo 11.15 Lounas (omakustanteinen)
Klo 12.30 Nakokulmia johtajuuteen

Klo 13.15 Itsensa johtaminen

ITSENSA Klo 14.15 Tauko
JOHTAMINEN Klo 14.30 Johtajan viestinta ja vuorovaikutus

Klo 15.30 Valmistautuminen valitehtaviin ja
paivan palaute

Klo 16 Paiva paattyy






MOTIVIT

DOTUKSET
MAT VAHVUUD
CHITTAMISKO
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NAKOKULMIA

JOHTAJUUTEEN




Johtajuuden osa-alueet

Itsensa johtaminen

Pastoraalinen johtajuus /
hengellinen johtajuus

IThmisten johtaminen Asioiden johtaminen




Johtajuuden kolmio

Toimintaymparisto



JOHTAJUUDEN MAARITELMIA

Johtajuus on prosessi, jossa johtaja vaikuttaa yksiloon tal ryhmaan,
Jotta yhteinen tavoite saavutettaisiin tehokkaasti. (P. Sydanmaanlakka)

Vain alistumalla johdettavaksi kasvaa sisaisesti johtajaksi.
(Suomen puolustusvoimat)

Leadership is not about titles, positions, or flowcharts. It is about
one life influencing another. (John C. Maxwell)

|'ve learned that people will forget what you said, people will forget
what you did, but people will never forget how you made them feel.
(Maya Angelou)

| suppose leadership at one time meant muscles, but today it means
getting along with people. (Mahatma Gandhi)

The meaning of life is to plant trees under whose shade you do
not expect to sit. (Nelson Henderson)




KOULUTUSKIRJALLISUUDESSA ESIINTYVIA
HENGELLISEN JOHTAJAN MAARITELMIA :

Rajojen tekija ja tulkitsija
Valittaja, tulkki
Symboli
Pater / Frater
Sielunhoitaja
Kristillisen tieto- ja kokemusmaailman osaaja
Esimerkki, profeetta
Hengellinen matkakumppani
Visionaarl
Analysolja
Tyoyhteison ja tyon palvelija
Edustaja
Oikean ja vaaran tietaja
Paimen

(Anne Pulkka, Pro gradu -tutkielma 2018, o .
Uskon todellisuudesta johtamisen todellisuuteen) Wi



JOHTAMINEN JA TEOLOGIA:

Miksi kaikkien johtajien on syyta tuntea teologiaa?

Johtajan persoona ja johtamiskasitys ovat tarkeita

Johtaja tarvitsee tietamyksensa ja viisautensa jatkuvaa laajentamista
Organisaatioiden perusrakenteet, hierarkiat, ovat syntyneet tai
muokkautuneet katolisen kirkon piirissa

Taloustiede nayttaa tukeutuvan samojen ajatusrakenteiden varaan kuin
uskonnot

Johtajuus on luova prosessi

Monet radikaalit ja luovat uudistusliikkeet ovat syntyneet kirkkojen piirissa
Kansainvaliset tutkimustulokset viittaavat sithen, etta henkiset ja hengelliset
arvot voimistuvat, mahdollisesti megatrendiksi

Maailma on yha monikulttuurisempi

Organisaatiot elavat uskontojen maailmassa

Tietty asenne teologiaa on hyodyksi kenelle tahansa

Monet johtamisen esikuvat ovat hengelliseen elamaan vihkiytyneita persoonia

Tapio Aaltonen: Johda ihmista



HENGELLISEN JOHTAMISEN
ESIKUVIA

Mooses, Salomo, Gandhi, Aiti Teresa
JEESUS:

e INnovatiivinen

e empaattinen, palveleva

 radikaali

e vahvasti yhdenvertaisuuden asialla

e muutosjohtaja ja uudistaja

e valtuuttava, naki ihmisten lahjat

e hengellinen vs. maallinen johtaja

e 0Osasl johtaa itsedan

e uhrautuva johtaja

e sanoittaja, tien nayttaja

e omisti totuuden -> ei suhtautunut
rakentavasti kyseenalaistamiseen




JOHTAMINEN KIRKOSSA

alkukirkossa hengellisia yhteisoja, joiden johdossa miehia ja naisia
Kirkon ja valtion symbioosi teki valtionpaamiehista kirkon johtajia

Lutherin regimenttioppi: maallinen (Jumalan vasen kasi, laki ja oikeus) ja
hengellinen regimentti (Jumalan oikea kasi, sana ja sakramentit)

Suomen ev.lut. kirkko patriarkaattinen ja parokiaalinen -> johdossa
piispat ja kirkkoherrat -> piispan viran tehtavat maaritelty
Kirkkojarjestyksen 4 luvun 4 8:ssa ja kirkkoherran viran tehtavat 8 luvun

13 8:s553

maallikot kayttavat kirkossa hallinnollista, taloudellista ja juridista
paatantavaltaa kirkolliskokouksessa, kirkkovaltuustoissa ja
seurakuntaneuvostoissa

lahijohtajuus ja jaettu johtajuus kohtuullisen tuore ilmio -> JOPE-
koulutus esimerkki johtamisen murroksesta




ITSENSA
OHTAMINEN




ITSENSA
JOHTAMINEN ON
VASTUUNOTTAMISTA
ITSESTAAN JA
TEKEMISISTAAN.

Sydanmaalakka 2017



MAARITELMA: self-leadership

ALUN PERIN vastasi johtajien tarpeisiin tulla entista paremmiksi,
vuorovaikutustaitoisemmaksi ja lahestyttavimmiksi johtajiksi.

NYKYISIN niita yksiloita koskeva asia, joilla on

 kiinnostusta vahvistaa kykyjaan ja mahdollisuuksiaan seka

« halua hyodyntaa omia taitojaan ja vahvuuksiaan mahdollisimman monipuolisesti
(Viitala ja Jylha 2019)

TAUSTA-AJATUS
o itsereflektion ja itselleen asettamiensa tavoitteidensa avulla yksilo pystyy
ohjaamaan omaa elamaansa haluamaansa suuntaan

VAIHTOEHTOINEN MAARITELMA
« Johtamisen "alalaji” asioiden ja ihmisten johtamisen rinnalla

Tieteellista tutkimusta melko vahan, mutta niissa on pystytty osoittamaan, etta
valkuttaa positiivisesti yksilon tehokkuuteen niin tyoelamassa kuin
henkilokohtaisestikin.




MIKSI?

1. Tyoymparisto muuttuu nopeasti

2.Joustavuus, nopea reagointi,
luovuus ja kyky jatkuvaan uudistumiseen

3. Tyohyvinvointi

4.Jaettu johtajuus



[ ITSENSA JOHTAMINEN ]

!

I ITSETUNTEMUS K

Omat hyvat ja huonot puolet & Persoonallisuus
Itsensa hyvaksyminen - Itsetunto & Itseluottamus
Omat Arvot & Motivaationlahteet

A >

/ OMAT VAHVUUDET "\ f OMAT TAVOITTEET "\ ITSEREFLEKTIO "\
Oman osaamisen Suunnitelmallisuus + |tsensédkuunteleminen —
tunnistaminen « Ajanhallinta — tehokkuus, oivallukset omista

+ |tsensékehittaminen priorisointi reaktioista, tunteista ja
* Oman motivaation *  Onnistumisen kokemukset ajatuksista
vahvistuminen Gl tavoitteiden 4| * Oman toiminnan arviointi ja
*  Onnistumiset tapahtuvat saavuttamisesta kehittdminen
juuri omien vahvuuksien « Epéonnistumisen « Vuorovaikutustaitojen
alueella hyvaksyminen - halu jatkaa vahvistuminen

eteenpain + Omien voimavarojen ja
\ \ / rajojen tunnistaminen /

[ KOKONAISVALTAINEN HYVINVOINTI ]

Lahde: Suonsivu, K. 2014. Tyohyvinvointi osana henkilostojohtamista



WORKING:
ON MYSELF
BY MYSELF

FOR MYSELF . *




ITSENSA JOHTAMINEN ON:

« Kykya huolehtia omasta hyvinvoinnista ja ajankaytosta

- [aitoa maaritella omat paamaarat ja tavoitteet

« Kykya tunnistaa seka muokata omia asenteita ja tunteita

- Taitoa hankkia ja ottaa vastaan palautetta seka oppia siita

« Kykya ajatella itsenaisesti, mutta kuunnella silti muita

« Rohkeutta ja sitkeytta toimia oman mukavuusalueen ulkopuolella
 Sinnikkyytta tehda myos rutiinitehtavia

- Malttia odottaa tulosten syntymista Salminen 2015
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KIELTEISET AJATUSMALLIT JA ROOLIT

« Tuomari, joka etsii jatkuvasti vikoja omasta toiminnastaan

« Taydellisyyden tavoittelija, joka el ole koskaan tyytyvainen suorituksiinsa

« Miellyttaja, joka pyrkii miellyttamaan muita omien etujensa kustannuksella
o Ylisuorittaja, hyvaksynnan hakeminen suorittamisen kautta

o Ylivarovainen, |joka el uskalla ottaa riskeja ja tehda paatoksia

« Uhri, joka hakee huomiota ja hyvaksyntaa heittaytymalla marttyyriksi

« Stressaantuja, joka el pysty rauhoittumaan

« Kontrolloija, joka el luota muihin ja pelkaa epaonnistumista.

o Valttelija, joka el ota vastuuta eika uskaltaudu hankaliin tilanteisiin



Kuinka kehitan itseani johtajana?

1.0ta henkilokohtainen vastuu.
2 .Aseta tavoitteet.

3.Tee suunnitelma.

4. Toimi positiivisin odotuksin.
5.0le paattavainen.

6.0le itsellesi armollinen.







JOHTAJAN VIESTINTA
JA VUOROVAIKUTUS




Miksi viestinta ja
vuorovaikutus on
johtajalle tarkeaar



"Esihenkilotaito perustuu vahvasti inhimilliseen vuorovaikutukseen, tavoitteena
on tukea ihmisia ja saada heidan energiansa suunnattua yrityksen tavoitteiden
suuntaan.” (P. Jarvinen)

Johtaminen on positiivisen muutoksen aikaansaamista -> Toiminta muuttuu kun
ajattelu muuttuu -> ajatteluun vaikutetaan viestinnalla -> keskeinen johtamistaito
on viestinta- ja vuorovaikutustaito! (Salminen 2021, Brik.fi)

"Esimiehen tarkein, antoisin ja kuluttavin tehtava on olla jatkuvassa
vuorovaikutuksessa johdettaviensa kanssa - muodostaa ja jakaa yhteista
todellisuutta. Jollel esimies tahan jakamiseen uskaltaudu, han menettaa
mahdollisuuden todellisen muutoksen ja kehityksen aikaansaamiseksi. -
Luottamus rakennetaan vain vuorovaikutuksessa.” (Narvo-Akkola 2012, Sitra.fi)



Kuvailevia piirteita

Tyontekijataidot, alunperin Salmimies ja Ruutu 2014)

Joustava tyyli - Myonnymme toisten ehdotuksiin

- Luoctamme toisiin ihmisiin

- Emme pida tiukasti kiinni omista nakemyksistamme
- Dsaamme miellyttaa toisia

Ystavallinen tyyli - Dlemme kohteliaita ja ymmartavia
- Olemme avoimia
- Dlemme hyvia kuuntelijoita
- Paagstamme lahelle, emme ole liian etaisia

Ohjaava tyyli - Dhjaamme ja opetamme
- Teemme ehdotuksia ja parannusehdotuksia
- Olemme huolehtivia

Hallitsewva tyyli - Dsoitamme paremmuuttamme ja erinomaisuuttamme
- Dlemme hallitsevia
- Arvostelemme muita
- Dlemme kdskeviad ja komentelevia

Uhmainen tyyli - Uhittelemme ja kivkuttelemme

- Rikomme pelisaantdja

- Dlemme kostonhaluisia

- Kommentoimme ivallisesti ja pilkallisesti

Aggressiivinen tyyli - Dlemme kaskevid ja komentavia
- Arvostelemme muita
- Haastamme riitaa, clemme vihaisia
- Kaytamme karkeaa kielta

Epavarma tyyli - Viestimme epdluottamusta itsed ja muita kohtaan
- Epardimme ja arkailemme
- limaisemme pelokkuutta ja paattamattomyytta

Alistuva tyyli - Aliarvioimme omia kykyjamme
- Dlemme pelokkaita ja turvallisuushakuisia
- Vahattelemme itseamme
- Emme pida kiinni cikeuksistamme




HAVAINNOI...

e Oman esihenkilon vuorovaikutustyyleja eri tilanteissa.
Millaisia tuntemuksia erilaiset vuorovaikutustyylit sinussa
aktivoivat?

e Omia vuorovaikutustyylejasi eri tilanteissa. Mika tyyli
aktivoituu kun olet.... 7

e Millaiset esihenkilon vuorovaikutustyylit auttavat hanta
onnistumaan tehtavassaan?




HYVAN VUOROVAIKUTUKSEN
TUNTOMERKKEJA

Dialogisuus

Kuunteleminen

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen
Konfliktien ja ristiriitojen kasitteleminen

Mahdollistava vallankaytto




TUNNEALY VUOROVAIKUTUKSESSA

I[TSETUNTEMUS

Omien tunteiden, kykyjen ja rajoitteiden tunnistaminen ja hyvaksyminen.

ITSEOHJAUTUVUUS

Hairiotekijoiden kontrolloiminen ja stressin hallinta.

SOSIAALISET TAIDOT

Kyky vuoropuheluun, yhteistoimintaan ja ihmissuhteiden luomiseen.

EMPATIA
Herkkyytta ja kykya ottaa toinen huomioon.



Positiivisestl poikkeava vuorovaikutus (Fisher 2012)

e Hyvan tyoilmapiirin, tuottavuuden ja asiakastyytyvaisyyden taustalla on

positiivisesti poikkeava vuorovaikutus, joka pohjimmiltaan tarkoittaa
auttamista, arvostamista, kiitollisuutta ja osallistamista.

e Esihenkilon osoittama valittaminen vaikuttaa organisaation kykyyn kohdata
toinen toisensa arvostaen. Tama valittyy edelleen myonteisena
vuorovaikutuskokemuksena asiakkaalle.

e Palvelutoiminnassa johdetaan kokemusta, eli sita miten merkitykselliseksi
vksilo kokee tyonsa ja miten kannustava ja innostava ilmapliri organisaatiossa
on.

e PPV synnyttaa toimintakykya ja tunne-energiaa, auttaa viemaan kohti yhteisia
tavoitteita.

o Jokalsen oman toiminnan vaikutus: mita mina tuon tahan tilanteeseen,
minkalaisen tunteen saan toisissa aikaiseksi?

e Positiivisuus on valinta!



HAVAINNOI LISAA...

e Millaisissa tilanteissa naet ja koet (jopa poikkeavan
positilvista) vuorovaikutusta” Voisitko antaa siita
palautetta®”

e Testaal Mita tapahtuu kun tietoisesti valitset positiivisen
vuorovaikutuksen?




VUOROVAIKUTUS TAPAHTUU..

Puheissa, verbaalisestl

Eleissa, nonverbaalisest!

Lasnaolossa, myos “el vuorovaikutusta” on vuorovaikutusta!

Kirjoittaessa, “kasiala” nakyy myos sahkoisesti ja aanensavy

Kuuluu Kkirjoitetussakin tekstissa

Suurelta osin tiedostamatta - miten tulla paremmin tietoiseksi
omasta vuorovaikutustavastaan®




TOIMIVASTA
VUOROVAIKUTUKSESTA JA
VIESTINNASTA SEURAA:

e Yhteisollisyys ja me-henki
e [yoorientaation vahvistuminen
e [nnostuksen ja osaamisen jakaminen

e Yksilon, tiimien ja tyoyhteison uudistuminen




JOHTAJAN
VIESTINNAN
TOP 3?




VALITEHTAVA

1. Oman seurakunnan johtamisjarjestelmaan
tutustuminen (strategia, toimintasuunnitelmat ja -
kertomukset seka muut keskeiset dokumentit - kirjaa
ylos muutamalla ranskalaisella viivalla loytyneet
dokumentit, 1-2 sivua)

2. Oman esihenkilon haastattelu: polku johtajaksi ja
johtamisfilosofia (1-2 sivua)

3. Pohdi johtamisen vahvuuksia ja haasteita
seurakunnassasi/tyoyhteisossasi alla olevaa
kirjallisuutta hyodyntaen (valitse 1 kirja, 1-2 sivua)

Palauta tehtavat Pedanettiin 12.4.2024 mennessa.
KIRJALLISUUS:

* llona Hiila, Maaretta Tukiainen & lda Hakola: Tiimialy
- opas muuttuvaan tyoelamaan

* Hille Korhonen ja Tytti Bergman: Johtaja muutoksen
ytimessa - kasikirja uudistumiseen

* Timo Ritakallio & Timo O. Vuori: Elava strategia

* Risto Siilasmaa: Paranoidi optimisti




1. Sina et ole Jumala
2. Rajaton - rajat on
3. Pyhita lepopaiva

4. Kunniolita itseasi

5. Al3 tapa innostustasi

6. Rakasta itseasi - kokonalsuutena

10 TEESIA 7. Al3 ole aikavaras
ITSENSA 8. Loyda omat vahvuutesi
JOHTAMISEEN

Mari Mattsson

9. Tunnista oma paikkasi

10. Al3 luovuta



