Ly




@kirsikos
strateqist, part

@nikoherlin /
futurist, partn el




© 2024 Great Minds Oy

Tulevaisuuskuvista toimintaan

Strategiakasikirja

kansanopistoille

© Kansanopistot

great minds



© 2024 Great Minds Oy

Sisalto / Innehall

Yhteisista tulevaisuuskuvista
omaksi visioksi

Tulevaisuuskuvista toimintaan:

mita kuvat meille merkitsevat?

Organisaation
toimintakulttuurin vaikutus

Strateginen johtaminen:
tavoitteet ja seuranta

Strateginen muutos ja
tulevaisuuskuntoisuuden
yllapitaminen

Fran gemensamma framtids-
bilder till en egen vision

Fran framtidsbilder till
handlingar: vad betyder
bilderna for oss?

VVerksamhetskulturens
betydelse

Strateqiskt ledarskap:
malsattningar och uppfoéljning

Strateqisk forandring och
uppratthallandet av framtids-
fardigheten
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pohjana

ramtidsbilderna
som grund Tor
olkhdgskolornas
strateqgiarbete

Tulevaisuuskuvat

kansanopistojen
strateqgiatydlle

Folkhogskolorna
ar2035

EKOSOCIAL
BILDNING
Folkhogskolorna ar
foregangare inom ekologisk
och social bildning

EN SAMARBETS-
ORGANISM
Folkhogskolan som en
organism i riktning mot
en gemensam vision

DEN LARANDE
GEMENSKAPEN

IBILDNINGS-

ARBETETS KARNA
Smidiga folkhogskolor verkar
som en del skolsystemet

DJIARV
DIGITALISERING
Den nyaste teknologin

tas djarvt i bruk som
hjalpmedel i undervisningen

D Folkhdaskolor

Kansanopistot vuonna 2:

YHTEISTYON
ORGANISMI

* Mittakaavaetuja jo
skaalautuvuutta sasvutetaan

nin tukeminen. Uivillly [a monipuoliselia

kuntaa vudistava yhteistyoilla, joka on kehittynyt

asti verkostotoiminnan kautta
aldoksi organismiksl.

* Opistoilla on yhteisia, yhdessa
tuotettuja konkreettisia
palvelutuotteita, koulutuksia ja
opettajavaihtos. Brandattyna
toimintatapana on yhteisolksyys.

* Opistot esiintyvat rahoittajan
suuntaan yhtenaisend ryhmana,

3 n, jolla ei ole Jolla on tarjota erilaisia

perustaitoja. Nilden keskeinen koulutusratkalsua

nisen yhteisollisyys-karjella,

SIVISTYSTYON
YTIMESSA

* Kansanopist

EKOSOSIAALINEN
SIVISTYS

tehtavana on
Ihmisena

VaeStono

£: Kansanopistot ovat
ekologisen ja sosiaalisen
sivistyksen edellikavijoita.

TAVOITE:

* Teemme yhteistyOta myds

Kansa muiden sivistysalan toimijoiden
erikoi kanssa omalta yhteisolisella
esimerkkien mukaan toimintatavallamme.
Ketterat Yhteistd
kansanopistot tolmivat visiota kohti etenevd
osana
€ Kansanopistot
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Strategia— Miki Visio ja missio — Minne

suunnitelma on? halutaan ja miksi?
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Vision och mission -
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Systematiikkaa ja sinnikkyytta
Systematik och uthallighet
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Tulevaisuuskuntoisen strate

2.

Nykytilan
1 analyysi
Tulevaisuus-
kuvat tai ennakointi-
tietoon perustuva
nakyma

1. Framtids- 2. Nutids-
bilder eller analys
framsyns-

baserad utsikt

- ) Konkreettisten
Vision . N toimenpiteiden
pilkkominen " | laatiminen
pienempiin
elementteihin 7

3- Seuranta

Elementtien
tavoitteiden
ja mittareiden
madrittely

Innostavan vision
muodostaminen

ja paivitys

3. Formulering av 4. Visionens o. Definiering
en inspirerande indelning i av mal och av konkreta och
vision mindre matare tor de handlingar

element olika

elementen

uppdatering

great minds

6. Utformning 7. Uppfdljning



Nykytilan
analyysi

P78~

Mika prioriteettijarjestys meilla on eri
tulevaisuuskuville?

Mita olemme jo tehneet kunkin
tulevaisuuskuvan toteutumiseksi?

Kuinka paljon meilla on tehtavaa
kunkin tulevaisuuskuvan
toteuttamisen suhteen?

Vilken prioriteringsordning har vi Tor
de olika framtidsbilderna?

VVad har vi redan gjort for att
férverkliga varje framtidsbild?

Vad maste vi &nnu gora for att
genomfora varje framtidsbild?
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* Innostava tulevaisuuden tavoitetila
 Tarpeeksi rohkea ja ’hieman.pelottava’
- Tavoitteellinen ja todennettava
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* Gjord tillsammans .

En 6nskvard och inspirerande framtidsbild
Tillrackligt djarv och ’lite skrammande’
Malinriktad och verifierbar
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Strateqginen tiekartta
Strateqgisk vagkarta

VISION
G Ed AR TOIMENPITEET STRATEGIAN TOTEUTUMISEKSI

2
b

2025 2026 2027 Mittarit

Esimerkki
strategisesta
tiekartasta.

o
N
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Strategian konkretisoiminen tekemisiksi
Konkretisering av strateqin till handlingar

Mittarit

Mita tehdaan . oy Kuka vastaa .
- e Miten se Milloin . Ensimmainen askel,
Osa-alue/karki osa-alueen toteutuksesta tai -
S - toteutetaan? toteutetaan? T mita tapahtuu?
konkretisoimiseksi? sen organisoinnista?
1.
2.

\VVad? Hur? Nar? Vem? Forsta
steqget
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Strategia ja
toimintakulttuuri
ovat parivaljakko

Strateqgi och
verksamhetskultur
kan inte skiljas at
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Kulttuuria ja arvoja
voi ja pitda johtaa

Cultur och
varderingar kan och
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Mittaaminen ja seuranta

Matning och upptojning f
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Muutama vinkki onnistuneeseen
strategiatyohon

Strategia on tiekartta tai suunnitelma vision saavuttamiseksi.

Strategian tekoon kannattaa varata aikaa. Lopullinen versio
syntyy useiden keskusteluiden ja tyostdjen kautta.

Koko henkildstdon osallistaminen on tarkeaa, etenkin toimenpiteita
suunniteltaessa. Jokaisen on tarkea l6ytaa itsensa strategiasta.

Jatkuva seuranta on tarkeaa niin toteutumisen todentamiseksi
kuin muutosinnon yllapitamiseksi.

Myds eri kansanopistojen valinen yhteistyd voi tukea yksittaisen
kansanopiston strategiatyota ja sen kehittymista. Yhteistyon
tiivistaminen voi myos tuoda lisaresursseja muutoksen
toteuttamiseen.
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Nagra tips for ett framgangsrikt
strategiarbete

En strateqi ar en plan fér att uppna visionen.

Att gdra en strateqi tar tid. Den slutliga versionen skapas genom
flera diskussioner och bearbetningar.

Det ar viktigt att involvera hela personalen, sarskilt nar man
planerar atgarder. Det ar viktigt f6r alla att hitta sig sjalva i
strateqgin.

Kontinuerlig uppfoéljning ar viktigt bade for att verifiera
genomférandet och for att uppratthalla entusiasmen for
forandring.

Samarbete mellan olika folkhdgskolor kan ocksa st6dja den
enskilda folkhdgskolans strategiarbete och dess utveckling. Ett
tatare samarbete kan ocksa ge ytterligare resurser for att
genomfdra forandringar.
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Muutos- ja tulevalsuuskunt0|suuden
gllapﬂtammen |
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I\/qutoksen merkklen Jatkuva
havainnointi |
 Strategian pltamlnen mukana arJessa‘
. I\/qutos ja ketter t kokeilut




Uppratthallandet av
forandrmgs och framtldsfardlghet
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3 Kontlnuerllg spanlng for forandrin'g
Hall strategin synlig i vardagen =
» Féréndring och agila experiment







