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Pedagoginen johtaminen liittyy kaikkeen johtamiseen, mutta sen ydin on oppilaitoksen
ydinprosessien johtamisessa.

Strateginen johtaminen: Keskittyy organisaation pitkan aikavalin tavoitteiden asettamiseen
ja suunnitteluun.

Henkilostojohtaminen: Tavoitteena on varmistaa, etta organisaatiolla on motivoitunut ja
osaava henkilosto.

Talousjohtaminen: Keskittyy organisaation taloudelliseen vakauteen ja tehokkuuteen.
Markkinointijohtaminen: Varmistaa, etta organisaation tuotteet ja palvelut menestyvat
markkinoilla.-\\

Operatiivinen johtaminen: Keskittyy organisaation paivittaisen toimintaan ja prosesseihin,
sujuvuuden, tehokkuuden ja laadun varmistamiseksi.

Projektijohtaminen: Keskittyy yksittaisten projektien suunnitteluun, toteutukseen ja

Pedagoginen
johtaminen

Tietojohtaminen: Keskittyy organisaation tiedon ja tietojarjestelmien hallintaan.
Innovaatiojohtaminen: Tavoitteena on edistaa organisaation kykya kehittaa uutta ja olla
kilpailukykyinen.
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Opettajien autonomia tarkoittaa:
Perusteet ja opetussuunnitelmat
(toteuttamissuunnitelmat) maarittavat
opetuksen sisallot ja tavoitteet, mutta
opettaja saa itse paattaa opetuksen
metodeista ja toimintatavoista.

Rehtorin tydssa pedagoginen johtaminen
on jaanyt lapsipuolen asemaan, kun
tyOaika menee “hyvan oppimis- ja
kasvamisymparistén rakentamisen
kannalta toisarvoisiin” hallinnollisiin

tehtaviin. Suomen rehtorit ry (21.8.2021)
Onko pedagoginen johtaminen kansanopistoissa
valunut yksittdisten opettajien tyoksi, kun rehtori

joutuu/tekee/ haluaa tehdd muuta?

WWW.0aj.fi
Maarittavatko? Saavatko opettajat
paattaa? Mita rooli tassa sitten on
johtamisella?

Turha puhua mistaan
kansanopistojen pedagogiikasta,
kun todellisuus on se, etta yhta

yksin ja hukassa opettaja on taalla

kuin peruskoulussakin.
Palaute tyohyvinvointikyselysta 2023
Onko kansanopistopedagogiikka vain
johtajien puhetta ilman konkreettisia
tekoja?

Yhta lailla opettajan autonomian tunteella tai sen puutteen kokemuksella
on selva yhteys tyduupumuksen rakentumiseen. Nayttaakin silta, etta
opettajan OIKEANLAISEN autonomian vaaliminen edelleen on keskeinen
tekija tyohyvinvoinnin edistamisessa.

Rasanen, K., Pietarinen, J., Vdisanen, P., Pyhalto, K. & Soini, T. 2022. Experienced

burnout and teacher—working environment fit: A comparison of teacher cohorts with
or without persistent turnover intentions. Research

Mita on oikeanlainen autonomia?
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Milla valineilla (menetelmat, asiakirjat, tyotavat, kdytannot) meilld tehdaan pedagogista
johtamista? Nojaa taaksepain, rentoudu ja mieti miten meilla?




Opetussuunnitelma on pedagogiikan johtamisen keskeisin
tyokalu?

Kansanopiston tulee lisaksi laatia opetussuunnitelma koulutuksesta, jonka kesto on
vahintaan kahdeksan viikkoa tai joka sisaltda etdopetusta tai tydssaoppimista.
Opetussuunnitelmasta tulee kayda ilmi oppilaitoksen jarjestaman ohjatun opetuksen
sisaltd ja madra.

5 haastoa vapaan sivistystyon opetussuunnitelmista:

1.

Opetussuunnitelman tulisi olla operatiivisen etta myos
strategisen johtamisen valine

Opetussuunnitelman tulisi olla ensisijainen kasikirja ja
tyokalu opettajalle

Opetussuunnitelman tulisi kuvata koulutuksen ja
opiston “pedagoginen viitekehys”
Opetussuunnitelman tulisi sisaltaa koulutuksen
tavoitteet, sisalto, laajuus ja osaamisen (tai
osallistumisen?) arviointi.

Opetussuunnitelman tulisi olla selkokielinen ja
opiskelijalle suunnattu koulutuksen manuaali: mita
opiskelija voi edellyttaa koulutuksen sisaltavan.

Strategia

Yllapitamislupa
ja
koulutustehtava

Opetus-
suunnite
Ima
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Kansanopistojen oppivelvollisille suunnatun vapaan

sivistystyon koulutuksen opetussuunnitelman
perusteet

1 Koulutuksen tehtava, rakenne ja laajuus

2 Opetussuunnitelman perusteet ja paikallinen
opetussuunnitelma

2.1 Opetussuunnitelman laatiminen

2.2 Opetussuunnitelman sisalto

3 Koulutuksen toteuttaminen

3.1 Arvoperusta

3.2 Oppimiskasitys

3.3 Toimintakulttuuri

3.4 Opiskeluymparisto ja tyotavat

3.5 Yhteisty0 eri tahojen kanssa

3.6 Paikallisesti paatettavat asiat

4 Opiskelun ohjaus ja tuki

4.1 Ohjauksen jarjestaminen

4.2 Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma

4.3 Opiskeluhuolto

4.3.1 Koulutuksen jarjestajan opiskeluhuoltosuunnitelma

4.4 Oppimisen ja opiskelun tuki

4.5 Suunnitelma kurinpitokeinojen kayttamisesta ja niihin
liittyvista menettelytavoista

4.6 Paikallisesti paatettavat asiat

5 Opetuksen tavoitteet ja opiskelijan osaaminen

5.1 Opetuksen yleiset tavoitteet

5.2 Arjen taidot ja elamanhallinta

5.3 Opiskelu-, itsetuntemus- ja tyoelamataidot

5.4 Vuorovaikutus- ja viestintataidot

5.5 Matemaattiset perustaidot ja ongelmanratkaisutaidot
5.6 Aktiivinen kansalaisuus

5.7 Opiskelu- ja urasuunnittelutaidot

5.8 Suuntautumisopinnot

5.9 Paikallisesti paatettavat asiat

6 Oppimisen ja osaamisen arviointi

6.1 Formatiivinen arviointi

6.2 Summatiivinen arviointi

6.3 Arvioinnin yleiset periaatteet

6.4 Todistukset

6.5 Paikallisesti paatettavat asiat
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Opetussuunnitelma johtamisen
valineena

Keskeisia kysymyksia:

- Ketka valmistelevat, kuka paattaa ja millainen prosession
kunkin opetussuunnitelman yhteisten (vaaleanpunaisten)
asioiden osalta?

- Ketka valmistelevat, kuka paattaa ja millainen prosessi on
kunkin opetussuunnitelman "kurssikohtaisten” (valkoisten)
asioiden osalta?

- Miten opettajat ja muu henkilost6 perehdytetaan, sitoutetaan ja
osaamista yllapidetaan ja kehitetaan?

- Onko OPS:n sisalt6ihin liittyva pedagoginen johtaminen
pedagogisesti johdettua?
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Linnasmaen opiston opetussuunnitelmaprosessi

Rehtori ja
johtoryhmat

2.1 Opetussuunnitelman

laatiminen

2.2 Opetussuunnitelman sisaltd

3 Koulutuksen toteuttaminen

3.1 Arvoperusta

3.2 Oppimiskasitys

3.3 Toimintakulttuuri
3.4 Opiskeluymparisto ja tyotavat
4.5 Suunnitelma kurinpitokeinojen
kayttamisesta ja niihin liittyvista
menettelytavoista

Toimisto vie opetussuunnitelman eperusteisiin

Rehtori hyvaksyy opetussuunnitelman

Opinto-ohjaajien ja
erityisopettajien
tiimi

Opiskeluhuolto-
ryhma

*4.3 Opiskeluhuolto
¢4.3.1 Koulutuksen jarjestajan
opiskeluhuoltosuunnitelma

*4.4 Oppimisen ja opiskelun tuki

¢4.1 Ohjauksen jarjestaminen

¢4.2 Henkilokohtainen
opiskelusuunnitelma

e4.4 Oppimisen ja opiskelun tuki

Eri tyéoryhmien vuosikellot

Koulutuspaallikko vastaa laadinta- tai paivitysprosessista ja ops:n kokoamisesta

Kyseisen koulutuksen tiimi tai uuden
opsin osalta tyoryhma

o5 Opetuksen tavoitteet ja opiskelijan osaaminen
5.1 Opetuksen yleiset tavoitteet
5.2 Arjen taidot ja elamanhallinta
5.3 Opiskelu-, itsetuntemus- ja tydelamataidot
5.4 Vuorovaikutus- ja viestintataidot
5.5 Matemaattiset perustaidot ja ongelmanratkaisutaidot
5.6 Aktiivinen kansalaisuus
5.7 Opiskelu- ja urasuunnittelutaidot
5.8 Suuntautumisopinnot
*6 Oppimisen ja osaamisen arviointi
¢6.1 Formatiivinen arviointi

.2 Summatiivinen arviointi

Arvioinnin yleiset periaatteet
.4 Todistukset

4

Prosessin aikataulu
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Osaamisperusteisuudesta

Opas osaamisperusteiseen arviointiin vapaassa sivistystyossa - ePerusteet (opintopolku.fi)

Osaamisperusteisuus:

« Osaamistavoitteet: mita opiskelijoiden tulee osata koulutuksen jalkeen, (ei opetuksen
sisalto)

 Arviointikriteerit: millaista osaamista hyvaksytty suoritus tai tietty arvosana edellyttaa
tarkemmin

« Arvioinnin asteikko

« Arviointimenetelmat: miten opiskelija osoittaa osaamisensa

Osaamisperusteinen arviointi kuvaa osaamista, ei osallistumista tai lasnaolo.

« Opintopiste, osaamisperusteisen koulutuksen laajuuden maaritelma (keskimaarin 27h
opiskelijan tyota)

« Opiskelijaviikko (kansanopistojen rahoituken perusteena oleva suorite)

« Kansanopistojen vst-suorite tulee ohjattuun (lahi)opetukseen osallistumisesta (tai
etaopiskeluna ohjatusta opiskelijan tyosta)


https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/opas/7396550/tiedot
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