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Asiantuntijuuden kehittyminen: urapddomien muotoutumisen
(sosiaalinen) prosessi, jossa haetaan tyomarkkinoilta vahvistusta
omalle ammatilliselle asiantuntijuudelle ja identiteetille (Farnese
et.al., 2014).

Tomlinson (2017): Viisi urapadomaa: inhimillinen, identiteetti-,
psykologinen, kulttuurinen ja sosiaalinen paaoma. Ovat
kokemuspohjaisia, dynaamisia, itsedan uusintavia, kumuloituvia
ja keskindisessa vuorovaikutuksessa eli myotavaikuttavat
toistensa muotoutumiseen, vahvistumiseen ja hyodyntamiseen.

Rakentavat opiskelijan ammatillista esi-identiteettia (Jackson,
2015), josta mychemmin muotoutuu asiantuntijuuden
"keskuspilari” (Farnese et.al., 2024).

Vahvistavat opiskelijan toimijuutta ja tyollistyvyytta siten, ett3
antavat valmiuden siirtya hallitusti korkeakoulusta tyomarkkinoille
ja tehda mielekkaita paatoksia omaan uraan liittyen (Tomlinson,
2017; Tomlinson, McCafferty, Fuge & Wood, 2017).
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1. Inhimillinen paaoma %

“” Inhimillinen padaoma viittaa sellaisiin tietoihin, taitoihin, kokemuksiin, asenteisiinl
ja kognitiivisiin kykyihin, jotka ovat suoraan tai epasuorasti sovellettavissa
tyopaikalla. Perustuu usein muodolliselle koulutukselle, siina saaduille
kokemuksille sekd ndiden pohjalta myonnetyille kvalifikaatioille (Tomlinson et
al., 2022; Tomlinson, McCafferty, Fuge & Wood, 2017; Fugate et.al., 2004).

T ——

- Inhimillinen paaoma henkinen investointi, josta tuottoja myéhemmin
tyomarkkinoilla. Taloudellisesti kannattavien tietojen ja taitojen hankkiminen
ja niiden kehittdminen henkilokohtaisen hyddyn saamiseksi (Becker, 1993;
Tomlinson, McCafferty, Fuge & Wood, 2017; Tomlinson et al., 2022)

- Jakaantuu:
+» Kovat taidot - saadaan muodollisesta koulutuksesta

.+ Tekninen, alaspesifi ja ammatillinen osaaminen (ainelaitokset); tydssa
suoriutumisen pohja ja edellytys

* Oman osaamisen mukauttaminen alan/kontekstin asettamiin vaatimuksiin ja
soveltaminen niiden puitteissa
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«» Kovat taidot: yliopistokoulutuksesta saatavat geneeriset, siirrettavat
tyoelamataidot, esim.

a) Asioiden kanssa toimiminen

Analyyttisen ja systemaattisen ajattelun taito: kyky tarkastella tietoa kriittisesti ja objektiivisesti
seka lahestya jarjestelmallisesti ongelmia tai tehtavia ja niiden ratkaisemista

Tiedonhankintataidot: kyky [0yta3, arvioida ja kayttaa tietoa tehokkaasti
Teknologiataidot: kyky kayttaa ja omaksua erilaisia teknologisia tydkaluja ja jarjestelmia
Projektinhallintataidot: kyky suunnitella, toteuttaa ja hallita projekteja tehokkaasti

Ongelmanratkaisutaidot: kyky tunnistaa ongelmia, analysoida niita ja 10ytaa toimivia ratkaisuja
luovasti ja tehokkaasti

b) Ihmisten kanssa toimiminen

Yhteistyotaidot: kyky tyoskennelld muiden kanssa saumattomasti ja tuottavasti, sopeutua erilaisiin
persoonallisuuksiin ja jakaa vastuuta

Koordinointi- ja organisointitaidot: tehtavien, resurssien ja ihmisten jarjestdminen ja organisoiminen
haluttujen tavoitteiden saavuttamiseksi

Johtamis- ja esihenkilotaidot: kyky ohjata ja tukea tiimeja ja organisaatioita tehokkaasti
Neuvottelutaidot: kyky saavuttaa sopimuksia ja ratkaisuja eri tilanteissa

Viestintataidot: kyky ilmaista itsedan selkeasti ja tehokkaasti seka suullisesti etta kirjallisesti; sisaltaa
myo6s kuuntelemisen taidon

¢) Muut taidot, esim. luovuus, oma-aloitteisuus, itseohjautuvuus, yrittdjyys, uuden
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Pehmeat uran rakentamisen taidot (career management

skills) (Bridgstock, 2009; Tomlinson, 2017; Tomlinson, Inhlmllhnen paaoma @
McCafferty, Fuge & Wood, 2017; Tomlinson et al., 2022): l

Itsen tuntemisen& uralla johtamisen taidot: arvojen, persoonan,
kykyjen, kiinnostusten taipumusten, motivaation, paamaarien jne.
tunteminen (vrt. uraidentiteetti; Arthur, Inkson, & Pringle, 1999).

Tyollistymistaidot eli kyky mm.:

Tuntea oman alan tydehdot (esim. palkkaus), pelisiannot (esim. miten
rekrytoidaan), tyotilanne (esim. tyottomyysaste, tulevaisuuden uhat &
mahdollisuudet) ja osaamisvaateet (esim. tietotekninen osaaminen)

Pitaa tyopaikka (alaistaidot), arvioida sopiva aika siind pysymiselle seka kehittaa
siind omaa osaamista omaa tyduraa hyodyttavalla tavalla

Tietda, miten ja mista tyomahdollisuuksia voi etsia ja 10ytaa (esim. verkkosivustot)

Hahmottaa itselle soveltuvia tai vaihtoehtoisia uramahdollisuuksia (esim.
tietyntyyppinen rooli, sijainti, projekti)
Kirjoittaa tydnhaun dokumentteja (hakemus, CV, portfolio) seka

Suoriutua ty6haastatteluissa ja henkildarviointitilanteissa

Inhimillinen paaoma itsetuntemuksen/-johtamisen ja viestintataitojen
kautta kytkoksissa identiteettipddomaan.
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2. Identiteettipaiaoma

Identiteettipaaoma viittaa siihen, kuka yksilo on ammatillisesti, millaisena
tyontekijana itsensa nakee seka miten paljon investoi itsedan suhteessa
tulevaan tyohonsa. Viittaa myos amm. identiteettia valittdvaan minatarinaan ja
tyohon liitettyihin merkityksiin (esim. Tomlinson et.al., 2017; Tomlinson et al.,
2022; London, 1993).

|dentiteetti tirked, koska asiantuntijaminan “keskuspilari” ja se (tai puute)
vaikuttaa uramotivaatioon, tavoitteisiin, urasuunnitteluun ja uravalintoihin;
myos itseluottamukseen, kokeiluun ja lisdkouluttautumiseen (esim. Fugate,
et.al., 2004). Tarkea siis urasuunnitelmien selkeyden kannalta.

Oppiminen ja identiteetti saman kolikon eri puolia eli muotoutuvat
vuorovaikutteisesti. Kehittyminen opiskelijalla kahdessa vaiheessa:
alkuvaiheessa esi-identiteetti suhteessa omaan alaan & sen rooleihin ja niiden
vaatimuksiin. Itsen visualisointi ja kuvittelu tydssa seka siihen liittyvien
tietojen ja taitojen oppiminen - samanlaisuus (Jackson, 2016; Farnese et.al.,
2024; Trede, et.al., 2012)
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Identiteettipiioma jatkuu %

* Myohemmin kokemuksellinen syveneminen: sosiaalistuminen ja
identifioituminen oman alan yhteisojen kaytantoihin, toiminta- ja
puhetapoihin, kulttuuriin, ideologiaan ja arvoihin
-> |dentiteettityo ja merkityksellisyyden kokeminen suhteessa

tyorooliin (tai sitten ei) - erilaisuus (esim. Lave & Wenger, 1991;
Holmes, 2013; Ibarra & Petriglieri, 2010; Trede et.al., 2012).

T E |
T, L

. Myos vuorovaikutus yksilotasolla (esim. saatu palaute, vertailu
roolimalleihin) (esim. Farnese et.al., 2024; Hogg, 2000) ja
kulttuuriset kuvat ja tarinat (esim. johtaja, opettaja) vaikuttavat
opiskelijan identiteetin muotoutumiseen (Jackson, 2016; Anttila,
2021).

7 24.11.2025



Identiteettipaiaoma jatkuu
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Ihminen hahmottaa itseaan tarinallisesti eli kertoo
(tyo)kokemustensa pohjalta itsestaan sisdista kertomusta, johon
valitsee asiantuntija/uraidentiteetin kannalta tarkeita tapahtumia
(esim. Ashforth & Fugate, 2001; Hanninen, 1999; Savickas,
2012).

|dentiteetti siis jatkuvasti muotoutuva tarina & tulkinta itsestda
tyon kontekstissa (esim. Fugate et.al., 2004; Meijers, 1998).Tarina
luo sisdiistd koherenssia, jatkuvuutta ja merkityksen tunnetta ldpi
ura- ja tehtdvdsiirtymien seka antaa suuntaa ja motivoi eteenpdin
(Savickas, 2012; Wijers & Meijers, 1996). Yksilo ei siis menetd
itsedidin jatkuvien muutosten keskelld (Guichard, 2005).

Tyonhaussa portfolio, CV, henkilobrandi ja haastattelussa
kerrottu tarina ilmentavat kaikki (myos) identiteettipddomaa.
Osaamisen ja uratarinan &identiteetin valittaminen tyonantajille
vakuuttavan puhetavan/sanaston/tarinan avulla tirkeaa (Holmes,
2013; 2015; Tomlinson, 2017; Fugate et.al., 2004).
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3. Psykologinen paaoma %

Psykologinen paaoma viittaa yksilon kykyyn mukautua haastaviin tyo- [
ja yksityiselaman olosuhteisiin ja samalla toimia proaktiivisesti,
itseohjautuvasti ja sinnikkaasti kohti omia tavoitteita (Tomlinson et.al.,

2017).

Myonteisia psykologisia voimavaroja, jotka edistavat suorituskykya ja
hyvinvointia seka tydssa etta siviilissa, esim. toivo ja optimismi- tunne
hallinnasta, intentionaalisuudesta ja toimijuudesta tavoitteiden
saavuttamisessa yhdistavat (esim. Luthans & Yussef-Morgan, 2017)

Uraan liittyen keskeista uraresilienssi: uraan liittyvan sinnikkyyden,
muuntuvuuden ja/tai kukoistamisen kyvyn kehittymisprosessi haasteista,
muutoksista tai hairidista huolimatta. Positiivisluonteista reagointia uraan
liittyviin tapahtumiin niin tydssa kuin yksityiselamassakin. On kehitettdvissd
ja kehittyy idn ja kokemuksen myétd (Mishra & MacDonald, 2017).

Koostuu seuraavista osatekijoista:
9 24.11.2025

JYU SINCE 1863.



Psykologinen padoma ja uraresilienssi jatkuu %

1. Uramuuntuvuus (adaptability) (Savickas, 2005; 2007; Savickas & Porfeli, 2012)

Vaatii tulevaisuusorientaatiota, aktiivista (suunniteltuihin) sattumiin
varautumista (serendipity & happenstance), tydomarkkinan ja itsen analysointia,
realistisuutta uraan liittyvissa odotuksissa seka perusteltujen valintojen tekoa
Adaptabily (Savickas, 2007; Tomlinson, 2017)

limentaa siis proaktiivista itsesaatelya & orientoitumista tyomarkkinoilla
(Bimrose et.al. 2012; vrt. Fugate et.al., 2004), joka mahdollistuu ja kehittyy
yksilon ja toimintaympariston tiiviissa vuorovaikutuksessa.

Goal re-

Rl 2. Uratavoitteiden uudelleenasettaminen (goal re-setting)

Positiivinen/negatiivinen/suunniteltu/suunnittelematon tapahtuma herattaa
vahvoja tunteita ja/tai pakottaa uudelleenarvioimaan ja -suuntaamaan omaa
tilannetta (Ackermans et.al., 2018; Luthans & Yussef-Morgan, 2017; Seibert
et.al., 2016).

Uramuuntuvuus mahdollistaa uratavoitteiden joustavan uudelleen
arvioimisen, muokkaamisen ja asettamisen (Savickas, 2007; Seibert et al.,
2016)
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Psykologinen paiaoma ja uraresilienssi jatkuu 0

3. Palautuminen (recovery) T
* Muutostilanteessa tapahtuvan uratavoitteiden
uudelleenarvioinnin ja -asettamisen seka siita johtuvien
~ tunteiden kasittelyn vilineina tunne- ja tietoisuustaidot

seka kehittymisorientaatio; aikaansaavat palautumista
(Seibert et.al., 2016)

4. Pystyvyys (self-efficacy)

« Tavoitteiden realistisemman uudelleenasettamisen ja
palautumisen myota pystyvyyden tunne eli luottamus omaan
kykyihin suoriutua ja selviytya palautuu, mika taas
mahdollistaa uramuuntuvuutta

* Pystyvyyden tunne tarkea, silla vaikuttaa yksilon
motivaatioon, tavoitteisiin, ponnisteluun ja jaksamiseen
tyonhaussa ja uralla yleensa (vrt. Bandura, 1977)
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4. Kulttuurinen paiaoma %
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Kulttuurinen padoma viittaa tutkinnon ulkopuolelta hankittuihin tietoihin, taitoihin, I
kokemuksiin ja saavutuksiin, jotka ovat kulttuurisesti arvostettuja aloilla tai
organisaatioissa, joihin opiskelija haluaa paasta (Tomlinson, McCafferty, Fuge &
Wood, 2017). Liittyy my6s oman paikan tai roolin tunnistamiseen tyémarkkinoilla.

Elamankentta (field) sosiaalinen areena, jolla yksilot pyrkivat hankkimaan itselleen
kentalla relevantteja padomia seka saavuttamaan valtaa (esim. politiikka,
akateeminen maailma, yrityselama) (Bourdieu, 1972). Jokaisella kentdilld omat
norminsa, arvostuksensa ja pddomansa.

Kulttuurista padomaa esim.

Sisaistetyt ja kehollistuneet, yhteisossa jaetut arvostukset, asenteet, taipumukset
ja puhe&toimintatavat

Tunnustukset ja palkinnot
Harvinaiset erityisosaamiset (esim. tydmenetelmat tai tietous)

Yksilon (vaikutus)valta kentalla riippuvaista talla olevista, arvostettuina pidetyista
padomista. Laajat saavutukset, kokemukset ja osaaminen erottavat yksilon muista
silloin, kun ne viestivat asioista, jotka ovat alalla arvostettuja (vrt. 'distinction’;
Bourdieu, 1972; Tomlinson, 2017).

JYU SINCE 1863.



Kulttuurinen paaoma jatkuu
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Opiskelijalla kulttuurinen paaoma tutkinnon ulkopuolisesta kokemuksista ja
yhteyksista ulkopuolisiin organisaatioihin, esim. harjoittelut, vapaaehtois-
toiminta, seuratoiminta jne; myos kotitausta eli habitus - pysyvaluonteinen
taipumus havaita, ajatella, puhua, arvottaa ja toimia luontaiselta tuntuvalla,
kotoa opitulla tavalla (Bourdieu, 1972).

Pelkka tutkinto ei riita; kyettava kokemuspohjaisesti hankkimaan ja valittamaan
oikeanlaisia piirteita, vahvuuksia ja laatuja, jotka linjassa alan kulttuurin,
toimintatapojen ja arvostusten kanssa-> sosiaalinen yhteensopivuus ja
integroituminen (‘organizational fit' tai "porukkaan sopiminen/sen puute)

Kulttuurinen paaoma ilmenee kyvyssa "lukea” erilaisia toimintakulttuureja,
organisaatioita ja tyotehtavia seka arvioida, mihin omana itsenaan parhaiten
sopii. Liittyy ndin vahvasti "oman paikan” tunnistamiseen tyémarkkinoilla.

Kulttuurisen paddoman puute voi vaikuttaa rajoittavasti omaan
uramahdollisuuksia koskevaan tietoisuuteen, valintoihin ("toimintahorisontti”)
seka kokemukseen kuuluvuudesta (Tomlinson, McCafferty, Fuge & Wood,
2017; Hodkinson & Sparkes, 1997).




5. Sosiaalinen paaoma

Sosiaalinen paaoma viittaa sellaisiin ihmissuhteisiin, ryhmiin ja verkostoihin, joista apua |
valmistuvan opiskelijan inhimillisen pdaoman tuomisessa lahemmas tyomarkkinoita ja sen
seka hyodyntamisessa niiden piirissd (Tomlinson, McCafferty, Fuge & Wood, 2017; Farnese
et.al. 2024; Tomlinson et al., 2022 ). Liittyy myds mahdollisten urapolkumahdollisuuksien ja
tyotehtavien tunnistamisen kykyyn.

Yksil6illa vaihtelevasti paasy erilaisiin uraa edistaviin resursseihin; vaikuttaa tyollistymiseen Weak tie
Esim. korkeakoulukoulutukseen osallistuminen (Bourdieu, 1986)

Vuorovaikutus ainelaitosten henkilokunnan, mentoreiden, urapalveluiden, alumnien,
yliopiston ulkopuolisten organisaatioiden, alan vaikuttajien, LinkedIn-verkoston jne.
kanssa = ns. heikkoja sidoksia; yhdistavat toisistaan irrallaan olevia sosiaalisia piireja ja

avaavat uutta tietoa, mahdollisuuksia ja resursseja (Granovetter, 1973; Tomlinson et al.,
2022).

Alan tuntemuksen (esim. toimenkuvat ja sisall6t, johtavat organisaatiot, ydinhenkil6t)
lisdantyminen

Strong ties Strong ties

Vaihtoehtoisten urapolkuvaihtoehtojen, tyonantajaorganisaatioiden tai tyotehtavien
hahmottaminen (Tomlinson et al., 2022; 2017; Fugate et.al., 2004)

Myo6s oman osaamisen seka tunnettuuden lisddminen alalla ->asiantuntijabrandi

14



Sosiaalinen padoma: asiantuntijabrandi
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(Positiivinen) asiantuntijabrandi siis keino heikkojen kontaktien maaran lisiamiseksi ja
oman asiantuntijuuden tunnetuksi tekemiseksi omilla tyéomarkkinoilla.

Asiantuntijabrandin ydinidea: osaamispohjainen palvelu & persoona
Kuka voisi olla asiakkaani (tyonantajani)?

Miten (milld pddomacombolla) voin ja haluan tuottaa tdlle lisdarvoa eli palvella arkisten
ongelmien, toiveiden tai tarpeiden ratkaisemisessa? Millaisena?

Jatkuva vuorovaikutus asiakkaan kanssa -> Asiakkaan haasteiden syvdillinen tunteminen ->
Lisdarvoa tuottava ongelmanratkaisu -> Maineen ja bréndiarvon kasvu (esim. Gorbatov
et.al., 2018; Manai & Holmlund, 2015; Kurvinen, Laine & Tolvanen, 2017).

Brandiarvon kasvu

Sosiaalisen padaoman ja mahdollisuuksien lisaantyminen; ilmenee mm. verkostosta
tulleina tyotarjouksina, yhteistyoehdotuksina, konsultaatioina, tyopaikan sailymisena
omassa organisaatiossa jne

Asiantuntijaidentiteetin, osaamispaaoman & tyollistyvyyden seka itsearvostuksen &
pystyvyyden kokemuksen vahvistuminen (Seibert, et.al., 2016; Kurvinen, Laine &
Tolvanen, 2017).

24.11.2025
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Urapaaomat opiskelijan asiantuntijuuden perustana ¢

(Tomlinson 2017)
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Mita padaomia minulla on jo, mita taas ehka tarvitsisin viela
lisaa?

Urapaaomien kehittyminen
- testi:
https://kudin.fi/

Osio 1: Ura ja
tyollistymisvalmiudet

¢ Sisaan JYU:n opiskelijatunnuksilla
% Jarjestelma ei tallenna, mutta kirjallinen
palaute vahvuuksista ja
kehittamiskohteista
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https://kudin.fi/

Graduate

Capital

Figure 1.
Graduate capital
model

Lahde: Tomlinson, 2017
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