1 Avaimia yhteis-
toiminnallisuuteen

Yhteistoiminnallisuus on sanana jollain tapaa tuttu kai-
kille opetus- ja kasvatusalalla tyéskenteleville. Yhteistoimin-
nallisuuden juuret voidaan jaljittd4 1800-luvun lopulle, jolloin
yhdysvaltalainen koulutusfilosofi John Dewey esitti ajatuksiaan
siitd miten oppilaiden keskingistd vuorovaikutusta voisi vah-
vistaa oppimistilanteissa. 1940-luvulta lahtien nits ajatuksia
ryhdyttiin soveltamaan ryhmadynamiikkaan perustuviin ope-
tusjdrjestelyihin. Matti Koskenniemen pedagoginen ajattelu loi
yhteistoiminnallisuudelle pohjaa ja omat merkityksenss suo-
malaisessa pedagogiikassa. 1970-luvulla kasvatustieteelliseen
sanastoon vakiintui yhteistoiminnallisen oppimisen (coopera-
tive learning) kisite. Samalla vuosikymmenelld perustettiin
tieteellinen yhdistys nimelts International Association for the
Study of Cooperation in Education (IASCE) tutkimus- ja kehit-
tdmisty6td varten. Yhteistoiminnallinen oppiminen oli suo-
sittua erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa ja Englannissa
1980-luvulla, jolloin sitd tutkittiin ja sen pohjalta kehitettiin
erilaisia opetusmenetelmis. Suomessa yhteistoiminnallisuus




nousi puheenaiheeksi 1990-luvulla. Nyt neljannesvuosisata sen
jalkeen, kun yhteistoiminnallinen oppiminen rantautui maa-
hamme, on aika tarkastella uudelleen yhteistoiminnallisuutta,
sen mahdollisuuksia, uusia muotoja ja tulevaisuutta.

Yhteistoiminnallisen oppimisen lihtokohtana on oppilaiden ryh-
mittely pienryhmiin oppimisen ja sosiaalisen kasvun tehostami-
seksi. Opetus jirjestetdan pysyvisti niin, ettd suuri oppilasryhma
(esimerkiksi 25 oppilaan Juokka) jaetaan pieniin vaihtuviin ryh-
miin (yleensd 2-5 oppilasta), joissa jokaisella oppilaalla on aktiivi-
nen rooli oppimisprosessissa. Yhteistoiminnallinen oppiminen ei
ole kuitenkaan vain opetuksen tyGtapa vaan pikemminkin koulu-
kulttuuriin juurtunut pedagoginen periaate, jonka mukaan oppi-
laiden opiskelu suunnitellaan.

Yhteistoiminnallisen oppimisen tunnistaa siis siitd, ettd oppijat
opiskelevat aktiivisesti pienissd ryhmissa. Kaikille tuttu ryhmétyo
syvenee yhteistoiminnalliseksi silloin, kun oppilaat kokevat aidosti
olevansa pienen ryhménsa toinen toisiinsa sidoksissa olevia jasenid.
Erityisen tdrkeda on, ettd jokainen oppilas ymmértaa, ettd hdnen
panoksensa on tirked muiden ryhmén jasenten, siis koko ryhmén,
onnistumiselle. Perinteisessd ryhmitydssé el aina systemaattisesti
vahvisteta ryhmién jésenten keskindistd vuorovaikutusta eiki sidota
opiskelutavoitteiden saavuttamista yhteen.

Yhteistyotaitojen Kkehittiminen on suomalaisen koululaitok-
sen suuria haasteita nyt ja myos tulevaisuudessa. Yhteistoimin-
nallisessa oppimisessa korostuvat kognitiivisten oppimistulosten
rinnalla itsetunnon, sosiaalisten vuorovaikutustaitojen ja oppi-
misstrategioiden hallinnan kehittyminen. Tybskentely pienryh-
missi ja tehtdvien jakaminen jdsenten mielenkiinnon perusteella

" auttavat eri asioista motivoituneita oppilaita kokemaan oppimisen

mielekkéddna i v
dand. Tutkimusten mukaan, kuten saamme my6hemmin

lul.<ea, taitavan opettajan ohjauksessa yhteistoiminnallisesta oppi
misesta hyotyvit sekd oppilaat ettd opettaja. o
.Opettajalla on yhteistoiminnallisessa oppimisessa keskeinen
o"pplmlsprosessin ohjaajan rooli. On térkedd, ettd opettaja on siséi
tanyt, mistd yhteistoiminnallisessa oppimisessa on itse asiassa ky: )
mys. Ryhmiityo ei ole vield yhteistoiminnallista, jos oppilaat tek: SY-
f)mia tehtéviddn yksin, toisistaan riippumatta tai kun joku r il eY'at
jasen tekee toitd muiden odotellessa valmista tuotostzJi e
Ensisilmadykselld yhteistoiminnallinen oppimir;en voi vai
klfttaa perinteiseltd ryhmatyoltd, mutta se on ryhmad nam"kal-
nékokulmasta huomattavasti tavoitteellisempaa ja siksi (}),ppirr;i]stzn
10§ten osalta usein tehokkaampaa. Jotta yhteistoiminnallinen o i:
minen onnistuu, opettajan on tunnettava menetelman teoreettiiin
per?sta, sen filosofiset lahtokohdat ja sen keskeiset pedagogiset
periaatteet. Vasta kun yhteistoiminnallista oppimista kéige%""e
opetuksessa ndiden perusperiaatteiden mukaisesti péiéistéiéYt ali'n
mubksissa todennettuihin hyviin tuloksiin. : T
. Kouluopetuksen liséksi yhteistoiminnallisesta oppimisesta
)0}.1dettuja tyoskentelytapoja voidaan soveltaa tydyhteisdjen toi-
m1ntaa.n. Ty6ssd opitaan ja ammatissa kehitytddn kdytannossa
kok? ajan. Kuten myéhemmin todetaan, opettajat ja koulunjoht
onm.stu\'/at tyossddn paremmin silloin, kun he ovat sis'a'istiineecz
yhtf:lstmminnallisuuden idean ja toimivat yhteistoiminnallist
plir%aatteiden mukaan toisiaan tukien, kuin jos he tekisivit ty(ic:éli
Eszllil(.ieiar;l; t[:lz::ee ntqy('t')s c.)rganisaatioiden tuottavuuteen. Osal-
miStavat,YhtEiStOiva? uun')a yhdenvertaisuuden periaatteet var-
. minnallisen ryhmén onnistumista johtamis- ja
amistyossa.
A aki;);imaaﬂzgan iS(?ja haast'eita ovat oppilaiden sitoutuminen
n osallistuminen opiskeluun seké sosiaalisten taitojen




kehittaminen. Néistd kehittamistarpeista kertovat monet kansal-

Jiset ja kansainvéliset oppimisen tutkimukset (esimerkiksi OECD:n

PISA 2012- ja TALIS 2013 -raportit). Koululuokkien kasvava hete-
rogeenisuus haastaa perinteisen opettajajohtoisen opetustavan.
Oppilaiden oikeutta tehda valintoja ja osallistua oppimisprosessia
jakoulun toimintaa koskeviin paatoksiin halutaan siksi lisatd. Sama
tavoite koskee opettajien osallistamista ja organisaation yhteisol-
listd oppimista. Yhteistoiminnallisuus kaikilla tasoilla on vahva
tyokalu ndiden ongelmien ja haasteiden ratkaisemisessa.
Opetussuunnitelmien perusteiden uudistaminen on merkittdva
jaajankohtainen opetustoimen kehittimishaaste. Peruskoulun opetus-
suunnitelman perusteet muuttuvat lukuvuodesta 20162017 alkaen,
ja pian sen jalkeen otetaan kayttoon lukion uudistetut opetussuun-
nitelman perusteet. Yhdessa tekeminen, yhteisollisyys ja sosiaalisten
taitojen oppiminen ovat kaikki vahvasti mukana yusissa opetussuun-
nitelman perusteissa. Siksi yhteistoiminna]linen tyoskentelytapa istu
hyvin opetussuunnitelman laadintaprosessin lihtokohdaksi sekd tay-
dennyskoulutuksen muodoksi ja sisalloksikin. Koulun ja opetustoimen
johtamisessa vaaditaan yhd enemmdn jaettua johtajuutta ja yhtaldista
osallisuutta — yhteistoiminnallisuus on vastaus sithenkin.
Tavoitteemme on lisdtd opettajien, rehtorien ja kouluhallin-

non tietoja ja ylipddtdan ammatillista osaamista matkalla kohti

2020-luvun yhteisollistd koulukulttuuria. Hyvat sosiaalisen kas-

vun ja oppimisen tulokset kartuttavat jokaisen oppijan sosiaalista

osaamispadomaa, mutta samalla ne pitévat suomalaista osaamista

maailman huipputasolla.

Yhteistoiminnallisuuden perusideat

Yhteistoiminnallisuuden idea on alun perin kehittynyt havainnosta,

ettd sen mitd oppilaat osaavat tehdi tindan yhdessd, he osaavat

tehdd huomenna itsekseen. Tutkimuksissa jo sadan vuoden tak;
o.n to.de.t.tu, ettd oppilaiden keskindinen kilpailu oppimistilante aa
e.1 edistd oppimistuloksia (Johnson & Johnson 2014) TutkimeSlS(a
s?ssa on my0s havaittu, ettd itsendinen, toisista oppiiaista td u' -
riippumaton opiskelu ei kaikissa tilanteissa johda oppimis‘[ulozltS N
kanrll.alta toivottuun lopputulokseen (Hattie 2013). Edelld mai 'ten
tut.1.<1]a.t ovat laajojen meta-analyysien perusteella padtyneet siinh1 N
ettd asiantuntemubksella toteutettu oppilaiden pienryhmissa ta :}rll,
tL{x./a yhteistoiminta edistdd oppimista tehokkaammin kuin kp ]
néinen kilpailu. e
' S.(hteistoiminnallinen oppiminen ymmaérretdan monin tavoi
’;Ylelslmméilléi eli makrotasolla se on pedagoginen ldhestymi E
Jolla.on tietty teoreettinen ja empiirinen perustansa. Toise)lrla 1Stalif’
yhteistoiminnallinen oppiminen on erilaisten tutkimus eruaio' i
ten koulukuntien kehittdmid opetus- ja oppimismenetelnii" ; en
Palapelimenetelmé (Jigsaw method) tai ryhmatutkimus TG -
lllvesjc.igation). Mikrotasolla yhteistoiminnallinen o imlinOup
yln@arretéén tekniikoina, toiminta- ja kéiyttéytymismallSiI:la j ntin
usein ovat osia edelld mainituista menetelmista. (.
S.(.hteistoiminnallisen oppimisen periaatteet ja menetelmd
k(?O’tt‘lll"l vuonna 2002 julkaistuun Yhteistoiminnallisen oppimis
kdsikirjaan (Sahlberg & Sharan 2002). Kdsikirjan tapaan se on kaetn

ta.\./a. k.uvaus yhteistoiminnallisen oppimisen teoreettisista, kayta

nolh'smt%i ja tutkimuksellisista perusteista. Kirjassa on myé’s es}i’::lrtk
?Ihtelstmminnallisen oppimisen menetelmistd laadittu nelikentt"y
jossa menetelmien ominaisuuksia tarkastellaan toisaalta suhte .
opetuksen muutokseen ja toisaalta suhteessa oppijan ja opetthsjz

roolien muutokseen
verrattuna perintei
(emt., 17), perinteiseen kouluopetukseen




Kuviossa 1 rakenteellisella ldhestymistavalla (1) tarkoitetaan
KUVIO 1. Yhteistoiminnallisen oppimisen menetelmét g1 ) o i, ot
(Sahlberg & Sharan 2002, 17)-

opetustilanteeseen. Tiimioppiminen ryhmdéssd (2) on opetus-
menetelmé, jonka perusajatuksena on, ettd oppilaat saavuttavat
opvpimistavoitteensa toimimalla yhteistoiminnallisessa ryhmassa.
Kolmantena (3) on joukko yhteistoiminnallisia menetelmii, joilla
tahditdin tehokkaisiin oppimistuloksiin perusopetuksen alimmilla
luokilla laskemaan, lukemaan ja kirjoittamaan oppimisessa.
Palapelitekniikka (4) on tunnettu yhteistoiminnallinen mene-
telm, josta on olemassa erilaisia variaatioita. Yhdessd oppimaan
oppiminen (5) ei varsinaisesti ole menetelma tai tekniikka, vaan
pikemminkin toiminnallinen ja teoreettinen perusta opettajan ja
oppilaiden pyrkiessé kohti yhteistoiminnallista oppimiskulttuuria.
Yhteistoiminnallisen ongelmanratkaisun menetelmaissé (6) kayte-
tdan hyviksi tiedollisia ristiriitoja ja niiden ratkaisemista viittelyn
ja yhteistoiminnan avulla. Ristiriita aktivoi oppijan ajattelupro-

sesseja, joita sosiaalisen vuorovaikutuksen avulla ohjataan kohti
yhteisymmarrysta.

8. Ryhmatutkimus

7. Kompleksiopetus
lukemaan ja kirjoittamaan oppiminen
|lisesti

Kompleksiopetuksen (7) tarkoituksena on vaikuttaa kolmella
tavalla jokaisessa luokassa esiintyviin oppilaiden arvohierarkian

ongelmiin. Siind luodaan vastuunjakojarjestelmd, jonka ansiosta

6. Yhteistoiminnallinen ongelmanratkaisu

5. Yhdessa oppimaan oppiminen

opettajan ei tarvitse suoraan valvoa oppilaita, otetaan kéyttoon
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monipuolista osaamista painottava opetussuunnitelma, joka kan-
nustaa kehittyneempiin ajattelutaitoihin, ja korostetaan opettajan
pyrkimyksid arvohierarkian ongelman hoitamiseksi. Yhteistoi-
minnallisen oppimisen menetelmistd vaikein ja vaativin on ryh-
métutkimus (8). Sitd ei kannata edes kokeilla ennen kuin oppijat

ovat oppineet tyoskenteleméddn aidosti toisiaan auttaen ja vastuuta
ottaen.

yhteistoiminna

3. Laskemaan,
5. Tiimioppiminen ryhmassa

1. Rakenteellinen |ahestymistapa

_____ —— ROOLIEN MUUTOS KASVAA

Yhteistoiminnallisuuden idean sisdistiminen ja sen menestyk-
sellinen kaytto opetuksessa ja johtamisessa on haastavaa. Jokainen

&4— YVASY) SoLNNW N3ISHNLIAO =—




opettaja tai rehtori pystyy kétevdsti kiyttdmaan joitakin yhteis-
toiminnallisuuden menetelmid, mutta kokonaisuuden hahmotta-
minen ja oppilaiden ohjaaminen taitaviksi pienryhmén jaseniksi
onnistuu vasta pitkdn kokemuksen jalkeen. Ruotsalaisen Anders
Erikssonin tutkimusten mukaan monimutkaisten taitojen ja kom-
petenssien hallinta edellyttaa useimmilta monien vuosien mittaista
harjoittelua. Hanen tutkimustensa pohjalta mm. Malcolm Glad-
well (2010) on todennut, ettd vaativia taitoja (kuten opettaminen tai
yhteistoiminnallisen oppimisen kayttd opetuksessa) tulee harjoi-
tella 10 000 tuntia, jotta harjoittelija voi tulla mestariksi. Yhteistoi-
minnallisuuden riittavan hallinnan taso ja asioiden sisdistdminen

johtavat intuitiiviseen toimintaan. (Ks. Jarvilehto 2014, 84.)

Kokemustemme mukaan yhteistoiminnallisen oppimisen ja joh-
tamisen sisdistaiminen ja sithen perustuva intuitiivinen toiminta

edellyttavit seuraavaa:

Menetelmien jatkuvaa harj oittelua, jossa edetddn tutustu-
misen ja pelisdéntojen kautta pariporinoihin ja yksinker-
taisten tekniikoiden (kuten palapelitekniikka) kayttoon.
Oppijoita kiinnostavat ongelmanratkaisuharjoitukset,
pelit ja leikit auttavat turvallisen oppimisympéristén
luomisessa. Kun oppijat alkavat hallita ryhméssd tyos-
kentelyn taidot, voidaan siirtyd vahitellen vaativampiin
menetelmiin. Ryhmatutkimus sopii myos alakoulun
ylemmille Juokille siina vaiheessa, kun oppilaat ymmar-
tavat yhteistoiminnallisen oppimisen idean ja hallitsevat

yhdesséd oppimisen perustaidot.

Yhteistoiminnallisen oppimisen tai johtamisen peri-
aatteiden noudattamista jatkuvasti omassa ja ryhmén

tO- . . . . v
iminnassa. Voidaan ajatella niin, ettd mitd 16ysemmin

yhteistoiminnallisen oppimisen keskeiset periaatteet ovat
osana opetusta tai toimintaa, sitd todenndkoisemmin

y}'ltelstoiminnallinen oppiminen tai johtaminen epdon-
nistuvat tavalla tai toisella.

Kokemusten jakamista kollegoiden kanssa. Yhteistoimin-
nallisuuden periaatteiden mukainen toiminta saatetaan
ko"kea niin vaativaksi, ettd vastarinta on ilmeistd. Uusien
tydtapojen harjoittelu loppuu usein vastoinkdymisiin, jotka
saavat kokeilijan luopumaan. Sen vuoksi kiytantoja kainnat-
taa kokeilla kollegan kanssa, esimerkiksi yhteisopetuksena.

Kirjallisuuden lukemista, uusien tutkimustulosten seu-
raamista ja jatkuvaa oppimista.

ppettaja tai johtaja, joka hallitsee yhteistoiminnallisen oppimisen
idean, uskaltaa heittdytyd prosessiin luottaen, ettd hin osaa ku
n.ella, tarkkailla, aistia ja valita menetelmépakista aina kuhunlll(ril-
tilanteeseen sopivat vilineet. Tarkka suunnitelma on tirked sillr';
se luo turvallisuuden tunnetta, mutta prosessin aikana kanr;atta
a.ntaa intuition viedd. Tallainen syvdosaaminen syntyy vasta vuozf
s1er.1. kokemuksen pohyjalta. Silti, kun tulokset kantavat, taitaja oppii
myos epdonnistumisista ilman ettd luovuttaa ja menettda intE}I:i—

- . ,
ns.a '0;?.[')121 koko ajan uutta. Oman ammattitaidon kasvattaminen
on elinikdinen, palkitseva prosessi.

Yhteistoiminnallinen metodi

etoditasolla yhteistoiminnallisuus tarkoittaa pedagogisia periaat-

teita, joi a i
joista sen menetelmat tunnistaa ja joiden taustalla vaikuttavat




olettamukset {hmisesti, tiedosta ja oppimisesta voidaan selvésti
havaita. Jotkin néista periaatteista on ovat valttimittomia, jotta
menetelmd on yhteistoiminnallinen. Yhteistoiminnallisen metodin

keskeiset tuntomerkit ovat:

1. Positiivinen sosiaalinen riippuvuus ryhmidn jdsenten
kesken

5 Yksilollinen vastuu ryhmdssa

3. Osallistava, avoin vuorovaikutus ryhmin sisalld

4. Sosiaalisten taitojen hallinta ja harj aannuttaminen

5. Yhdessa tapahtuva arviointi ja pohdiskelu (reflektio)

Positiivinen sosiaalinen riippuvuus (positive social
interdepedency) tarkoittaa sitd, ettd ryhmin jdsenten
toiminta ja sen tulokset ovat toisiinsa sidoksissa niin,
etta kunkin oppilaan onnistuminen edellyttad kaikkien
muiden ryhman jasenten onnistumista. Koetaan siis, ettd

ollaan samassa veneessii.

Yksilollinen vastuu ryhmaisséd on sitd, ettd jokainen
kantaa vastuun omasta oppimisestaan samalla kun on
vastuussa myos oman ryhman toiminnasta. Tama mer-
Kitsee sitd, ettd ryhmdssd ei suvaita vapaamatkustajia eikd
kukaan ryhmassd voi yksinéén tehdd koko ryhman tehté-

vaksi tarkoitettua tehtavaa.

Osallistava, avoin yuorovaikutus on periaate, jonka
mukaan ryhman on oltava kooltaan niin pieni, ettd jokai-
sella on mahdollisuus osallistua ryhmian toimintaan.
Ryhmédynamiikan lakien mukaan sosiaalisten vuorovai-
kutusten monimutkaisuus kasvaa nopeasti ryhmiakoon

Fasvaessa. Yleensd on hyvé pitdd oppimiseen tarkoitettu-
jen ryhmien koko maksimissaan viidessa.

Sosiaalisten taitojen hallinta ja jatkuva harjaannuttami-
nen viittaa siihen, ettd opiskelulla on tiedollisten tavoittei-
den lisiksi selkedt sosiaaliset tavoitteet, joita harjoitellaan
jatkuvasti:

1. tiedolliset tavoitteet: yhteinen tavoite oppia ymmértden
uusi asia
2. sosiaaliset tavoitteet: opitaan toiminnallisesti sosiaalisia

taitoja téll tavalla suunnitellussa sosiaalisessa kontekstissa

Yhdessi tapahtuva arviointi ja pohdiskelu tarkoittavat sitd
ettd tiedollista ja yhteistyotaitojen oppimista Vahvistetaani
Voidaan esimerkiksi pohtia ja arvioida, mitd opiskelujakson
aikana opittiin, miten toimittiin, miksi toimittiin ja milla
tavoin voitaisiin toimia paremmin seuraavalla kerralla. Ryh-
min yhteinen arviointi etenee yleensa yleisestd ryhmépro-
sessien pohdiskelusta kohti kriittisempéd oman ajattelun ja
toiminnan reflektointia.

E“delléi mainitut viisi yhteistoiminnallisen oppimisen periaatetta
16ytyvit useimmista yhteistoiminnallisen oppimisen malleista ja
koulukunnista. Selkeimmin edelld mainitut periaatteet on esitel‘J[

David ja Roger Johnsonin Learning together -mallissa. Periaattei}-f
den taustalla on koulukunnasta riippuen tietynlainen arvomaa-

%lma. Thmiskuva on humanistinen: Ihminen on aktiivinen toimij

]01'<a.1 luonnostaan haluaa auttaa toisia. Ihmiset tarvitsevat toin]eil’
to%‘sm'an, ja yhteistoiminta tuottaa arvoa sekd itselle ettd muille ryh-
mén jasenille. Jokainen ihminen on ainutlaatuinen ja silti yhdZn-

vertain i i ia j
en. Jokainen voi oppia ja kasvaa tdyteen mittaansa.




Yhteistoiminnallisen metodin tietokdsitys on dynaaminen eli
joustava. Se voi olla pragmatistinen, realistinen tai konstruktivisti-
nen. Metodissa uskotaan kieleen ja yhteiseen puhumiseen jakuun-
telemiseen tiend ymmartimiseen. Yhteistoiminnallisesti voidaan
prosessoida tai luoda uutta tietoa.

Kuviossa 2 yhteistoiminnallisuuden osatekijat on kuvattu suh-
teessa toisiinsa. Ympyrakuvion alle on merkitty niitd myonteisid
vaikutuksia, joita yhteistoiminnallisella metodilla on tutkimuksissa
havaittu olevan. (Ks. Sharan & Sahlberg 2002, 385-403.)

Yhteistoiminnallisen oppimisen metodin taustalla on usein
sosiokonstruktivistinen oppimiskasitys. Sen mukaan ihminen
oppii parhaiten yhdessé toisten kanssa. Tavoitteena on vihentad
yksiloiden ja yhteisojen vélista kilpailua, koska se ei aina edistd
oppimista toivotulla tavalla. Tietamys ja ymmarrys syntyvat
monesti pienessd ryhméssd, joka on heterogeeninen ja joka vah-
vistaa yhteistd kokemusta, siis oppimista. Oppimisen vaatima
dynamiikka syntyy osallistujien keskinaissuhteesta, yksildiden
tietojen ja taitojen muodostamasta synergiasta. Joidenkin yhteis-
toiminnallisen oppimisen menetelmien teoreettisissa perusteissa
on yhtymakohtia kehityspsykologi Jean Piagetn (1896-1980) ajat-
teluun (esimerkkeind ryhmatutkimuksen ja yhteistoiminnallisen
ongelmanratkaisun menetelmit). Hinen mukaansa ryhmi tuottaa
kognitiivisia konflikteja, jotka johtavat korkeatasoisempaan ajatte-

luun ja ajatusrakenteisiin.

KUVIO 2. Yhteistoiminnallisuuden osatekijit ja vaikutukset.

Yhdessa arviointi ja
pohdiskelu
(reflektio)

~ Sosiaalisten Positiivinen Y
ta|to'|en sosiaalinen
EU ! riippuvuus

Osallistuva,
avoin vuoro-
vaikutus

Yksilollinen
vastuu

VAIKUTUKSET




Yhteistoiminnallisuuden nelja tasoa kehittimistoiminnassa ja useita kouluja koskevassa s
ys-

Yhteistoiminnallisen oppimisen ja johtamisen periaatteita voidaan teemisessé johtamisessa.

kiiyttad neljalld eri tasolla: mikro-, meso-, makro- ja globaalitasoilla.
| Globaalilla tasolla on kyse kansainvilisestd yhteistyostd
Mikrotasolla, oppilaiden ja luokan tasolla yhteistoimin- ja kehittdmisperiaatteiden oppimisesta (policy learning)
nallisuus on nimenomaan oppimisen metodi. Yhteis- jolla pyritddn nostamaan kaikkien maiden kouluj'érjes-’
toiminnallisuus on yhdessd ja toisilta oppimista, jolloin telmien tasoa ja samalla kuromaan umpeen eri jirjestel-
ryhmé rakentaa yhteistd tietimystaan. Tille tasolle on mien vililli olevaa osaamiskuilua. Maailman koulutuksen
Juotu useita yhteistoiminnallisia menetelmid ja teknii- kehittamisen edellytys on, ettd yhteisty6hon osallistuvat
koita, joita on kdytetty maailmalla 1960-luvulta alkaen ja valtiot ja niiden asiantuntijat saatetaan yhteistoimin-

Suomessa 1980-luvun lopulta lahtien. taan paremman oppimisen puolesta, ei kilpailemaan
keskenddn.

Mesotasolla, koulun tai oppilaitoksen tasolla yhteistoi-

minnallisuus on koulun kehittimistoiminnan ja johta- . Hyvilld oppimistuloksilla ja sosiaalisen padoman kasvattamisella
misen metodi sekd tapa organisoida opettajien sisdinen on yhteys myds hyvinvointiin niin yksilén kuin yhteiskunnankin
ammatillinen kehittyminen. Yhteistoiminnallisuus on tasolla (Hargreaves & Shirley 2012, 66-69; Sahlberg 2015, 21). Kir-

lagjimmillaan kouluyhteison ja kaikkien koulun sidos- jan loppuosassa kisitellaan yhteistoiminnallista oppimista koskevia
ryhmien osallistamista koulun opetussuunnitelman ja kansainvalisid tutkimustuloksia ja tiedeyhteisjd, jotka tutkivat ja
Kkoulun kulttuurin jatkuvaan kehittdmiseen ja jalkautta- ‘ kehittavit yhteistoiminnallista oppimista edelleen. :
miseen. Tille tasolle on luotu omia yhteistoiminnallisia ’
muutos- ja johtamistyon menetelmi ja tekniikoita.

Kysymyksia

Makrotasolla, paikallisella ja valtakunnallisella tasolla : Mitka yhteistoiminnallisuuden perusperiaatteet ovat mie-
yhteistoiminnallisuus on koulutuspolitiikan ja paikalli- lestési tdrkeimpid? Miksi?

sen opetuksen kehittamistd. Se on poikkihallinnollista

yhteistyotd, verkostoitumista ja osaamisen jakamista Mitkd periaatteista tuntuvat vaikeimmilta toteuttaa?
eri koulujen ja moniammatillisesti toimivien ryhmien Miksi? '
kesken. Tille tasolle on luotu omia yhteistoiminnallisia
kehittimistyon menetelmid ja tekniikoita. Yhteistoimin- Mieti esimerkkejd yhteistoiminnallisten periaatteiden

nallisuutta voidaan kayttad tydkaluna myds koulutoimen . soveltamisesta omassa opetuksessasi tai koulun tai tiimin
johtamisessa.




Jos olet peruskoulun opettaja tai rehtori: Miten nuo
periaatteet sopivat mielestisi uuteen (OPS 2016)

opetussuunnitelma—ajatteluun?

Yhteistoiminnallinen tehtdva 1

Valitkaa yksi yhteistoiminnallisen oppimisen/johtamisen peri-
aatteista. Jakakaa henkilokunta 3_4 hengen sekaryhmiin. Ryhma
A miettii, mitd periaate tarkoittaa oppijan/opetuksen kannalta,
ryhmd B luokan, ryhmi C koulun ja ryhmé D koulujen valisen
yhteistyon kannalta. Tuotokset kirjataan vaikkapa flappitaululle
tai tietokoneelle ja esitelldan yhteistoiminnallisten periaatteiden
mukaisesti niin, ettd esittdja arvotaan. Pohdinnan aikana esiin tul-
Jeista ideoista valitaan muutama, joita aletaan kokeilla. Asiaan pala-
taan seuraavassa kokouksessa ja vaihdetaan ajatuksia syntyneista

kokemuksista.

Yhteistoiminnallinen tehtava 2

Jokainen kertoo arvotuissa sekaryhmissd (3-4 henkil6d), miten on
kayttanyt yhteistoiminnallista oppimista opetuksessaan. Ryhmaé-
keskustelujen jalkeen kukin ryhmi valitsee yhden tarinan kerrot-
tavaksi muille ryhmille. Kuullun perusteella valitaan 1-2 yhteista

kehittimiskohdetta koko koululle.

2 Kouluopetuksen
lyhyt hist%ria

Sqomalaisen kouluopetuksen menetelmien historia
voi kuvata hitaaksi etsinndksi. Ensimmadistd metodia l;'aiksa
tystd, kaytettiin kirkollisissa oppilaitoksissa yli 600 vuo”tta ainye;
1§oo-luvun lopulle saakka. Tuolloin maallisen vallan vastuulle
lsilnrt\{ilseseen opetukseen alettiin liittad itsendisesti opetel-
8 e
Opettzni?lsrlal.(uulustelun lisdksi myds uuden opittavan asian
Tf:\mén toisen metodin, frontaaliopetuksen, huippuhetki
koettiin 1900-luvun alussa. Heti perddn — 1910-luvulta alkaen
- Su.omeen rantautui jo kolmas, niin sanotun uuden koulun
lap'5|keskeinen paradigma. Se ei kuitenkaan onnistunut tek
mddn todellista ldpimurtoa vaan kesyyntyi osaksi frontaalio .
tusta. Matti Koskenniemi ideoi toisen maailmansodan 'élkepee-
m(.atod.isen ko.konaisuuden, jossa oli oma paikkansa nii:1 ope’:
f/e;Jialtl-e le; opillaskeske“isille kuin yhteistoiminnallisille ty&ta-
- l.l erus OL.JIu.un su'rrytta"(?ssé innostuttiin ryhmatyon liséksi
. ET een oppilaiden itsendisestd tydstd, osin behaviorismin
Innoittamana. ltsendisen opiskelun suosio kesti vain lyhyen




Yhteistoiminnallisessa oppimisessa oppilaat
vetavat yhtd koyttd ja opettaja innostaa ja ohjaa.
Yhdessd oppien syntyy sosiaalisia taitoja, oppimi-

sen iloa ja positiivista yhteisollisyyden tunnetta.

WM; oppimunen on alan perusteos, joka avaa

yhteistoiminnallisuuden perusteet ja menetelmét
selkedsti, oivaltavasti ja havainnollisesti. Teos
kertoo, kuinka opettajat, koulut ja paattdjit voivat
yhdessé rakentaa parempaa oppimista Suomessa
ja koko maailmassa. Miten jokainen voi 16ytaa
vahvuutensa ja intohimonsa?
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