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(Pekkarinen & Risku, 2018)

# Newtonilainen paradigma on muuttumassa kvanttiparadigmaksi.

! L

Muutoksen syvyys

YKSISELITTEINEN KOMPLEKSINEN
SAANTOJA NOUDATTAVA KAOOTTINEN
HALLITTAVISSA OLEVA EPAVARMA
VARMUUS EPAVARMUUS
ENNUSTETTAVUUS ENNUSTAMATTOMUUS
HIERARKIA MATALA HIERARKIA
SIRPALEISUUS HOLISTISUUS
YLHAALTA ALAS MONTA VALTAKESKUSTA
PASSIIVISET TYONTEKIJAT YHTEISTYOKUMPPANIT
YKSI PARAS TAPA MONTA TAPAA
KILPAILU YHTEISTYO
JAYKKA BYROKRATIA JOUSTAVA LUOTTAMUS
TEHOKKUUS TARKOITUKSENMUKAISUUS
REAKTIIVISUUS KOKEELLISUUS

997)
1.11.2018 I 4

Vuodesta 1863. I

1.11.2018



1.11.2018

%
Muutoksen nopeus I

(Pekkarinen & Risku, 2018)
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yhteistyd toimintatapojen muutos

(Kanervio & Risku, 2009)

Vuodesta 1863. I 1.11.2018 I 5

Kehittava johtaminen
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Vi
Johtajuuden méaaritelma |

(Pekkarinen & Risku, 2018)

@ Johtajuus on yhteison prosesseissa muodostuvaa resurssia ja toimijuutta. Seka
organisaation ettd sen jasenten toiminnan edellytyksena on tarvittavien resurssien
syntyminen. Resurssien muodostuminen perustuu toimijuuteen. Toimijuuden
tarve antaa yhteison jasenille mahdollisuuden vaikuttaa yhteisonsa ja sen jasenten
toimintaan. Tima puolestaan synnyttda prosessiin osallistuvien vélille
monimutkaisia valtasuhteita. (Tian, Risku & Collin, 2015)

Organisational Individual
perspective perspective

WA

Leadership

as a resource as an agency
i al context

(Tian, 2017, 5. 18)
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Johtamisen pedagogiikka T
» Perusta osallistavassa johtamisessa (Pekkarinen & Risku, 2015)

@ Esimerkiksi Art of Hosting

Erilaisuus

-oitusvaihe Jalostamisvaihe P‘eiéitésvai.l-

NurinavyShyke

Selked
tarve

Selked tavoite

Aika

(https://achsuomi.wordpress.com/)
# Johtamisen pedagogiikan periaatteita

@ Tutkiva, valmentava, dialoginen ja mentoroiva johtajuus
@ Osallistavat tyotavat kuten world café, open space, gallery walk

# Digitaaliset tyovélineet kuten yammer, pedanet, padlet, kahoot,
socrative, skype, facebook, twitter, blogit
(Risku, 2016)
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(Pekkarinen & Risku, 2018)
% Tutkivan kehittimisen perus-
prosessin vaiheet ja sykli

Kehittava johtaminen

¥ Oman yhteison kehittaminen
tutkimuksen tukemana

Lihto-
tilanteen
tarkastelu

Suunnitelmien
toteuttaminen
prosessianalyysin
tukemana

Tarkastelun
pohjalta laaditut
kehittimisaihiot

Tarkastelun
pohjalta
laaditut

kehittimis-

suunnitelmat

Aihioiden
tarkastelu

(Risku 2016, EC4SLT, 2016 http://www.ec4slt.com/)
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¢
Prosessikaavio kehittavaan johtamiseen ‘i/('

# Lahtotilanteen tarkastelu
#  Aika:
@ Osallistujat:
@ Miten:
# Kehittamisaihioiden laadinta
# Aika:
@ Osallistujat:
@ Miten:
@ Aihioiden tarkastelu ja paattiminen
# Aika:
@ Osallistujat:
@ Miten:
% Suunnitelmien toteuttaminen
# Aika:
® Osallistujat:
@ Miten:
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(Pekkarinen & Risku, 2018)


http://www.ec4slt.com/
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Kaykaa hevosenkengissa keskustelu omista
kehittamisaihioistanne kehittavan johtamisen

pohjalta (15 min)
» Aikataulu?

Kehien vetdja kirjaa Padletiin osoitteessa:

Vuodesta 1863. I 1.11.2018 I 11

Strateginen johtaminen
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https://padlet.com/rehtori_institu/TTJ2_kehittava

Strateginen johtaminen )

rinen & Risku, 2018)

(Risku, 2017)
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Lahikoulun kehittaminen ¢
strategisen johtamisen nakodkulmasta T

® Muuttuvan toimintaympariston tarkastelu
# Aika:
# Osallistujat:
@ Miten:
@ Perustehtavan tarkastelu
# Aika:
# Osallistujat:
@ Miten:
# Organisaation tavoitetilan tarkastelu: vaihtoehtoja
# Aika:
® Osallistujat:
@ Miten:
# Organisaation tavoitetilan saavuttamisen keinojen tarkastelu: vaihtoehtoja
# Aika:
® Osallistujat:
@ Miten:
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(Pekkarinen & Risku, 2018)
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» Kaykaa hevosenkengissa keskustelu omista
kehittamisprosesseistanne strategisen johtamisen
pohjalta (15 min)

» Miten kehittamisprosessissa huomioidaan sen
ompleksisuus ja erilaiset vaihtoehdot?

« Kehienvetéja kirjaa Padletiin osoitteessa:
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Muutoksessa johtaminen
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Muutoksessa johtaminen )
Kotter (1996) Leading Change -
Duke (2004) The Challenges of Educational Change I
Kotter (2014) Accelarate

(Pekkarinen & Risku, 2018)

Saa koko yhteisd Mahdollista tavoitteen
s i toteuttaminen tukemalla ja
s; ddn prosessiin X e
yttymain p e poistamalla esteita

Wl
Luo yhdessi yhteisﬁlle/
tavoitetila, johon pyritads

Sovi lyhyen tihtiimen
tavoitteita motivoimaan ja
ohjaamaan prosessia

'y
Pida syketta ylla
arvioimalla ja toimimalla
sen perusteella

Kaytd kaikkia askelmia samanaikaisesti ja jatkuvasti.
Toimi verkostossa joustavasti sekd vanhoissa ettd uusissa rakenteissa.
Ole hereilld koko ajan, tartu tilaisuuteen ja toimi nopeasti.

(Risku 2016, 2017)
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Kasvatus- ja koulutusalan organisaatioista @

# Linjaorganisaatio # Matriisiorganisaatio @ Tulosyksikkborganisaatio I

|_ (Pekkarinen & Risku, 2018)
Ko, in
Yksikén " Yksikén
johtaja Vieikgn iontaja
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@ Funktionaalinen organisaatio
#  Samanlaiset ryhmitetdén yhteen

h @ Prosessi-/verkosto-organisaatio
Prosessi 2

@ Asiakkaan tarpeet ratkaisevat,
ketkd ryhmitetdan yhteen

ASIAKAS

Prosessi 3

@ Julkisyhteiso: valtio, kunnat, kuntayhtymaét, evankelisluterilainen kirkko ja ortodoksinen
kirkkokunta seka niiden seurakunnat, Kansanelédkelaitos ja Suomen Pankki.

®  Yritys: kaikki taloudellista toimintaa harjoittavat yksikot niiden oikeudellisesta
muodosta riippumatta. (https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2003/20030019) (Risku, 2018)
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KOULUTUKSEN JA OPPIMISEN PARADIGMAT SUOMESSA I
= B (Pekkarinen & Risku, 2018)
Auktoritatiivinen _-|° = ~. Keskusteleva _- Bae +., Elavan verkoston
malli e malli [ malli
1920 l;‘?O \ 1990 2(510 ~ 2030

P S // \\\\

- m O

* Verkostotoimintataidot

« Yhteisdllisen tiedon
rakentamistaito

« Saannot ja tieto muuttuvat

« Lahjakkuus ymmarretaan
muuttuvana harjoitettavana
ominaisuutena

« Verkostoyrittajyys

« Lahiopetus perusteltava

¢ Tiedon soveltaminen

« Keskustelu ja vaittely

« Kriittinen ajattelu

« Itse tiedon hakeminen

+ Oppimaan oppiminen

« ATK ym. tekniset taidot

« Yuorovaikutus ja tasa-arvo

«+ Suunnittelu ja asiantuntijuus

@ Kuosa 2007

(Aalto, Ahokas & Kuosa 2008, 34)
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(Pekkarinen & Risku, 2018)
#  Ammatillisella identiteetilld ymmarretadn elamanhistoriaan perustuvaa

kasitysta itsestd ammatillisena toimijana: millaiseksi ihminen ymmartaa
itsensa suhteessa tyohon ja ammatillisuuteen sekd millaiseksi han
tydssdan ja ammatissaan haluaa tulla.

Ammatillinen identiteetti

# Ammatilliseen identiteettiin kuuluvat myds kasitykset siitd, mihin
ihminen kokee kuuluvansa ja samaistuvansa, mita han pitaa tairkeana
sekd mihin han sitoutuu ty6ssdan ja ammatissaan. Siihen sisaltyvat
liséksi tyota koskevat arvot ja eettiset ulottuvuudet seka tavoitteet ja
uskomukset.

¥ Identiteetin kasite ja sen myo6ta ammatillisen identiteetin kéasite on
kokenut radikaaleja muutoksia. Nykyisin ajatellaan, ettd identiteetti on
pirstaloitunut, tilanteesta toiseen muuttuva ja epdjatkuva.

¥ Identiteetti on taten dynaaminen ja jatkuvasti uudelleen neuvoteltava
kasitys omasta itsestimme. Se rakentuu suhteessa kokemuksiin,
tilanteisiin ja ihmisiin, joiden kanssa olemme vuorovaikutuksessa
arjessa. (Eteldpelto & Vahésantanen, 2006)
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Ammatillinen asiantuntijuus T

(Pekkarinen & Risku, 2018)

@ Asiantuntijan ominaisuuksia

@ tietdd ja huomaa enemman

@ erottaa olennaiset asiat ja hahmottaa vahemmasta

@ kykenee tarkempiin tulkintoihin ja osaa ennakoida

@ pystyy muistamaan kokonaisuuksia sirpaleisuuden sijaan
@ Asiantuntijuuden hyotyja

# osaa valita tilanteeseen sopivimmat keinot ja tavat

# Saavuttaa hyvia tuloksia vahemmalla vaivalla

(Colvin, 2008; Ericsson, Charness, Feltovich & Hoffman, 2006; Risku, 2014)
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Ammatillinen toimijuus I

(Pekkarinen & Risku, 2018)

# Ammatillisella toimijuudella tarkoitetaan prosessia, jossa
erilaisia osaamisia (capacities) ja resursseja kaytetaan
mahdollistamaan, kontrolloimaan ja ohjaamaan toimintoja.

# Ammatillinen toimijuus on luonteeltaan dynaamista ja
kykenee reagoimaan muutoksiin seka takautuvasti etta
ennakoiden.

» Ammatillisilla toimijoilla on tietoinen ja vastavuoroinen
erottamaton suhde toimintaymparistoonsa.

(Archer, 2012; Hitlin & Elder, 2007; Emirbayer & Mische, 1998 P. Forsmanin esityksess 12.9.2017, suomennos Risku, 2017)
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Pedagoginen johtajuus ¢
Sdlelteutnen == = == |
ymparisto - - ~ ~
-~ - \ (Pekkarinen & Risku, 2018)
P » Toimintaymparisto
7 / tarkastelu
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suunnitelma

Strateginen
muutosjohtaminen

Yhteisollinen

johtaminen
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~

(Alava 2008; Alava, Halthmm Risku 2012; Andrews, Basom & Basom 1991; Hallinger & Heck 1998; Helakorpi 2001; %e & Kracht 1993;
Lee & Dimmock; Mikeli 2007; RaaStimaa 2010; Risku 2012, 2016, 2017, 2018; Risku & Pekkarinen, 2018; Southworsth Stevenson 2000)

Vuodesta 1863. I 1.11.2018 I 23

Hyva pedagoginen johtaja %

@ Pyrkii vaikuttamaan yksiléiden osaamiseen ja oppimiseen I

"

Q@ @ @ @ @ @

Johtaa onnistuneesti itsedan (Rektarinen & Risku, 2015)

On lasnd eika hylkaa, antaa itsendisyytta eikd kontrolloi tiukasti
Tuntee oman porukkansa

Tukee itseohjautuvuutta, omaa reflektiota ja voimaantumista
Ohjaa ja auttaa tukien ammatillista kehittymista

Keskustelee, opastaa, jakaa informaatiota ja neuvoo

Huomioi tulokset eikd anna perusteetonta kritiikkia

Turvaa monipuolisen kouluttautumisen

@ Edistdad yhteison osaamista ja oppimista

L
'’
L

Johtaa kestavaa strategista kehittdmista
Pyrkii muodostamaan yhteisen ymmarryksen

Luo jaettua johtajuutta, innovatiivista oppimiskulttuuria ja
uusia pedagogisia infrastruktuureja

Luo oppimisen tukikapasiteettia ja ohjaa oppimista verkostoissa
(Blase & Blase, 1999; Raasumaa, 2010; synteesi, Risku 2013)
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Lahikoulu organisaation tavoitetilaan %
pyrkimisen nakokulmasta I

(Pekkarinen & Risku, 2018)
@ Saa yhteisosi ymmartdmaan ja hyvaksymaén parannus
L
@ Muodosta ydinporukka johtamaan prosessia
“
@ Luo yhdessa yhteisolle tavoitetila, johon pyritdan
“
@ Saa koko yhteiso syttyma&n prosessiin
L
@ Mahdollista tavoitteen toteuttaminen tukemalla ja poistamalla esteitd
“
@ Sovilyhyen tahtdimen tavoitteita motivoimaan ja ohjaamaan prosessia
L
@ Pida sykettd ylld arvioimalla ja toimimalla sen perusteella
“
@ Vakiinnuta parannukset varmistamalla niiden toteutuminen arjessa
“
@ Varmista eri askelmien sekd vanhojen ettd uusien rakenteiden kettera kaytto
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« Kaykaa hevosenkengissa keskustelu omista
kehittamisprosesseistanne muutoksessa
johtamisen pohjalta (15 min)

* Millainen prosessin toteutus olisi? Mita pitaa
omioida? Mista lahdetaan liikkeelle?

g

*Kehien vetsja kirjaa Padletiin osoitteessa:
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