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MUUTOKSESSA MAHDOLLISUUS

1| - KuntaKesun ja OPSin tavoitteet ja tilanne

- Maailman muutos ja osallistava johtaminen
- Pedagoginen johtaminen

ENNAKKOTEHTAVA

1.0man kunnan opetustoimen
strategian hahmottaminen

2. Muuttuva oppilaitosjohtaminen.
OPH (2012:3)

3. Kunnat koulutuksen kehittdjina
OPH (2014:2)

ENNAKOINNILLA TULOKSELLISEEN
TOTEUTUKSEEN

- KuntaKesun ja OPSin suunnittelu ja toteutus
- Tulevaisuusorientaatio ja muutosjohtaminen

VALITEHTAVA 1

1. Osallistavan johtamisen harjoite 1

2. Verkottumisen mahdollisuudet ja
kaytanteet

3. Min& pedagogisena johtajana 1

YHTEISILLA RATKAISUILLA KOHTI
TULEVAISUUTTA

- KuntaKesun ja OPSin jalkauttamien
- Toimintakulttuurin muutos

VALITEHTAVA
1.0Osallistavan johtamisen harjoite 2
2. Mind pedagogisena johtajana 2

¢
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(Alava 2013, Risku 2014) JYVASKYLAN YLIOPISTO



Kuntani tdman hetkiset strategiset painopisteet

@ www.padlet.com/rehtori_institu/141029A
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Mina pedagogisena johtajana — muutosjohtaminen
Muutoksen askeleet —roolit ja vastuut muutoksessa

Kotter, Leading Change (1996)

muutoksen syyt

(Alava 2013)

4. Viestita visio 5. Vastuuta
laajalle toimimaan vision
suuntaan
3. Luo toimintoja 6. Varmista lyhyen
uudistava visio alkavalin
onnistuminen
2. Muodosta 7. Vakiinnuta
voimakas ohjaava muutos, nosta rimaa
ryhma
1. Perustele 8. Vakiinnuta muutos

kulttuuriin

JYVASKYLAN YLIOPISTO



Kuntani taman hetkinen tilanne
KuntaKesu- ja OPS-ty0dssa

I
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Pedagoginen
johtaminen
kaytannossa
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Asiantu ntijUUS (Risku 2014)
~ ® Asiantuntijan ominaisuudet
' @ tietdd enemman

huomaa enemman

erottaa olennaiset asiat

osaa ennakoida

’
’
# hahmottaa vahemmasta
’
’

kykenee tarkempiin tulkintoihin
@ muistaa kokonaisuuksia sirpaleisuuden sijaan

@ Asiantuntijuuden vaikutukset
# pystyy valitsemaan sopivimmat strategiat

@ onnistuu vahemmalla vaivalla

(Colvin 2008, Ericsson, Charness, Feltovich & Hoffman 2006) JYVASKYLAN YLIOPISTO



(Kyyra & Risku 2014)

Erilaisuudesta yhieiseen: osallistava johtaminen

Moninaisuus

7
1‘@/
OV Vaihtoehtojen U,
< J s
\r\nmkkaammen

Tarkoitus Paamaara

Aika

¢

(Art of Hosting workbook 2013, CIL University of Minnesota) % I
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(Kyyra & Risku 2014)

Osallistavan johtamisen pedagogiikka

# Menetelmia erikokoisten ryhmien keskustelujen johtamiseen
@ Vahvistamaan yhteisollista alykkyytta, hyodyntamaan ja yhdistamaan
moninaisuutta seka vahentamaan konflikteja.
# Kestavia ja toimivia rakenteita monimutkaisiin ongelmiin.
# Pyrkimys yhteisolliseen selkeyteen ja viisaaseen toimintaan

# Ominaisuuksina lapinakyva prosessi, jatkuva palaute, luonteva oppimisen
suunnan tarkistaminen ja tehokkuus osana kokonaisprosessia

@ Ihmiset otetaan mukaan prosessiin suunnittelemalla heidan kanssaan

i

C 2 2 =N @ D

¢
|

(Art of Hosting workbook 2013, CIL University of Minnesota) % "
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(Kyyra & Risku 2014)

YDINPERIAATTEITA

. @ Yksinkertaisia rakenteita luoda osallisuutta ja tuloksellisuutta.

# Jokaisella rakenteella on omat etunsa ja rajoitteitteensa

% @ Rakenteet perustuvat dialogiin, tarkoitukselliseen keskusteluun ja
- ymmartavaan kuunteluun.

# Pyritaan valttamaan ennakkoasenteita

@ Organisoinnin perusmuoto on piiri.

@ Vuorovaikutus perustuu tasavertaisuuteen.

# Keskustelua viedaan eteenpain kysymyksilla.

@ Tavoitteena on ajatella ynhdessa ja loytaa yhteinen alykkyys ja
viisaus.

¢

(Art of Hosting workbook 2013, CIL University of Minnesota) % l
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(Kyyra & Risku 2014)

Ydinmenetelmia

@ Piiri # Arvostava utelu
@ Nuotiotuli # Pedagoginen kahvila
#Dialogi @ World/Learning café

#Vahvat kysymykset  ®Pro action cafe
# Pohtiva kuuntelu ~ ®Open Space

@ Tauko w Kollektiivinen miellekartta
@ Pelll @ Toiminnallinen oppiminen
# Sadonkorjuu # Action Learning

@ Paatoksenteko % Paivakirja

# Nayttelykavely @

(Art of Hosting workbook 2013, CIL University of Minnesota) % "
JYVASKYLAN YLIOPISTO



(Kyyra 2014)

Harinittfalrin nalia varherrao

“You can have a group of individually intelligent people — but until that group

knows what it knows together — the group as a group is not intelligent” /
Peter Senge //(
=

(Art of Hosting workbook 2013, CIL University of Minnesota) I
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(Risku 2013)

Harkittu harjoittelu

@ “Ei huvia vaan kovaa tyota!”

(Colvin, 2008)

¢
|

(Colvin 2008; Ericsson, Charness, Feltovich & Hoffman 2006) JYVASKYLAN YLIOPISTO
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Maailman
muuc<cuminen
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(Risku 2005)

PARADIGMAN MUUTOS

' @ Newtonilainen paradigma on muuttumassa kvanttiparadigmaksi.

{ i

YKSISELITTEINEN KOMPLEKSINEN
SAANTOJA NOUDATTAVA KAOOTTINEN
HALLITTAVISSA OLEVA EPAVARMA

" VARMUUS EPAVARMUUS
ENNUSTETTAVUUS ENNUSTAMATTOMUUS
HIERARKIA El HIERARKIAA
SIRPALEISUUS HOLISTISUUS
YLHAALTA ALAS MONTA VALTAKESKUSTA
PASSIIVISET TYONTEKIJAT YHTEISTYOKUMPPANIT
YKSI PARAS TAPA MONTA TAPAA
KILPAILU YHTEISTYO
JAYKKA BYROKRATIA JOUSTAVA LUOTTAMUS
TEHOKKUUS TARKOITUKSENMUKAISUUS ///(
REAKTIIVISUUS KOKEELLISUUS IT

(Zohar 1997) JYVASKYLAN YLIOPISTO



(Risku 2014)

Paradigmamuutoksen iimioita

. # Demografiset muutokset

=1 @ Arvojen muutos

. @ Globalisaatio ja glokalisaatio

@ Verkostostotyon lisdantyminen

@ Kiihtyva tahti

@ Lisaantyva tarjonta

® TyOn ja sen johtamisen uudistuminen
# Oppimisen merkityksen kasvu

)

(Dunning 1997; Knuuttila 2001; Risku 2011; Ryynanen, 2004; Tuominen & Lindroos 2009; Virtanen 2002 ) I
JYVASKYLAN YLIOPISTO


21st Century Education - YouTube.flv

(Risku 2013)

Muutokset kunnan toimintatavoissa
vuoteen 2015 mennessa

60,0 %

50,0 %

40,0 %

30,0 %

20,0 %

10,0 %

0,0 %
Kuntien véalinen Kuntaliitos Kunnan siséisten

yhteistyd toimintatapojen muutos

D

I1INNJISUI-LIo1yeY

(Kanervio ja Risku, 2009) JYVASKYLAN YLIOPISTO



(Risku 2013)

Kuntien opetustoimien strateginen tyo

# Kunnissa pyritdan itsenaiseen pitkajanteiseen
ja johdonmukaiseen strategiseen kehittdmiseen
ottaen huomioon toimintaymparisto

@ Kuntien opetustoimen johtamisen resurssien
vahyys haittaa seka arjen etta strategian
johtamista

@ Kuntien tilanteet ovat hyvin erilaiset

(Kanervio & Risku 2009) Q

JYVASKYLAN YLIOPISTO



Kuntastrategoiden pyrkimykset

120,0 %

100,0 %
80,0 %
60,0 %
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=
L =
- [ of
(Kanervio & Risku 2009) I 2=
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(Risku 2013)

Kuntien strategioita ohjaavat tekijat

2,8
2,5
| I

Toiminnalliset Talouden tarpeet Kunnanvaltuuston Valtionhallinnon
tarpeet paatokset paatokset

Mita pienempi arvo sen keskeisempi. Vaihteluvali 1 — 5. ///(
=

(Kanervio & Risku 2009) JYVASKYLAN YLIOPISTO



Opetusviraston henkilosto
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(Kanervio & Risku 2009)
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(Risku 2014)

Strategiat ja viestinta

Koulutoimi el nay kuntastrategioissa, ja jos nakyy niin erillisena
saarekkeena. Silla kuitenkin on merkittava rooli kuntien
strategisessa johtamisessa.

Koulutoimi ei usein halua olla vahvasti kuntastrategioissa, vaan
koulujen johtaminen halutaan pitda omissa kasissa ja mielellaan
valtion normien turvaamana.

Koulutoimi ei nay strategioissa uudistuvana ja kehittyvana, eika
siihen kohdistu mydnteista ennakointia. Kouluilla tuntuu kuitenkin
menevan hyvin.

Sivistysjohtajille ja rehtoreille on nyt koulutusta, mutta sita
hyddynnetaan vahan.

(Rannisto & Liski 2014)
%
i |
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(Risku 2014)

Strategiat ja viestinta

# Kuntien strateginen viestinta on laadittu hierarkkisiin ja pysyviin
rakenteisiin eivatka toimi kompleksisissa ja koko ajan muuttuvissa
rakenteissa.

# Ylhaalta alas tuleva tiedottaminen el riita, tarvitaan aitoa
vuoropuhelua.

@ Viestinnan onnistuminen edellyttaa, etta johto nayttada esimerkkia.

# Organisaation osaamista ei hyodynneta, toimijuudelle ei anneta
tilaa.

# Viestinnan onnistumisella on merkittava yhteys tyohyvinvointiin.
@ Poliittisten paattgjien osallisuus viestintddn on ongelmallista.
(Strandman 2009)

¢
|
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(Risku 2014)

Kuntani taman hetkinen
strateginen ty0 ja viestinta
@ www.padlet.com/rehtori_institu/141030A

¢
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Kestivi ja arjessa
oleva strateginen
johtaminen
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(Risku 2014)

Paradigmamuutoksessa toimiminen

% Paradigmamuutos on haastava ja emme viela osaa
# Organisaatioiden on muututtava ja opittava

@ Normit elvat riitd vaan arvot nousevat olennaisiksi
& @ Johtajuus on nahtava resurssina ja toimijuutena
@ Johtajuus on asiantuntijuutta ja vastuuta
# Johtajuus on mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa
@ Johtajuus on nahtava yhteisollisena prosessina
@ Johtajuus syntyy jJa muokkautuu tilanteen mukaan
# Johtajuutta on oltava kaikilla tasoilla
@ Eri tasojen tulee olla vuorovaikutuksessa

¢

(Risku 2012 & 2014; Tian & Risku 2014) I
JYVASKYLAN YLIOPISTO
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(Risku 2014)

- Johtajuus resurssina: kolme vaihetta

YhteisOssa
syntyvaa ja
muodostuvaa

Johtamis-

prosessi

(Spillane, 2001; Tian & Risku, 2012)



Jukka Alava, Leena Halttunen & Mika Risku

Muuttuva oppilaitosjohtaminen
Opetushallitus. Muistiot 2012:3

Raportin sisallosta:

Tietojohtaminen muutoksessa
Rehtorin muodollisen aseman ja
toimintaympariston muutos
Rehtoriuden muutos

Rajat, rakenteet ja reunaehdot
seka niiden rikkominen v
Uusi pedagoginen johtaminen =

UNIVERSITY OF JYVASKYLA




. Laaja pedagoginen johtaminen

1 Pedagoginen johtaminen kehittdmisprosessien

verkostona

“Lahteron (2011) vaitoskirja avaa uuden
nakokulman johtamiskulttuuriin
maarittelemalla sen merkitysten verkostona.
Taman lisaksi Lahteron ty0 piirtaa
havainnollisella tavalla esiin koulun kulttuurin
merkityksen rehtorin jokapaivaisessa tyossa.

¢
|
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, Pedagoginen johtaminen kehittamisprosessien
verkostona

H “Opetussuunnitelman kehittamisprosessi

. korostaa seka opettajien etta rehtorin roolia
oppijoina ja kehittyvina yksiloina. Siksi
koulun sisaisen kehittamisen tavoite on
nahtava myos tyona oppijoiden yhteison
luomiselle - (community of learners) -
(Moilanen 2001).”

¢
|
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"~ Pedagoginen johtaminen kehittamisprosessien

verkostona

Vesa Raasumaan (2010) vaitoskirjassaan
esittama synteesi paatyy tulkitsemaan perus-
opetuksen rehtorin pedagogisena johtajana
sen laajassa merkityksessa. Raasumaan
mukaan rehtori toimiessaan laajan peda-
gogisen johtajuuden mukaan edistaa myo0s
laadullista osaamisen ja oppimisen
kehittamista ja johtamista.

¢

UNIVERSITY OF JYVASKYLA



Pedagoginen johtaminen kehittamisprosessien
1 verkostona

[' e Talpale (2004) maarittelee pedagogisen
johtajuuden ‘rehtorin kykyna ohjata
henkilokunta kohti yhteista tavoitetta, tehda
visiot ja tavoitteet nakyviksi, opettaa
henkilokunta ymmartamaan ja tunnistamaan
seka keskustelemaan asioista avoimesti ja
positiivisessa hengessa’'.

¢
|
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(Risku 2014)

Laaja pedagoginen johtaminen

<:johf\a:r\:1ci);1en jl>
Tavoite, kejnot Vo

Muutosjohtaminen

Jaettu

Opetu§ 12 johtaminen

jﬂ? I A J— pimlnen
Johtaja "= EnKIiosto Jakasvy

(Alava 2008; Alava, Halttunen & Risku, 2012; Andrews, Basom & Basom 1991; Hallinger & Heck 1998; I
Helakorpi 2001; Kleine & Kracht 1993; Lee & Dimmock; Makela 2007; Raasumaa 2010; Risku 2011; e
Southworth; Stevenson 2000) JYVASKYLAN YLIOPISTO



(Risku 2014)

Hyva pedagoginen johtaja

. ‘x @ Pyrkii tukemaan yksilon oppimista

Johtaa onnistuneesti itsedan

Tuntee oman porukkansa, on lasna eika keskeyta tai hylkaa
Tukee itseohjautuvuutta ja voimaantumista, ei kontrolloi

Tukee ammatillista kehittymista ja omaa reflektiota, keskustelee
Opastaa, jakaa informaatiota ja neuvoo

Turvaa monipuolisen kouluttautumisen

@ Pyrkii tukemaan yhteison oppimista

Johtaa kestavaa strategista kehittamista
Pyrkiil muodostamaan yhteisen ymmarryksen

Luo jaettua johtajuutta, innovatiivista oppimiskulttuuria ja uusia
pedagogisia infrastruktuureja

Luo oppimisen tukikpasiteettia ja ohjaa oppimista verkostoissa

¢

(Blase & Blase 1998; Raasumaa 2010; Risku 2013) I
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--------------- kaytannon johtamistoimenpiteet A
~ Arvo-
Oppilaitoksen/opetustoimen johtaminen
perustehtava (PJ1) S Y AN S A R i O
- | Visio, strategiat (PJ2) o |
_____________________ \ \ Muutosjohtaminen (PJ
— | Kulttuuri (PJ3) —
TTTTTTTTTTTTTe = Jaettu SSTTTTTTTTTTTmmommoomee
Opetussuunnitelma (PJ4) johtaminen ,
_____________________ / "‘"‘ I' Q \’/ Tttt T T TimE T T
____________________ J Laaja pedagoginen johtaminen “{?/
(Alava 2008; Alava, Halttunen & Risku 2012; Andrews, Basom & Basom 1991; Hallinger & Heck 1998; I
Helakorpi 2001; Kleine & Kracht 1993; Lee & Dimmock; Makeld 2007; Raasumaa 2010; Risku 2012;

Southworth 2008; Stevenson 2000) JYVASKYLAN YLIOPISTO



Mina pedagogisena johtajana talla hetkella

® www.padlet.com/rehtori_institu/141030B

¢
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Pedagoginen
johtaminen
omassa arjessani
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Mihin kunnan opetus- ja sivistystoimen
kehittaminen perustuu

KUNTALAISTEN KUNNAN OPETUS- JA
MUUTTUVAT TARPEET

PERUSTEHTAVA JA
T LAIN SAATAMA TOIMIALAN VISIOTAVOITTEET
i TEHTAVA + KESU ym H\;

SIVISTYSTOIMEN
STRATEGIAT

SIVISTYSTOIMEN JOHDON

i PAIKALLINEN
KEHITTAMISOHJELMA
SIDOSRYHMIEN TOIVEET JA / KUNNAN
STRATEGISET (Alava 2013)
LINJAUKSET
G
. -

MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO |JW,\5KYL,\N YLIOPISTO




. : Q‘

!
. (Alava 2012)

PAIKALLINEN KEHITTAMISOHJELMA - ”KUNTAKESU” (OPH)

OPPIMINEN HYVINVOINTI JOHTAMINEN OSAAMINEN
Oppija Oppilashuolto Strateginen joht. Taidot
Oppimistulokset Sosiaalinen Jaettu joht.

KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

A
. =
OPSIA:n ALUE 1 ALUE 2 ALUE 3 ALUE 4 ALUE 5 ALUE 6
raportti
kehittamis
-tarpeista KUNTIEN JA NIIDEN OPETUSTOINTEN STRATEGIAT JA

)
|
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(Risku 2014)

Ops-prosessi ;om

# Yhdessa
@ henkilosto, oppilaat ja vanhemmat seka poliittiset paattajat

@ Aikataulu
@ tuntijakoasetus 28.6.2012
@ 1-6 luokat Iv. 2016-2017, 7-9 vuosiluokittain 2019 mennessa
@ perus- ja lisdopetuksen luonnosversio 15.4.2014

@ palaute ja sen tiivistelma (2 s.) opetushallituksen sivuilla
@ parannellun version lausuntokierros paattyi 15.10.
@ esi-, perus- ja lisaopetuksen perusteet valmiina vuoden 2014 lopussa
@ uusi OPS kaytossa 1.8.2016. -> Milloin sen pitaa olla valmis?

@ Paikallinen ops-ty0d on keskeinen osa uudistusta.

#Tarvitaan paikallinen "tiekartta” ohjaamaan ops-prosessia.
http://www.oph.fi/ops2016

# Tavoitteena on luoda yhteinen ndkemys, luottamus ja sitoutum@n

(Alava 2012, Risku 2014) JYVASKYLAN YLIOPISTO



http://www.oph.fi/ops2016

15.5.2014 palaute opetussuunnitelmasta ;opn

# Palautteen antoi 61-78 /298 opetuksen jarjestgjaa. Lisaksi 170
erilaista organisaatiota osallitui kommentointiin. Verkkosivuille
jatettiin 2517 kommenttia ja OPH sai 37 sahkdpostia.

@ Palaute on paaosin myonteista
@ Perusteiden katsotaan keskittyvan olennaiseen ja ohjaavan oikeaan suuntaan
@ Opetussuunnitelman rakennetta pidetaan selkedna
@ Kiritiikki kohdistuu tekstin maaraan, laatuun, kasitteisiin ja yksittaisiin asioihin.

@ Huoli on siita, millaiset mahdollisuudet on OPS:n toteuttamiseen.
wtalous, koulutuksellinen tasa-arvo
@ Toivotaan yksityiskohtaisempia ohjeita turvaamaan opetusta.

@ Luvut 1, 2, 4,5, 6 ja 7 saavat parhaan palautteen.

@ Erityisesti kiitelldan lukua 1 opetussuunnitelman paikallisesta toteuttamisesta,
luvun 2 koontia opetuksen jarjestamisté koskevista velvoitteista seka lukua 7,

joka kasittelee oppimisen ja koulunkaynnin tukea. ///
¢
-
(Alava 2012, Risku 2014) I
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LAADINTA

1.1 Opetussuunnitelman perusteet ja paikallinen
opetussuunnitelma

1.2 Opetussuunnitelman laatimista ohjaavat periaatteet
1.3 Opetussuunnitelman arviointi ja kehittdminen

: 1.4 Paikallisen opetussuunnitelman laadinta ja keskeiset
' opetusta ohjaavat ratkaisut

2 PERUSOPETUS YLEISSIVISTYKSEN PERUSTANA
ﬂ 2.1 Opetuksen jarjestamista ohjaavat velvoitteet

2.2 Perusopetuksen arvoperusta

2.3 Oppimiskasitys

2.4 Paikallisesti paatettavat asiat

3 PERUSOPETUKSEN TEHTAVA JA YLEISET
TAVOITTEET

3.1 Perusopetuksen tehtava

3.2 Opetuksen ja kasvatuksen valtakunnalliset tavoitteet
3.3 Tavoitteena laaja-alainen osaaminen

3.4 Paikallisesti paatettavat asiat

4 YHTENAISEN PERUSOPETUKSEN
TOIMINTAKULTTUURI

4.1 Toimintakulttuurin merkitys ja kehittdminen
4.2 Toimintakulttuurin kehittamista ohjaavat periaatteet
4.3 Oppimisymparistot ja tyOtavat

4.4 Opetuksen eheyttaminen ja monialaiset opp.kokonaisuudet

4.5 Paikallisesti paatettavat asiat

(Risku 2014)

19.9.2014 perusteiden sisallysluettelo /opn

1 PAIKALLISEN OPETUSSUUNNITELMAN MERKITYS JA 5 OPPIMISTA JA HYVINVOINTIA EDISTAVA KOULUTYON

JARJESTAMIINEN
5.1 Yhteinen vastuu koulupaivasta
5.2 Yhteistyo
5.3 Opetuksen jarjestamistapoja
5.4 Perusopetusta tukeva muu toiminta
5.5 Paikallisesti paatettavat asiat
6 OPPIMISEN ARVIOINTI
6.1 Arvioinnin tehtavéat ja oppimista tukeva arviointikulttuuri
6.2. Arvioinnin luonne ja yleiset periaatteet
6.4. Opintojen aikainen arviointi
6.5. Perusopetuksen paattoarviointi

6.6. Perusopetuksessa kaytettavat todistukset ja
todistusmerkinnat

6.7 Paikallisesti paatettavat asiat

7 OPPIMISEN JA KOULUNKAYNNIN TUKI
8 OPPILASHUOLTO

9 KIELI- JA KULTTUURIRYHMIEN OPETUS
10 KAKSIKIELINEN OPETUS

11 ERITYISEEN MAAILMANKATSOMUKSEEN TAI
KASVATUSOPILLISEEN JARJESTELMAAN
PERUSTUVA PERUSOPETUS ///(

12 VALINNAISET OPINNOT
-
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Perusopetuksen tuntijako
(Valtioneuvoston asetus 28.6.2012)
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sk omo/Elamsm katsommas feto x l 5 3 10
Histomia ja vheedskmeaoppi 09 |e-mmmm e e mem o 5 7 1z
Bt i B x 4 x 8
Funaraide ] 5 ] (e
Kasitys 4 5 x 11
Liikunia 4 g 7 20
Kotmalous 00| e e e e e e 3 3
Tasde- ja raitpameiden valinmazser 5 I 5 11
Tiide- ja Eriroaineat Fisearnd &2
Cropilaanchjaas 000 e e e e e e m o a 2
Valimnaizet ainest Q g
TAhimmiistoniimIErs vhisenszi 1722
(Wapaaehtodnen A23-kieli})* 00 [-e-mm mmmm e - (1 1)
(Wapaashtodimem B2-kiall) 7 000 e e e e e e e - <) (]
- - = Oppiainstta voidsan opstma asianommadsilly vwosihsokilla, jos opetrssmmmitetmassa mim mASratadn
! Aineita opeteiaan 05ana VINparnisilopin openisa inesreddusti visosilookilla 1—5.
*Yhieiskuntaoppia opefetaan vuosiluokilla 4—§ vahintaan 2 veosivilkkobant ja voosibsokilla 79 vahintian 3 vaosividkkotuniza.
T Oppilas vod kielesed rifppuen opizkella vapsashooista A 2-kisled joko valinnaisena aimsena tai Bl-kislen sijasta opetettavana yviteisend ainssna
Oppilas ol opiskeliy B2-kKieltd valipmaisena aginsena WVathooebhtodssst vapaashtoiset A2- ja B2-kislst woidaan jarjestaa perosopeniksen muriijaomn
vahmadi shmtmadran ylitiavana opsinksena, jolloin miiden opetosia ed wolda jarjesiaa kayiaen tas:a pykalassa maanieliyja valmoad sten aingi-
dem tai B1-kEelen Eaikille yhfeista vabommas stunimmasras Kielesta risppuen oppilaalls opeteiaan fallein B 1-kiela tai sen sfjasa valittaeia valin-
oisia amedm WVahimmas stumimmaaran viidaeana opetoksena A 2-kislia opiskelevan oppilaan kekonaistontindara olisi vhieensa vahmiaam 234
smosiviikkonmeoa ja B2-kislen valinnesn oppilaan vhissnsa vahmessn 225 vwosiviikkonimria  VahimmaistuniimAaran yiintaeans operikzens e
k3 A2- ertd B2-kislra opiskelevan kokonaishintirnddrd persopetok-sen aikana alizi vheeencs vabintadn 238 voesiviikkorntiy .
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Paikallisesti sovittavaa ...
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N #Tyon or_ga_nisointi ja @ Tuntijaon sovellus
re§ur50|nt! | # Oppimisen ja koulun
P ¢ Miten oppilaat ja kaynnin tuki ja oppilashuolto
_ huoltajat mukaan N
. @ Arviointi

@ Arvoperustan ja o | |
tehtavan maarittely @ Kieli- ja kulttuuriryhmien

# Oppimiskasityksen huomioiminen
muutoksen vaikutus @ Siirtymavaiheet ja vuosi-

# Opetuksen ja luokkakokonaisuudet
kasvatuksen tavoitteet® Oppiaineiden tavoitteiden ja
@ Toimintakulttuuri sisaltojen tarkennus
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Valitehtava 1

MUUTOKSESSA MAHDOLLISUUS

- KuntaKesun ja OPSin tavoitteet ja tilanne
- Maailman muutos ja osallistava johtaminen
- Pedagoginen johtaminen

VALITEHTAVA 1

1.0Osallistavan johtamisen harjoite 1
« KuntaKesu- ja/tai OPS-tehtava

2. Verkottumisen mahdollisuudet ja kaytanteet
« Siséiset ja ulkoiset

3. Min& pedagogisena johtajana 1
« Oma kehittamissuunnitelma

ENNAKOINNILLA TULOKSELLISEEN TOTEUTUKSEEN //
- KuntaKesun ja OPSin suunnittelu ja toteutus //
- Tulevaisuusorientaatio ja muutosjohtaminen -I
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