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Valtion pitaisi aloittaa muun muassa maahan-muuttajien ja vammaisten positiivinen syrjinta, sanoo Tullin
paajohtaja

Erityisryhmien tyollistamisesta on puhuttu pitkdan. Nyt on tekojen aika, sanoo valtiovarainministeriosta
Tullin padjohtajaksi siirtynyt Hannu Makinen.

Valtion virastoissa ja ministeritissadkin tulisi tunnustaa, etta niissa tydskenteleva vaki on varsin
homogeenistd, sanoo Tullin padjohtaja Hannu Makinen.

Valtion virastoissa ja ministeritissakin tulisi tunnustaa, etta niissa tyoskenteleva vaki on varsin
homogeenistd, sanoo Tullin padjohtaja Hannu Makinen.

JOTTA 75 prosentin tyollisyysaste voidaan saavuttaa, “olennaista on lisata osatyokykyisten, vaikeasti
tyollistyvien ja maahanmuuttajien osallistumista tydmarkkinoille”.

N&in lukee Antti Rinteen (sd) hallitusohjelmassa. Samankaltaisia lauseita on ollut lukuisissa aiemmissakin
hallitusohjelmissa ja julistuksissa, sanoo Tullin pdajohtaja Hannu Mékinen.

”Osatyokykyisten ja maahanmuuttajien suosimista tyollistamisessa ajavat ja kannattavat lahes kaikki
puolueet. Sanotaan, etta kaveria ei jateta ja solidaarisuutta on osoitettava. Mutta missa ovat teot?”

Makinen esittda nyt itse yhta: Tullin kaltaisten valtion alaisten laitosten ja virastojen seka kuntien tulisi
kohdennetusti palkata toihin esimerkiksi osatyokykyisia, vammaisia, oleskeluluvan saaneita
maahanmuuttajia ja syrjaytymisvaarassa olevia nuoria.

MAKINEN aloitti Tullin pd3johtajana alkukesasta. Sitd ennen hin tydskenteli 35 vuotta
valtiovarainministeriossa, viimeiset 13 vuotta budjettipaallikkdna.

Ministeriévuosina virkamies kypsyi lopulta siihen, ettei julkinen sektori kykene poliitikkojen kauniista
puheista huolimatta itse nayttamaan esimerkkia vaikeasti tyollistyvien ryhmien auttamisessa.

”Nama henkil6t Iahtevat usein tydnhakuun takamatkalta, ja siksi tarvitsemme positiivista syrjintda. Muuten
monia uhkaa elinikdinen syrjaytyminen. Jos takamatkalta ldhtevien on lahes mahdotonta tydllistya julkiselle
sektorille, miten he voisivat tyollistya yksityiselle”, Makinen sanoo.

Lahtokohtaisesti laki kieltda syrjinndn. Se kuitenkin sallii positiivinen syrjinnan eli muita heikommassa
asemassa olevien ihmisten tai ryhmien erityiskohtelun, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden edistaminen.

Makisen mukaan valtion virastoissa ja ministeridissakin tulisi tunnustaa, etta niissa tyoskenteleva "porukka
on varsin homogeenista”.

"Eihan meidan joukossamme ole henkil6ita, jotka linkkaavat tai joiden etninen alkupera on muualla.”



ISO MUUTOS olisi Tullin padjohtajan mukaan jo se, etta valtio ja kunnat kasvattaisivat erityisryhmien
osuuden rekrytoinneistaan pariin prosenttiin. Nyt osuus on monin paikoin nolla.

Rekrytointeja on joka tapauksessa edessa, silla tyoelakevakuuttaja Kevan mukaan perati joka kolmas
julkisen sektorin tyontekija jaa tulevalla vuosikymmenella elakkeelle.

Osatyokykyisten, vammaisten, maahanmuuttajien ja syrjdytymisuhan alaisten nuorten positiivinen syrjinta
edistaisi Makisen mielesta paitsi tasa-arvoa myos julkisen talouden tervehdyttamista. Tosin se edellyttaa,
etteivat erityisryhmien edustajat veisi tyopaikkoja muilta.

”Jos helpommin tyo6llistyvat ohjautuisivat hieman enemman muualle, kuten yksityisiin yrityksiin, koko
Suomen tyollisyysaste kohoaisi ja julkinen talous kiittaisi.”

MIKSEI Makisen ajamaan positiiviseen syrjintddn sitten ole ryhdytty? Han itse ndkee siihen kolme syyta.

Ensinnakin myds julkisella sektorilla pyritdaan Makisen mukaan mahdollisimman suureen tuottavuuteen.
Esimerkiksi Tullissa on 2010-luvulla ollut kdynnissa tuottavuusohjelma, jonka seurauksena vakea on
vahennetty ja asiakaspalvelusta on siirrytty yhda enemman sdhkoiseen asiointiin.

Tuottavuuden tavoitteluun kuuluu usein myos se, etta tyokyvyltdan tai [ahtotaidoiltaan muita heikompia
ihmisia ei palkata. Tallaisesta tehokkuuden tavoittelusta tulisi osassa rekrytoinneista luopua, Makinen
sanoo.

"Pitadisi vain hyvaksya se, etta tyosuoritus voi ainakin aluksi olla lievasti heikompi. Ndin suurempi osa
kansasta tyollistyy ja kaikki voittavat pitkalla aikavalilla. Jos taas haetaan darimmaista tehoa joka paikassa,
ei kannata jatkaa keskustelua erityisryhmien tyollistamisesta.”

TOINEN syy positiivisen syrjinndn puuttumiseen on Makisen mukaan lainsdadantoé. Vaikka laki ei kiella
erityiskohtelua, kdytannon esteitd se asettaa.

Esimerkkina voi mainita Tullin tydpaikkailmoituksen, jossa haetaan tullitarkastajia Vantaalle. Heidan pitaa
olla Suomen kansalaisia ja puhua suomen lisdksi ruotsia vahintaan tyydyttavasti.

Nama lain asettamat vaatimukset sulkevat pitkalti pois mahdollisuuden maahanmuuttajien palkkaamiseen.
Makinen kyseenalaistaa vaatimusten mielekkyyden.

”Jos ryhmadssa on sekd suomea etta ruotsia puhuvia henkil6itd, onko jokaisen tarpeellista osata molempia?
Tai jos meille tulee vaikkapa Ruotsista sinne jo kauan sitten vakiintunut maahanmuuttaja, onko hdnen
valttdmatonta puhua sujuvaa suomea, jos han osaa ruotsia?”

Makinen toivoo perinpohjaista selvitysta siitd, mita esteita lainsddddannossa on eri alojen positiiviselle
syrjinnalle ja voitaisiinko niista joustaa.

VIIMEISEKSI esteeksi erityisryhmien palkkaamiselle Makinen mainitsee yleiset ennakkoluulot esimerkiksi
vammaisia ja maahanmuuttajia kohtaan. Ennakkoluulojen vuoksi valitsematta jaa hanen mukaansa myos
henkilGita, jotka olisivat tehtaviin yhta sopivia kuin muutkin hakijat.

"Ennakkoluulot ovat lopulta kaikkein helpoin este ylitettavaksi, sillda ne ovat ihan ilmaiseksi poistettavissa.
Sen kuin vain jattda huomiotta sen, etta henkil6lld on erilainen ihonvari tai han istuu pyoratuolissa.”

Tulli on Makisen mukaan valmis |ldhtem&dan mukaan positiiviseen syrjintdaan. Han kuitenkin toivoo, etta
muutoksen aikaansaamiseksi asiaa lahdettaisiin ponnekkaasti edistdimaan valtiovarainministerion johdolla.

”Kysymys ei siis ole Tullista vaan koko julkisesta sektorista ja sen yhteisvastuusta.”



