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IDEASTA KAYTANNOKSI

+ “IDEASTA INNOVAATIOKSI” =
innovointi 4.5.19

Ei ota huomioon opettajien
arkitodellisuutta

Ei toimi

Ei tuo lisdarvoa

Irrallinen

Kohdistuu epaolennaiseksi koettuun asiaan
"Kulut” suuremmat kuin hyodyt

Leikkaa etuja

Liittyy kielteisid ennakkoasenteita

Lisda kohtuuttomasto tyomaaraa
Monimutkainen

Odottamattomat sivuvaikutukset (meluj,

jarjestys...)
Sisaltaa riskeja
Uhkaa itsetuntoa

Uhkaa piiloisia \@t&-nemoa
Vaikea
Yrittaa ratkais ‘gelmaa




IDEASTA KAYTANNOKSI

"TUUMASTA TOIMEEN”
diffusio, implementaatio 20.4.19

TARVE

SUUNNITTELW

Altistaminen

4 VALMISTELU

Tieto ideasta leviaa

kynnyksen LANSEERAUS
ylisaaattaminen | voULULTUS

Valiaikaisratkaisu -
, , MYYNTI, innostaminen
Onnistumisen

seuranta TESTAUS VIESTINTA
Paivitys | pAATOS
Itse idea leviaa
KICK-OFF

DOKUMENTOINTI

Paivitys e ONTROLLI
HAPETUS | TUUNAUS
Jalkityot LOPETUS




IDEASTA KAYTANNOKSI

+ "TUUMASTA TOIMEEN”
diffusio, implementaatio

Muutoksen portaat

Ongelmat tavoitteiksi
Tavoite kiinnostavaksi
Tavoite konkreettiseksi
Onnistuminen todennakoisesti
Edistyminen merkitykselliseksi
Ansio jakoon

Lyhytterapiainstituutti Oy




IDEASTA KAYTANNOKSI

TUUMASTA TOIMEEN?”

Aikaa sulatella ennen paitosta

Aikalisa tarvittaessa

Ajoitus (timing)

Aloitus

Arviointikulttuurin kehittdminen

Auditoinittuki

Benchmarking, -tutustumiskaynnit

Coping with

Dialogi - koherenssi - ei vdittely; aito rehellinen
vuoropuhelu

Esteiden kaato

Etsiva kokeileminen

Etuk&teen sovitut onnistumiskriteerit

Harjoittelu

Hauskat menetelmit

Huomio edistymiseen

Hyotyanalyysi - hyétyjen (ja haittojen) pohtiminen
Inspirointi

Interventiot

Jaloihin vaikuttimiin vetoaminen

Jatkuva palaute

Johtajan manifesti

Johtaminen (vetdjdjoukko)- Johdon tuki (rehtorin merkitys)-
Rehtorin aktiivinen osallistuminen. Joukkuehenki,
positiivinen riippuvuus, auttaminen

Julkinen lupaus

Kaikkien kuuleminen

Kannustajat

Kehittamisverkosto

4.5.19
diffusio, implementaatio

Keskustelu ja kuunteleminen

Kestava johtajuus (vrt. rehtorinvaihdokset)

Koherenssin varmistaminen (puhuminen)

Kokeilu ensin

Kokemusten kertominen selvasanaisesti

Konfliktien kasittelu

Konkreettiset tavoitteet

Korjausliikkeet (inkrementalismi) - hairididen hallinta
Kriittinen massa mukana

Kriittiset ystavat (tutkijat) sparraajina

Kuunnellaan vastustusta

Kuuntele, ylistd, huomaa!

Kysynnan luominen

Lentotaulu

Luodaan ympaéristo, joka tukee yhtiaikaa kollegiaalisuutta ja
individualismia

Luottamus ja sen rakentaminen

Menestymistarinoiden kertominen

Moraalisen paamaaran esillapito

Motivaatiotankkausta sddannollisesti

Muutosagentit (sateily > tartunta

Muutospuhe, tirkedksi kehystaminen (johto). myonteinen tavoi*~
Muutostarpeen vahvistaminen A

Neuvotteleva johtaminen
Nopean kokeilemisen kulttuurin luominen )ENCE

Nopea vauhti paatoksen jalkeen

Nayttava aloitus (kick off)

Ongelmien ratkaiseminen ratkaisukeskeisesti
Opaskirjanen, Tyotapaoppaat
Opettajajohtajuuden rakentaminem
Organisoitu hylkdaminen




IDEASTA KAYTANNOKSI

TUUMASTA TOIMEEN?”

Palkitsemisjarjestelma suunnataan uuteen
Pelkojen ja ennakkoluulojen purku

Perusasiat koulussa kunnossa ; tyéskentely on
tavoitteelista ja suunnitelmallista
Perusteleminen - syyn antaminen

Poijutus (edistyksen portaat, jaksotus)
Positiivinen paine pienestakin onnistumisesta
Puretaan vanhat rakenteet

Reflektointi: Miksi teen niinkuin nyt teen
Rehtori pedagoginen johtaja

Reipas vauhti paatoksen jalkeen

Rekrytointi ( jo osaavat agentit ja uudesta innistuneet)
Resurssien orkesterointi - riittdvat resurssit
Retoriikkaa: mahdollisuudet edellad
Rinnakkainkayto salliminen tietyn ajan
Segmentointi

Seuranta

Siirtymisrituaalit

Stimuloiva informaatio, “myyntipuhe”
Suhdetoiminta =ennakkosuopeuden hankkimista
Suunnittelu

Saannollinen motivaatiotankkaus
Takaiskuihin ennalta varautuminen

Tavoitteet voimavarojen mittaiset
Tavoitetietoisuus

Testaaminen

4.5.19
diffusio, implementaatio

Tiedotus, esimerkkeja. konkretiaa, toistoa. Oikea-aikainen,
oikeakielinen ja oikeiden henkiléiden toteuttama
tiedotus(henkil6ita, joihin luotetaan).

Tilaa vanhasta luopumisen surutyélle

Tilan raivaaminen, idean suojeleminen kilpailevilta
hankkeilta

Tilaisuuksia esittdaa kysymyksia ja saada vastaiuksia

Tukee kollegiaalisia normeja

Tuki, tukihenkilot, Ulkopuolinen tuki

Tuloskortti

Tunnekomponentti

Uskon luominen

Uuden yl6sajo osa kerrallaan

Vyorytys, varhain asiaan osallistuneet kayttdjat helpottavat
Tyon ja vastuunjako (oikeat ihmiset oikeilla paikoilla)
Uskomusten muuttaminen

Uskon vahvistaminen- aikaisemmat onnistumiset esiin.
Valvonta

Vanhojen rakenteiden purkaminen/alasajo osa kerrallaan
Vastoinkdymisten ennakointi
Vetédja innostunut ja asiantunteva
Vyoryttaminen

Ydinopettajien rooli

Yhdessa tekeminen,tiimina
Yhteispaatos (= lupaus), konsensus
Yhteistyokyky ja - halu
Yksinkertainen strategia,

joka jaa mieleen yhdelld kuulemala.
Yleinen muutosymmarrys

)ENCE
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IDEASTA KAYTANNOKSI
TUUMASTA TOIMEEN?”
diffuusio, implementaatio 23.4.19

Aineenopettajien sisaltotaakka

Arki ei suju

“Asennekasvatuksen ” antaminen
Avainhenkil6iden vaihtuvuus
Byrokratia

Epapatevit opettajat

Epaselvit tavoitteet

Epasdannodllinen muutosaaltoilu
(lyhytkestoisia projekteja ja hajanaisia
muutosyrityksid) - aiheuttaa painostavaa
ylikuormitusta

Heikko tiedonkulku

Huono johtaminen (intuitiolla johtaminen,
huonosti johdetut kokoukset
“lhmislauma” ei yhteiso

Inertia, betoniraudat

Jyraaminen

Koulunpidon reunaehdot (ajankaytto,
tyojarjestykset,

tilat, sijaiset...)

Kriisi

Kaskytys

Kaytannon jarjestelyt eivit toimi Ongelma
unohtuu, sivuasiat nousevat paaasiaksi
Liian hidas tahti

Opettajavirkarakenne

Opettajien vaihtuminen
Osajarjestelmat eivat tue

Pakko

Pakotettu muutossykli

Rehtori liian vahva tai liian heikko
Rehtorilla liian kiire

Ristiriitaiset viestit

Sovitusta ei pideta kiinni

"Tyopaikan normit”

Vaihtuvat opettajat

Voiton julistaminen liian aikaisin
Yhteiso pudonnut tyotilasta

Yksin tekemisen kulttuuri (eristaytyminen,
autonomia)

Yli- ja ohityollistetty rehtori

Yllattavat seuraukset
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IDEASTA KAYTANNOKSI

OMAKSI OTTAMINEN

adoptio
TARVE ()= Eikayttds, Ei tietoa, ei kéyttda ei
kiinnostusta
= orientoituminen ( pohditaan)
OMA TARVE = valmistautuminen ( ensimmaista
kertaa varten)
KUULEE
3 = mekaaninen kaytto (ei esim.
Oma POMTII arvioida)
paa
kuntoon KOKEILEE = rutiini (kayttd vakiintunut)
SUOSTUU m= kehittdminen (kayttamistapaa
Muokkaaminen i vaihdellaan kokemusten
Osaksi KAYTTAA
. perusteella)
identitteettia SITOUTUL
5 = yhteistyo (kehitetdan yhdessa
OTTAA OMAKSI , . : .
paremmin vaikuttavia keinoja)
LAAJENTAA

E= uudistaminen (etsitaan jo
oleellisia muutoksia)




IDEASTA KAYTANNOKSI

OMAKSI OTTAMINEN
adoptio 4.5.19

Aikaa sulatella

Didaktista innovaatiomielisyytta

Epailys, ettei vanha enaa toimi

Kuulluksi tulemisen tunne

Kyky sietaa vastoinkdaymisia ja muutoksen laskuvaihetta
(resilienssi)

Lupaus

Muutoksen ymmartaminen

Muutoskapasiteetti (osaaminen)

Oikeanlainen attribuutio

Oma halu (opettajat uudistuksen takana)

Omat lahtokohdat, tarpeet ja tavoitteet

Riittava muutoskapasiteetti: tieto, taito,

tahto ja tilaisuus

Rohkeus kokeilla ja ottaa riski

Sisukkuus

Tyytymattomyys vanhaan.

Uudistumiskyky, muutosherkkyys (yhteyksia ikaan ja
kokemukseen

Avoin oppositiokulttuuri
Huomion saanti

Hyva ilmapiiri

Innostunut vetdja tartuttaa

Jatkuva sisdinen itsekritiikki

Keskindinen luottamus

Kriisitilanne

Kriittinen massa

Kohtuullisen vaativa ymparisto

Mahdollisuus seurata toisten opetusta
Miellyttavat tyoolosuhteet

Mukavat, karismaattiset ihmiset mukana
Muutosrauha

Muutos tapahtuu seka mielessa etta kaytanteissa
Myénteinen tavoite
Osallisuus

Perusasiat koulussa kunnossa
Positiivinen muutoshistoria
Quick hits

Reflektio ja dialogi
Riskinottamisen kulttuuri
Sopivia oppimateriaaleja
Stabiili tilanne
“"Tyomaakuri” ja tyomoraali
"Tyotilassa” oleva yhteiso
Valmius

Visio

Yhdessa opettaminen
Ympariston tuki

NCE
4




IDEASTA KAYTANNOKSI

OMAKSI OTTAMINEN
adoptio 4.5.19

Epailykset - omat uskomukset -
"hossotysta”

Epaluottamus

Epaolennainen

Epdvarmuus

Huonosti perusteltu. Kenelle hyoty?
Itselle epaedullinen uudistus
Kyynisyys

Lilan monta asiaa yhta aikaa

Lisaa tyota

Loukatuksi tulemisen tunne

Pelot (esim. omasta asemasta) ja muut
tunteet

Tyomaara kasvaa kohtuuttomasti
Uhka ammatilliselle identiteetille,
hallinnan tunteelle ja omalle
arvokkuudelle

Uupumus

Vanha toimii edelleen

Virheiden pelko

Arvoristiriidat

Avainhenkilot eivat sitoudu
“Betoniraudat”, koulun kielioppi”
Classroom Press”

Ei ole tilaa

Ei riittavaa massaa

Ei sovi ko.koulun kulttuuriin tai paikallisiin
olosuhteisiin

Eturyhmien tasapaino

Kiire

Kuormittava muutoshistoria
kouluopetuksen luonnonlait (koulunpidon
yhteiskunnallisia reunaehtoja. Koulu on
pakollinen, joukkomuotoinen ja
valikointivelvollinen instituutio)

Opettajien ikdero?

Oppilaat haikailevat vanhaa

Risiriitaiset odotukset koulua kohtaan

Saadokset liian tiukkoja

Tasapainotilassa oleva systeemi ei muuty,
Tyorauhan vaarantuminen "




”1 00” h

Ei nailla virkavuosilla

Ei tilla palkalla

Ei tata nain hoideta!

Eiko olisi korkea aika vililla tehda toita?

En jaksa nyt opetella mitaan uutta

En ymmarra, miksi tillaista muutosta tarvitaan
Epailen!

Hanki elama!

Hoitakaa itse muutoksenne, kun en ole kelvannut sita
suunnittelemaankaan.

Hoitakoot herrat itse, kun ovat sen keksineetkin.
Kaada itselles vaan.

Kaikki sujuu tdlla vanhalla tavalla ihan hyvin

Kenen ongelmaa tassa ratkaistaan? Ei ainakaan minun?
Kuka tasta hyotyy?

Kysyiko sinulta joku jotain?

Meilla ei ole tarvittavia vekottimia

Miksi tekisin toisin? Tama vanha tapa ihan hyvin?
Milla lihaksilla sind tata muutosta ajat?

Minkas te minulle voitte?

Minulle ei ole selvinnyt, millaisen roolin mina jatkossa
saan

Minun mielipiteitani ei ole haluttu kuulla. Ei nadhda
tyopanostanikaan.

Mina jaan sairaslomalle!

Minahan en rupea kivia sinun polullesi pujottelemaan
(vrt. Rokka)

Missa tasta on sovittu?

Mita mina siitd hyodyn?

aa syyta vastustaa

Mita pahaa mina olen tehnyt, etta tassa ndin kay?
Muutoksia on liikaa. Haluan tyérauhaa.

Ma olen t3alla vain toissa.

N-I-H ( Not inventede here). Voi toimia muualla, mutta ei
meilla

Nain on tehty meilla aina.

Olemme kokeilleet tuollaista jo aikaisemmin. Ei toimi.
Olen turhautunut huonosti suunniteltuihin muutoksiin.
Olen vasynyt jatkuviin muutoksiin

Olenko tehnyt koko ikani tyétani vaarin?

Onko kukaan laskenut, mitad tama tulee maksamaan?
Onko tassda mitdaan mielta?

Periatteessa hieno juttu, mutta ei toimi kdytannoéssa.
Pomo on taas ollut jollain kurssilla, vai?

Poika. Poika. / Tytto. Tytto.

Tulisivat herrat tanne kentalla, niin nakisivat mita tama on.
Tuollainen tulee neuvomaan. Korvantaustat vield marat.
Tuollaisia uudistuksia pitdisi ensin kokeilla rotilla

Tuon pellen johdolla vain minun kuolleen ruumiini yli.
Tama on tyopaikkakiusaamista.

Tama tasta viela puuttui!

Tassa ei ole mitaan tolkkua.

Tata on jo yritetty. Ei toimi

Uudistuksesta on enemman vaivaa kuin hyotya
Uudistus ei tuo minulle mitaan lisdarvoa.

Uuteen siirtyminen on liian iso riski

Vanha konsti on parempi kuin pussillinen uusia
Vastustan periaatteessa. Mista olikaan kysymys?

Al3 hulluja hépise.




