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‘Pisa*memes%js o nostanukb
suomalaisen koulun maailman
mielenieiinnon kohteelesi, Menestuylesen
aalloilla on ratsastettu rei;iu,%
vwsi&o&sEa vuotta, mutta maineen
kabveessa rahat hupeneval, koulub
ertarvoistuval, Qpeﬁsaja& vasyvat ja
M*Quiumwéivm& huvitbtaa QPFEL&E a enkista
vahemmain, Tuoreimmassa Pisa-
tublkeimulesessa suomataismppdaiciem
tulolkeset olivak F?E;E;rum VETTAN
heikentyneet.Sahlbergin mielesta Pisan
torni hor juu, eika sithen ole enaa syyta
no faka.



Perustukset on rakennettava uudelleen,
silla maailma muuttuuw vauhdilla.-
Kuntarakenne, sosiaali- ja terveyspalvelut
Ja eldkejarjestelma ovat remontissa, mutta
kouluw potwﬁe Fmi,i-mua\aw Suomessa M,blv&Eblbl
olevan helppo saada isofjakin asioita
atlkaan silloin, kun niita luodaan Ejkjbls%bl
tal wuutosta tehdaan pakon edessa.
Olemassa olevien asioiden uudistaminen
on osoibtautunut p&t\}am vaikeammalkesi, fa
kehibtbamisinko on hukicunut buctktavuuden
Ja tehokkuuden retoriikiaan.



K@.LMQJQ
muuéolfsan%’

'

o Sahlberqg:

o -Meilla on patjom
Ope&ajm Ja
rehtoreita, jokka
olisivat valmiita
teleemaon isojakin
asioita, jos olisi
Joku, joka tata
hommaa johtaist.



Saktb@rg

o Oppitaidev\ onman kochinon Léj&&misem
Lisakesi on opittava Lisaa yhteistyotaitoja
Ja empa&i;am

@ Nopea harppaus digiaikaan murentaa
koulun tehtavan tiedon jakajana.
Tieloleleniiican vyoryminen Qppdaidﬁzm
maailmaan tuntuu jatkavan
S&htbergimwim neuvottomalest,



OPS 2016

O‘P‘Swprc»sessi
Avain muutolkseen?



rOSessL VS,
Proje

o Mikta own prosessi?







o eProjekti on sarja atnutlaatuisia, monimutbiaisia
Jo toistinsa kytkeytyvia toimintgja, joilla on yksi
tavoite tai paamaara Ja jotka pitaa toteuttaa
maarakyssa ajassa, maarakylla bud jetilla ja
madrattyjen spesifikaatioiden mukaan.

o oProsessi tarkoitbtaa 31@&5@5& eo&is&vmis&&. Prosesst
on sarja suoritettavia toimenpiteitd, jotka
tuottavak m&&ri&auvm Loppu&uiowsem. Prosessin
toteuttaminen ja prosessin mukaisesti toimiminen
vol vieda aikaa, tilaa, vaatia resursseja tai
astantuntemusta. Prosessissa tapahtumat Ja
suoritteet toistuvat samankaltaisina jostain
mbl&ri&etl:js&i nakokulmasta tarkastelbuna. Ari
Myllyviita, HY, Viikin normaalikoulu



‘Prasessi&jok&am&mem

o eProsessijohtaminen on
Lahestymistapa Johtamiseen, jossa
organisaation suunnittelun ja
ch jaamisen Lahtokohdakst ja huomion
kohteelest valitaawn %oimim&&prasessi

o eProsessin johtamisesta vastaa tiimdi.
Mvi.i.vv&&%&



Prosessin
Eaimiv\%aij&rLs%a

o eMika o meidan toimintaorganisaatio?

o eMita toimijoita meilla on O?Sﬂﬁjéssbl
mulbleana?

o Keita pi&blisi; olla mulecana?

o oKethin 0FPS-tyo vaikuttaa?



Tublkeinaus fc.::-k aa
nuubtolesel ops-
prosessille

Marjo Kyllénen, Tulevaisuuden
koulu ja johtaminen Skenaariot
2020-luvulla Acta Universitatis

Tamperensis 1678. 040- 190
9800. www.uta.fi/taju, http/
granum.uta.fi
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Mar jo Kvué&sem v&LEi&s%j&im

lkeesleeisio kasibteilka

o Crlobalisaakio
o \ferl-ms&cpjhﬁeisww«&a
) Yw‘sitéttis&jminem

o Elinikainen oppiminen,
Laa\ja-—-ataimeu oppiminen

o Digitaaliset
oppimisvmga&ris&&

o OPPIVA ORGANISAATIO

o Marjo kyllonen, 2011

,Jub.uta filbitstream/handle/10024/66841/978-951-44-8630-2.pdf

] goSupermodel X 978-951-44-8630-2.pdf
i

978-951-44-8630-2.pdf

IHMISENA
KASVAMINEN-

TARPEET

JASENYYS -
KANSALAISUUS -
YHTEISOLLISYYS

gevaisuuden koulun tehtavakentta



-f organisaatic

o Opplvan organisaation Ferusperiaa&&e&deh noudabktaminen jblbl
hetpas&i FLMV\QLL&S&R‘* st koulun Peréh&eisessbl toimintalkeulktuurissa,
Jossa suuri osa QPQEEajieh tyosta on edelleen ykesinaista Ja
erésﬁ&yﬁvnj&w. Luontaista kohtaamista ja Jak&mis&a el Pblblse
synkymaan, Ja Jos yhteinen ymmarrys puuttuu, astoita
tarkastellaan helposti kapeasti oman tyon kannalka, Ja
keskinaiset suhteet seka suhde koko organisaatioon2o jblblvbl&
Loyhikest. Asioiden kokonaisvaltaista hahmottamista ja
Pblbl&él«f‘sev&ekwa seka p&aﬁaw sitn sitoubumista vailkeubtavalt Lisalkest
koulun arjen pirstaleisuus Jja ijﬁ&jblv\ni&&eisvjs sela riskien
valttaminen, Yisin tekemisen ja irrallisuuden toimintakulttuuria
vahvis- tavat koulun defensiiviset rutiinit, kuten viitbaaminen
atka- ja resurssipulaan, Jotka estavat tehokiaasti vuorovaikutusta
Ja yhdessa oppimista, mutta Lluovat samalla il- luusiota hyvin
toimivasta vuorovaikubukesesta. (Eilerksen Y, 200%, 300; Fullan
200%; Johnson & Owens 2008, §2-53; Lam 2004, Louls 199%, 10%6-
%7, Salo & Kulbunen 199%, 216-220; Solni ym. 2003, REFD)

o Marjo Kyllénrn, 2011



o Todellinen oppiva yhteisd syntyy koulussa vain keriittisen dialogin
kautta, jolloin keskustellaan avoimesti ja uskalletaan k‘jseenataisﬁaa
perusolettamulkesia, Kaytan- nossa tama tarkoittaa ope&&ajav\
autonomiaan ja Pedagogiseev\ vapau&eeh Pu,u&u,mi,s“ ta, silla muuboin
el syniy aitoa kohtaamista Ja avautumista vuorovaikutukseen, joita
tarvitaan oppivan organisaation yhteisollisen toimintakulttuurin
rakentamiselesi. Tama el kuitenkkaan tarkoita sita, etta koulun
toiminnan btuloksellisuutta bulist Lahtea saabkelemaan ji.kblbl&'al tulevin
standardein, Kyse on pikemminkin koulun tason toi- minnasta Ja
Llucttamulkesen toimintakulttuurista, joka mahdollistaa avoimen ja
kriitti- sen dialogin, jolloin ulkoa tulevaa arviointia ja palautetta
kyetdan kayttamaan kou- lun kehittamisen kdynnistajana. Jos koulu
Joutuu toimimaan jatkuvassa tulokselli- suuden ja tehokkuuden seka
vertailun maailmassa, se voi johtaa ykesittaisten virhei- den Ja
epdonnistumisien tarkkailuun ja jopa ulkoisen arviotnin
poisselittamiseen, Jolloin el jaa tilaa koulun rakenteita ja
organisaatiokulttuuria uudistavalle oppi,misei.- le ja muutokselle.
(Beairsto 2003, 31-3¢; Eilertsen ym. 200%, 300; Hargreaves . Shirley
200%; Salo & Kuitunen 199%; Sotni ym, 2003, REE.)

o Suora lainaus: Marjo Kju&&nem, 2011, Tulevaisuuden koulu ja
Jjohtaminen Skenaarioctzoo-luvulla



